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1. Uvod

Tato publikace je planovana a designovana jako zékladni
rozcestnik pro védéni a orientaci v komplexni teorii a praxi
problému véku, starnuti a vékovych vztahd, a to jak obecné
na pracovnim trhu, tak i v oblasti pracovniho prostredi spe-
cificky. Jejim cilem je poskytnout prehled zakladnich témat
feSenych v souCasné dobé s ohledem na demograficky,
socialng-ekonomicky a politicky kontext Ceské republiky.
Pouze vzajemné korespondujici znalosti prostredi a dynami-
ky pracovniho trhu s ohledem na vék mohou prispét k reSe-
ni cilového zadani projektu, kterym je pomoci pfipravit
zameéstnavatele a zaméstnance na dopady zmén
v diichodovém systému. Reforma diichodového systému,
udrzitelny pomér mezi platci a prijemci v prib&zném penzij-
nim systému, zvySovani dichodového véku a prodluzovani
primérné délky pracovniho Zivota zavisi na zvySeni zamést-
natelnosti a zaméstnanosti starSich osob, definovanych
v ramci Evropské unie (EU) jako pracovnici ve véku 55-64
let. Demografickym zmé&ndm a navazujicim zménam v soci-
alnim systému se tak musi pfizplsobovat jak strana nabid-
ky, tak poptavky trhu prace, zaméstnavatelé i zaméstnanci.
Jinymi slovy, v8ichni se musime pfipravit na to, Ze rada
z nas bude na pracovnim trhu zUstavat déle, nez pred-
chozi generace. Klesajici a starnouci podil osob v ,produk-
tivnim*' véku znamend, ze dynamika a flexibilita trhu prace

1 — Uvozovky k terminu produktivni vék vyuZzivame k upozornéni, ze
zdaleka ne vSechny osoby ve véku 20-64 jsou ekonomicky aktivni
a/nebo zaméstnané. Viz téZ piislusna kapitolu.

-—
o

bude stale vice zavisla na efektivnim vyuziti potencidlu star-
Sich pracovnikdl a postaveni populace 50+ na trhu prace
a ve spolecnosti. Chronologicky a statutarni diichodovy vék
muZe vzhledem k rostouci diverzité zdravotniho, socidlniho
i profesniho potencidlu starSich pracovnikli predstavovat
pro rostouci pocet osob psychologickou a diskriminaéni
bariéru uplatnéni na trhu prace, pracovni seberealizace
a fizeného odchodu z trhu prace podle vlastnich preferenci.
Prizpisobeni se demografickym zménam se proto stava do
zna¢né miry spoleénym zdjmem zaméstnanci a zaméstna-
vatelll a dileZitym tématem socialniho dialogu.

Vedle demografického a socidlné-politického kontextu ovliv-
Auje situaci na trhu prace i stav ekonomiky a zejména jeji vliv
na nezaméstnanost a strukturu nezaméstnanosti (resp.
zaméstnanosti). Podle vyjadreni financnich analytikd, ktefi
komentovali vykyvy provazeny narlist nezaméstnanosti
v roce 2013, se Ceska ekonomika jen pomalu vzpamatova-
vala z ekonomickeé recese, a za hlavni problém je povazovan
priliv nezaméstnanych absolventl do této statistiky. Pfesto
hodnoceni objektivniho stavu vyvoje mezi lety bezprostred-
né predchézejicimi, provazejicimi a nasledujicimi ekonomic-
kou krizi ukazuje, e Ceska republika patfi, minimalng
v ramci Evropy a pokud jde o dopad na zaméstnanost, k pfi-
béhiim o Uspéchu. V mezindrodné komparativnim pohledu
se hladina nezaméstnanosti udrZela na relativné nizké urov-
ni, a to i diky postupnému zvySovani Urovné zaméstnanosti
u osob v preddlichodovém véku, tedy 55-64letych. Podle
Ceského statistického tradu (CSU) se v Ceské republice
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krize fesila predevsim orientaci na primysl, snizovanim roz-
poCtu, (po)zastavenim pfilivu zahraniénich pracovnikd, sni-
Zenim zaméstnanosti agenturnich pracovnikil a vyznamnym
narlstem poCtu podnikatell bez zaméstnancl (,Pro¢
u nés..! 2014).

Spojenym problémem je tedy — opét relativné — nizka
vykonnost ekonomiky, nizkd ekonomicka sila doméacnosti
a stagnujici obchod. Firmy v disledku toho tolik neprodéva-
ji, nepotrebuji expandovat vyrobu, neotviraji nova pracovni
mista ve vét8i mife, a pokud nepropoustéji, snazi se vytézit
maximum ze svych sou€asnych zaméstnancl. Tyto pod-
minky jsou pak v dusledku pro starsi pracovniky v zasa-
dé negativni: jsou jako prvni ohrozeni vypovédi z préce,
nova mista nejsou, nebo jsou v dlsledku vékové diskrimina-
ce a silné konkurence ze strany nezaméstnanych absolven-
tl pro né jen obtizné dosazitelnd, a pokud si své misto udr-
zi, musi do néj investovat vice svych sil a energie ze svych
rezerv, nez tomu bylo dfive. Hovoffi se o tzv. ,zlaté kleci®, kdy
jsou uzndvany piinosy starSich pracovnikl, ktefi ovSem
musi zaroven odoléavat tlaku mladsich kolegd, a pritom jsou
si védomi, Ze nemohou odejit, protoze by jiné misto jiz kvl-
li svému vysokému véku neziskali (Seifert 2012).

Je ziejmé, Ze tyto dva silné proudy - tedy tlak na prodluzo-
vani ekonomické aktivity ve vy8Sim véku na strané jedné,
a potreby Ci preference zaméstnavatelll na strané druhé,
jdou neziidka v opaénych smérech. Je v8ak nutné neustale
mit na paméti, Ze starsi pracovnici nejsou zdaleka jednot-
nou kategorii, na kterou by bylo mozné uplatnit jednotna
méfitka, nastroje feSeni a politiku, at personalni politiku
z Urovné zaméstnavatele, nebo socialni politiku ze strany
statu. Tyto pfistupy jsou Casto vnimany negativné jak ze
strany personalistd, tak zaméstnancud. StarSi pracovnici
jsou heterogenni skupina, diferencovana demograficky,
socialné, vzdélanim, zdravotnim stavem a dalSimi cha-
rakteristikami. Jednolita politika, dana uniformé a jed-
nostranné zvySovanim dichodového véku nezohlednu-
jici tuto diverzitu, tak mGZe byt zdrojem napéti
a diskrepanci na trhu prace a mize sniZovat jeho flexi-
bilitu. Tyto aspekty jsou vyznamné zejména z hlediska
socialniho dialogu, akceptace vladni socialni politiky
a zajisténi tripartitni spoluprace s cilem naplnéni poten-
cialu zaméstnanosti starsich osob. A to zejména v navaz-
nosti na diichodovou reformu a snahu o ,bezbolestnou” eli-
minaci predasnych dlchodd, v dlsledku kterych ztraci
nejen zaméstnanci na svych dichodech, ale i ekonomika
a pracovni sila (snizeni nabidky pracovni sily, oslabeni kon-
kurenceschopnosti). Situace v Ceské republice v§ak v tom-
to sméru neni ojedinéld. Bez nadsazky mizeme hovorit
o sdileném ,osudu” populaci, které starnou, a vytvareji tak
v mnohém spolecny euroatlanticky vzorec starnouci pracov-
ni sily.

V dlsledku prodluzujici se stfedni délky Zivota jednotlivé
zemé Evropy reviduji nastaveni svych penzijnich systému
s cilem prodlouZeni pracovniho Zivota a zajisténi dlouhodo-
bé udrZitelnosti a efektivity systému z hlediska zajisténi
dostate€né zivotni Urovné, ochrany pred chudobou a soci-
alnim vyloucenim. Vyspélé zemé zvySuji vékové hranice

odchodu do ddchodu, respektive prodluzuji povinnou dobu
pojisténi. Z toho vyplyva potfeba zvySeni zaméstnanosti
a zaméstnatelnosti starSich pracovnikl. Soucasné s tim
dochdzi ke snizovani rozdili v dlchodovém véku Zen
a muzd, respektive dorovnani dlichodového véku Zzen
dlchodovému véku muzi. Jednim z kli€ovych prvkd reforem
ve vztahu k trhu préce je prfehodnoceni soubéhu starobni-
ho dlichodu a pracovni aktivity, odstranéni bariér k prodlou-
Zeni pracovniho Zivota v socialnim a dafovém systému
a snizeni pobidek k pred€asnému odchodu z trhu prace,
respektive soubéhu zaméstnani a starobniho dichodu.
Reformy diichodové politiky a politiky zaméstnanosti usiluji
zejména o zvySeni skute€ného primémého véku odchodu
do dlchodu (tzv. effective retirement age), ktery je ve vétsi-
V této publikaci se zaméfujeme na popis situace v téchto
zminénych oblastech a na dvahy o nékterych moznych pfi-
¢inach soucasného stavu. Eklekticky ctenari poskytujeme
empirické informace o zakladnich aspektech pracovniho
trhu, ekonomické aktivité a o starSich pracovnicich, a dopl-
Aujeme i nezbytné kontextualni informace, vychazejici z plat-
né socidlni a diichodové legislativy. Eklektické je zde nase
snaZeni jednak proto, Ze se jednd o velmi obsahlou oblast,
kterou nelze ve stejné mife detailu postihnout celou, a jed-
nak z toho ddvodu, Ze se zaroven jednd o oblast v Case se
dynamicky ménici. Jen napfiklad v oblasti diichodové pro-
blematiky jsou vétsi i mensi parametrické zmény predsta-
vovany témér kazdy kalendarni rok. Z tohoto titulu si nekla-
deme nerealisticky vysoké cile na uplnost a dlouhodobou
platnost poskytnutych informaci. Pro tyto UCely vyuZivame
systém odkazu na zdrojovou literaturu, ktera se jednotlivymi
¢astmi problému zabyva do vétsi miry detailu. Cilem této
publikace je spiSe poukdzat na dllezité aspekty, které
budou ovliviiovat (snahy o) prodlouZeni pracovniho Zivota
v kontextu CR a Usp&&nost pfipadnych reforem socidlni
politiky a politik zaméstnanosti cilenych na snizeni neza-
méstnanosti osob 55+ a prodlouzeni pracovniho Zivota.
Rekapitulujeme hlavni trendy v oblasti demografie, zdravi,
vzdélavani a struktury trhu préace, které budou mit dopad na
soulad poptavky a nabidky na trhu prdce a udrzitelnou
zaméstnanost starSich osob pfi rostoucim statutarnim
dlchodovém véku. Pocitujeme, Ze velké vétSina disponibil-
niho materidlu se zaméfuje pouze na vyseky ,reality, a at uz
zdmérné nebo nedopatfenim, opomiji vzdjemné vazby,
Casové a prostorové presahy a/nebo nezamyslené disled-
§im pracovnikim a potrebé jejich prodlouzené pracovni
aktivity prehlizejici fakt, ze tito operuji v prostoru omezené
nabidky, a Zze chceme-li ,aby starsi lidé (déle) pracovali“
musi pro né existovat také pracovni mista, a ze se jed-
na o podminky vytvafené jednak zaméstnavateli (tzv.
age-friendly pracovni prostredi, ochrana zdravi pfi praci
apod.), ale také, jak jiz bylo naznaeno vyse, obecné
prostfedi vytvarené fungovanim ekonomiky a statu,
socialni a kulturni prostredi priznivé pro vyssi vék, a to
véetné takovych dilCich projevd, jako je napfiklad
nahled na stafi v medialnim prostoru, zohlednovani
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vzajemné si konkurujicich rolovych ocekavani klade-
nych na starsi zaméstnance (napft. potfeba poskytovani
péée dlouhovékym rodiéim a/nebo vnouéatim), atp.
A pravé na tyto rlizné presahy a propojeni se snazime v tex-
tu pribézné upozorfovat.

Zakladnim a zcela kliGovym konceptem je proto ,heteroge-
nita“, riznorodost. Vztahuje se jak na jedince, na jejich
pohlavi, vék, socioekonomicky status, dovednosti,
vzdélani, hodnoty, stupen zdravi, funkéni schopnosti
a dovednosti, tak na sektory, na zaméstnavatele,
zaméstnance, pracovni podminky, na pristupy, definice
a jejich percepci a na fadu dalSich aspektl zpracovava-
nych v této studii. PfestoZe na mnoha mistech hovofime
o ,seniorech”, mdme tim na mysli vnitiné nesmirné riznoro-
dou skupinu, kterd mozna skupinou ve smyslu sdileného
z&jmu vlastné ani neni, nikdy nebyla a s velkou pravdépo-
dobnosti nikdy ani nebude. Podobné obtizné je hovorit
o ,starSich pracovnicich®, ktefi k heterogenité svych jedi-
necnych charakteristik nabaluji i jedine&nost svych pracov-
nich zkuSenosti, sektorli plsobnosti, manazZerskych a per-
sonalnich styld atd. Do toho vstupuje vazanost na Gzemni
(regiondlni) kontext, Casové zasazeni s neopakovatelnou
situaci a konstelaci a jedine¢nost generaci sdilejicich spo-
le¢né historické zkuSenosti determinujici i jejich potencial-
né odliSné vidéni, prijeti a vnimani opatfeni socidlnich poli-
tik a jejich odliSné moznosti i motivace je ve svych Zivotech
pfijmout a uplatnit. Pro zjednoduSeni porozuméni textu
samoziejmé tyto obecné kategorie v dalSim textu bézné
vyuzivdme, hned v zaCéatku v8ak povazujeme za dllezité
najit s nasimi Ctenafi spolecnou fec. Pfestoze se nas sou-
asny zajem orientuje predevéim na Ceskou republiku,
poskytujeme také mezinarodni srovnani a vybrané priklady
ze zahranici.

Z vySe uvedeného iz zfetelné prosvita velkd mira komplexity
a vzajemné provazanosti jednotlivych témat a konceptl
a z nich vyplyvajicich problémd. Exkurzi do tohoto symbiotic-
kého systému zaciname nezbytnou analyzou demografické-
ho vyvoje. Jeji vysledky jsou jiZz Casto vSeobecné znamé:
Ceska republika dynamicky stare a starne samotné senior-
ské populace. Roste stredni délka Zivota a nejrychleji se zvy-
Suje poCet osob nad 80, resp. 90 let. Z pohledu naseho
zajmu je proto dobré se znovu podivat, jaka je vnitfni hetero-
genita tohoto procesu, jak se méni zastoupeni vékovych sku-
pin a jakd je regionalni diferenciace tohoto fenoménu. | pres
globalni svét stéle jesté ,fungujeme” predevsim ,regionalné"
a ,lokalné“. V nasledujicim oddile pak nabizime pohled na
kontext pracovniho trhu, jeho zékladni slozky a zejména na
ekonomickou (ne)aktivitu a jeji podminky. Dalsi velky oddil

s nazvem ,V&k na trhu prace" jsme vénovali alternativnimu
pohledu na vybrané fenomény ekonomické aktivity praveé
prizmatem chronologického véku. V této Casti se opirame
predev§im o sekundarni analyzy dostupnych statistickych
a empirickych dat z vybérovych Setfeni, ktera nam priblizi,
jakym zplsobem se riizné vékové skupiny na trhu prace
pohybuyji, jak se k sobé vztahuji navzajem a jaké problémy jim
jejich vék prindsi. Samostatnym tématem spadajicim do
tohoto oddilu je pak problematika predsudkl a stereotypl
a jejich role v personalni praci. Zvlastni pozornost vénujeme
také rozdilim podle sektord ekonomické Cinnosti.

Oddil vénovany zdravi jako kli¢ové podminky v zasadé vSech
typl aktivit zaindme u zakladni jednotky — jedince. V téchto
podkapitolach uvaZujeme o Clovéku jako télu a psyché
a jejich biologické danosti, kterd mé svoji vlastni ¢asovou
a determinujici dynamiku. Pokraujeme prezentaci dat
o nemocnosti a invalidité ve vy$Sim véku a jejich vlivu na
zapojeni na pracovni trh. Zjednodusené Ffe€eno, tématem
téchto kapitol je ,télo jako vyrobni néstroj. Navazuji pak
oddily vénované problematice zvySovani mentélniho zdravi
a kapacity jedince, a to predevsim formou kontinualniho
vzdélavani. Zde se v detailu vénujeme situaci v oblasti vzdé-
lavani v CR, ale &tendar se dozvi také informace k aktivni poli-
tice zaméstnanosti, ktera ma s celoZivotnim vzdeélavanim
spole€ny cil: posileni zaméstnatelnosti. Kapitoly vénované
pecovatelské roli se mohou na prvni pohled zdat jako tema-
ticky vybocujici. My ovSem chceme ukazat, Ze narlst poctu
nejstarSich seniord, a s tim i po¢tu pfijemct péce, je jednak
velkou prileZitosti pro nova pracovni mista, na druhou stranu,
chce-li pracovnik poskytovat péci rodinnému pfislusnikovi
sam, miZe byt tato jeho role v konfliktu s jeho roli zamést-
nance. PoZzadavek na podporu sladovani rodinnych a pra-
covnich roli tak ziskdva novou dimenzi. V obou pfipadech
vyvstavaji pro zaméstnavatele nové vyzvy a prileZitosti.

no malo pozornosti. To se v posledni dobé hodné méni.
Neméli bychom se ovSem nechat uchlacholit kvantitou, pro-
toZe kvalita je v tomto kliCova. Dalsi kapitola je proto véno-
vana medialnimu klimatu, kterym je fada opatieni podpore-
na, ne-li pfimo vyprovokovana, ramcovéana, a které
zprostredkovava obraz starnouci (pracovni) sily vefejnosti.
Pred samotnym zavérem studie vénujeme pozornost jesté
obecnému politickému rdmci. Reprodukujeme zde zakladni
témata ,Narodniho akéniho planu na podporu pozitivniho
starnuti pro obdobi let 2013 az 2017, ideového dokumen-
tu, ktery by mél urCovat sméfovani snah zainteresovanych
aktérl v oblasti politik dotykajicich se seniorli na nasleduji-
cich nékolik let.
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2. Demograficka vychodiska a projekce

Viyvoj vékové struktury a poCetnost jednotlivych vékovych
kategorii v populaci a jejich disponibilita pro pracovni trh je
dana zejména pocetnosti jednotlivych kohort &i generaci
a jejich vstupem do daného véku. Z tohoto hlediska hraji roli
vyznamné nerovnosti vékové struktury a zejména vstup
populacné silnych roéniki do Sestého decennia. V blizké
budoucnosti zaGnou vstupovat do této vékové skupiny silné
populaéni roniky narozené v letech baby-boomu v 70. le-
tech minulého stoleti.

Sougasna demografické struktura CR se vyznaduje dvéma
velkymi baby-boom kohortami. Prvni jsou osoby narozené
po druhé svétové valce, a tu druhou datujeme do 2. polovi-
ny 70. let 20. stoleti. Ta vznikla jako disledek posileni priro-
zené plodnosti prvni baby-boom kohorty silnou pro-popu-
lacni politikou a obecnou socialné-politickou situaci
socialistického zfizeni (Mozny 1999). Tyto vyrazné vykyvy
v demografické strukture maji po celou dobu své existence
vyznamny dopad na socidlni podminky Ceské spolecnosti,
véetné pracovniho trhu.

V duasledku této vychozi situace se oéekava, Ze starnu-
ti populace bude v CR ,skokové” a bude kulminovat
kolem roku 2050, kdy se v kategorii oznacované jako
seniofi, sejdou dlouhovéci rodice povalecného baby-
-boomu s pocetnou skupinou svych déti, baby-boomu
70. let 20. stoleti.

2.1 Vyvoj vékové struktury populace v letech
2002-2012

V letech 2002-2012 se podet obyvatel CR zvySil o 312
tisic. Jak ukazuje graf 2.1.1, populace ve vékové skupiné
50-54 let poklesla v letech 2002-2012 celkem o 161 tis.
Naopak se zvySoval poCet osob ve véku 60-64 let, a to
0 220 tis. osob. Celkové se pocet osob 55-64 let zvysil
0 229 tis. osob. PocGet osob v produktivnim véku (22-64 let)
se v uvedeném obdobi ovSem také zvysil, a to téméf o pill
milionu ze 7,9 na 8,4 mil. osob.

Podle grafu 2.1.2 byla ke konci roku 2012 nejpocetnéji
zastoupena v populaci vékova skupina 35-39 let, ktera
tvorila témér¥ desetinu (9 %) obyvatel (937 tis. osob). Po véko-
vé skupiné 30-34 a 40-44 let byla nejpocetnéji zastoupena
vékova skupina 55-59 a 60-64 let (731 tis., resp. 735 tis.
obyvatel). Vékova kategorie 55-64 let tvorila dohromady
vice nez 1 466 tis. obyvatel (14 % vSech obyvatel, resp.
22 % z celkové populace v ,produktivnim* véku 20-64 let).
V roce 1990 byla stfedni délka Zivota ve véku 60 let pro
muZe 14,6 roku, o deset let pozdé&ji to bylo jiz 17 let a v roce
2013 jiz 19,2 let primérné oCekavatelnych jesté po oslaveé
Sedesatych narozenin. Pro Zeny byl ve stejnych intervalech
vyvoj z 19 let na 21,2 a dnesnich 23,3 let stfedni délky Zivo-
ta (viz graf 2.1.3).
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Graf 2.1.1 Vyvoj populace ve vybranych vékovych skupi-
nach ,starsich osob” v letech 2002-2012
Zdroj: data CSU, 2014 (vlastni zpracovani).
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Demografické zmény mohou mit dopad na regionalni
dostupnost a nabidku pracovni sily, a to jak na jeji poCet, tak
na jeji vékovou strukturu. V letech 1992 a 2012 Cinila prd-
mérné roéni zména obyvatelstva v Ceské republice 0,1 %.
StfedoCesky region ale vykdzal narist vy$si (v prdméru
0 0,8 % rocné), zatimco pocet obyvatel v regionu stredni
Morava (NUTS II) klesl v priméru o 0,1 % rocné a v Morav-
skoslezském kraji 0 0,2 % (OECD 2014a, viz graf 2.1.4).

2.2 Projekce poctu obyvatel a vékové
struktury do roku 2050

Podle projekce obyvatelstva v krajich CR do roku 2050
nezapracované zmény (CSU, 2014a) bude celkovy pf-
ristek v roce 2050 oproti roku 2013 kladny pouze ve dvou
krajich CR, a to v Praze a Stfedodeském kraji. V Praze by
se mél poCet obyvatel zvysit o cca 11 %, resp. vice nez
130 tis. osob a v kraji StfedoCeském o 16 %, resp. vice nez
200 tis. osob. V ostatnich krajich CR mé celkovy po&et oby-
vatel poklesnout, nejvice pak v Moravskoslezském kraji
(zhruba o 20 %) a déle v Karlovarském kraji (o 17 %).

Pokud se v8ak podivdme na populaci v ,produktivnim véku*
20-64 let, dojde k relativné vyraznéjSimu poklesu, a to ve
vSech krajich. Nejmensi Ubytek populace v produktivnim
véku se predpoklada v krajich s pozitivnim prirGstkem, tj.
v Praze a StfedoCeském kraji, naopak nejvyssi ubytek pro-

Graf 2.1.2 Vékova struktura populace (pétileté vékové sku-
piny od 15 do 79 let) k 1. 1. 2013
Zdroj: data CSU, 2014 (vlastni zpracovani).
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Graf 2.1.3 Sttedni délka Zivota ve véku 60 let - Ceska
republika (v po&tu let)
Zdroj: data CSU, 2014 (vlastni zpracovani).
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duktivni populace by mél nastat v Moravskoslezském kraji
(o vice nez jednu tretinu). O jednu tretinu by mél poklesnout
poCet osob ve véku 20-64 let také v kraji Zlinském a Kar-
lovarském. Poklesne rovnéz pocet osob ve véku 55-64 let.
V Ceské republice se méa po&et obyvatel sniZit o téméf plil
milionu osob (486,2 tis.). K Ubytku populace tak bude
dochazet ve vSech vékovych skupindch do 65ti let. Popula-
ce osob ve véku 20-64 let by se méla snizit do roku 2050
0 1,5 mil. osob (1 495 tis.). Naopak populace ve véku 65+
bude pocetné rlst. Nejvétsi priristek bude ve vékové skupiné

Graf 2.1.4 Primérna roéni !
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Tabulka 2.2.1 Zména 2013* 2020 2030 2040 2050 zména zména
“:‘I’:;‘:c‘[’]bg(‘)’ﬂe_' 2"0‘533 2013/2030 2013/2050
podle projekce CSU 0-14 1560296 | 1616190 | 1398151 | 1309250 | 1332721 | -162145| -227575
(5014) 1564 | 7188211 | 6744462 | 6570871 | 6182981 | 5656010 | 617340 | -1532 201
Zdroi- data CSU. 2014 20-64 6677946 | 6271291 6024 619 5712 416 5218801 -653 327 -1459 145
j ,
(vlastni zpracovénl'). 55-64 1466023 | 1296630 1411443 1509 998 1301957 -54 580 -164 066
* Posn.: Podil 0sob 65+ 1767618 | 2141793 | 2459340 | 2763530 | 3062047 691722 | 1294429
55-64 v populaci 55-64 (%)* 22,0 20,7 23,4 26,4 24,9 15 3,0
ve véku 20-64 let. 20-64 (%) 635 59,7 57,8 55,7 51,9 -5,7 11,6
Celkem | 10516 125 | 10502 445 | 10428 362 | 10 255761 | 10050778 | -87 763 465347
;?rl‘)g:;a i?:tﬁ potet obyvatel zména
obyvat e'IDv raiich Kraj 2013* 2050 ‘ abs. %
v letech 2013 a3 Hlavni mésto Praha 1246780 1377944
2050 Stredogesky kraj 1291816 1492127
Zdroj: data CSU, Jihogesky kraj 636 611 601 825 -34.786
2014 (viastni Plzefisky kraj 572 687 566 951 -5736
zpracovani). Karlovarsky kraj 301726 251437 50289
* Redlné Udaje. - —
Ustecky kraj 826 764 722329 -104 435
Liberecky kraj 438 594 420 098 -18 496
Kralovéhradecky kraj 552 946 503 750 -49196
Pardubicky kraj 516 440 488 449 -27 991
Kraj Viysotina 511207 452 169 59038  -115
Jihomoravsky kraj 1168 650 1124475 -44175 3,8
Olomoucky kraj 637609 564 218 73391 115
Zlinsky kraj 587 693 499 059 -88634|  -151
Moravskoslezsky kraj 1226602 985 947

Graf 2.2.1 Zména poctu obyvatel v jednotlivych vékovych
skupinach mezi roky 2013 az 2050
Zdroj: Projekce obyvatelstva v krajich CR do roku 2050 (CSU 2014).

Graf 2.2.2 Vyvoj poctu osob v hlavnich vékovych
kategoriich. Zdroj: Projekce obyvatelstva v krajich CR do roku
2050 (CSU 2014).
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75-79 let (narlst o 350 tis. 0sob)? a vékové skupiné 70-74
let (nardst o 291 tis. osob) . Pocet osob nad 65 let by se
mél do roku 2030 zvysit o 692 tisic a do roku 2050 o 1,3
miliénG (viz tabulka 2.2.1 a graf 2.2.1).

Podle této projekce CSU (2014) by mé&l poget d&ti do véku

2 - Zatimco vyvoj détské slozky populace je do uréité miry skute¢né
odhadem a muZe zde existovat urdity prostor pro vétsi ¢i mensi chybu,
starsi slozky populace se jiz narodily, jsou tedy v populaci pritomny.
Pokud nenastane nepfedvidatelny nardst mortality (nebo nezaptisobi
jiné externi vlivy, napf. valka apod.) jsou uvadéné pocty seniorli prostou
oCekavatelnou realitou.

S

14 let poklesnout o téméF 230 tisic. PoCet osob ve véku
nad 65 let by se mél zvySit o 1 294 tis., tedy na vice nez 3
miliony. PoCet osob ve véku 15-64 let by se mél sniZit na
necelych 5,7 milionu. Na jednu osobu ve véku 65+ by mély
pripadat méné nez dvé osoby (1,8) ve véku 15-64 let. Podil
osob ve véku 65+ by mél tvorit 30 % populace a podil déti
(0-14 let) 13 % obyvatel.

Podil osob ve véku 75+ by se mél do roku 2050 zvysit ze
7 % na 17 % a pocet osob 80+ by mél pfeséhnout jed-
noho milionu. Jejich podil v populaci ma vzriist ze 4 % na
10 % populace. PoCet osob 85+ by se mél do roku
2050 zvysit 3,5krat na 590 tis., z 2 na 6 % populace
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Tabulka 2.2.3

2013* 2020 2030 2040 2050 | 2013/2030 | 2013/2050
Vyvoj podilu 65+ 1767618| 2141793 2459340 2763530| 3062047 14 1,7
vékovych 65+ 17% 20% 24% 27% 30% 1,4 1,8
skupin ve véku 75+ 708 147 861358| 1298759| 1470041 1 663 490 1,8 2,3
65+ v populaci 75+ 7% 8% 12% 14% 17% 1,8 25
Zdroj: Projekce 80+ 406 181 451 007 754 110 968 678 1039 537 1,9 2,6
obyvatelstva 80+ 4% 4% 7% 9% 10% 1,9 Ll
v krajich CR 85+ 168 148 215 252 330 386 544 205 590 346 2,0 3,5
do roku 2050 85+ 2% 2% 3% 5% 6% 2,0 3.7
(CSU 2014a). 90+ 42 066 69 478 107 281 218 144 265 853 26
90+ 0,4% 0,7% 1,0% 2,1% 2,6% 26
celkem 10516 125| 10502445| 10428362 10255761| 10050778 1,0 1,0

a pocet osob 90+ vice nez 6Bkrat na 266 tis., resp. 2,6 %
populace (viz tabulka 2.2.3).

Podil tradi¢né pojimané ,produktivni populace” ve véku
20-64 let v celkové populaci se bude v nasledujicich dese-
tiletich snizovat. V CR dojde ke sniZeni podilu této vékové
skupiny v populaci z 64 % na 52 %, tj. snizeni o 12 pro-
centnich bodu (p.b). K obdobné mife poklesu dojde i v jed-
notlivych krajich s vyjimkou Prahy (snizeni o 75 p.b.). Na-
opak podil vékové kategorie ,starSich pracovnikd“
v produktivni populaci se bude zvySovat ze soucasné
vice nez pétiny na zhruba ¢tvrtinu vSech osob v produk-
tivnim véku (viz téZ graf 2.2.3).

Snizovani podilu populace v produktivnim véku (20-64 let)
na celkové populaci se bude odraZet také v tradiCnich
demografickych ukazatelich vékové struktury, zejména v tzv.
indexu ekonomické zavislosti, ktery vyjadiuje pomér popula-
ce v pred a postproduktivnim véku k populaci v obvykle pro-
duktivnim véku.

Hodnota indexu stafi vyjadfujici pomér seniorské a détské
populace se v obdobi mezi lety 2013 a 2050 zhruba zdvojna-
sobi ze 113 na 231 osob 65+ pripadajicich na 100 déti ve
véku 0-14 let. Na jedno dité ve véku 0-14 let by tak mély pri-
padat vice nez 2 osoby (2,3) ve véku 65+. Index ekonomic-
ké zavislosti se zvysi z 57 na 94 osob v ekonomicky neak-
tivnim véku na 100 osob v ekonomicky aktivnim véku.
Soucasny pomér 1,7 osoby v produktivnim véku (20-64
let) na jednu osobu v pfed a postproduktivnim véku se
tak snizi na 1,1. Samoziejmé netreba zdlirazfiovat, Ze uvede-
né demografické ukazatele nezohledruji skuteGnou miru eko-
nomické aktivity populace 65+, kterd se zvySuje a naopak
neodrazi faktickou ekonomickou neaktivitu osob v produktiv-
nim véku, napf. z dlivodu nezaméstnanosti a neaktivity.

K nejvétsimu Ubytku populace ve véku 20-64 let by mélo
dojit v Moravskoslezském kraji, a to o 288 tis. osob, tj.
pokles o 37 %. O néco miméji, zhruba o tietinu (33 %), by
méla populace poklesnout v kraji Karlovarském a Zlinském.
Nejnizsi ubytek je ocekavan v Praze a StredoCeském kraji.
Pocet osob ve véku 55-64 let klesne relativné méné, zhru-
ba o cca 10 procentnich bodl v porovnani s poklesem
0sob 20-64 let celkem. Mira poklesu je rozptylena od péti-
ny v Moravskoslezském nebo Karlovarském kraji, po 8 %
v Jihomoravském kraji. V Praze a StfedoCeském kraji by se
mél poCet osob ve véku 55-64 let dokonce zvysit v soula-
du s celkovym populacnim vyvojem v téchto krajich (viz
tabulka 2.2.4 na dalsi strané).

Graf 2.2.3 Vyvoj podilu osob ve véku 20-64 let v celé
populaci a podilu osob 55-64 let v populaci 20-64 let podle
dat projekce populace

Zdroj: data CSU 2014 (vlastni zpracovani).
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Graf 2.2.4 Vlyvoj indexu stafi (is) a indexu ekonomické
zavislosti (iez)
Zdroj: data projekce CSU (CSU 2014a), (vlastni zpracovéni).
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V roce 2050 bude populace 55-64 let tvorit ve vétsiné kra-
ji vice nez Ctvrtinu populace v produktivnim véku (20-64
let). Podil populace 20-64 let poklesne ze soucasnych
necelych dvou tretin na polovinu celkové populace.
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Tabulka 2.2.4 20-64 let zména 55-64 let zména
Zména poltu Kraj 2013* 2050 abs. % 2013* 2050 abs. %
obyvatel ve véku .
90-64 let a 55-64 | Hlavni mésto Praha 809121 791761 17360 21| 165644 169689 4045 24
let v krajich Stredocesky kraj 816915 766189 50726 62  175029| 185072 10043 57
v letech lihogesky kraj 402245 301192| -101053| -251 91515 77984 -13531] -1438
2013-2050 Plzefisky kraj 363411 289885 73526 -20,2 81784 73474]  8310] -102
Zdroj: data CSU Karlovarsky kraj 193608 128381 65227 -33,7 44344 34294 10050| -22,7
2014, Ustecky kraj 525879| 368801  -157078 -299 119327 95971| -23356| -196
(viastni zpracovéni). Liberecky kraj 277635| 214035 63600 -22,9 62 855 53365,  -9490| -151
Kralovéhradecky kraj 344807 251843 92964 -27,0 79 664 64109 -15555| -195
Pardubicky kraj 324521 248699 75822 -234 72 506 63607 -8899| -123
Kraj Vysotina 320566 | 221941 98625 -30,8 69 599 60284| 9315| -134
Jihomoravsky kraj 740540 | 575596  -164944 -223|  159387| 146057| -13330| -84
Olomoucky kraj 403523 283085 -120438| -298 90077 75524| -14553| -162
Zlinsky kraj 372112  246197| -125915| -338 82106 67592| -14514| -177
Moravskoslezsky kraj | 783063 | 495304  -287759 -367  172186| 134935  -37251 -216
Tabylka 2-2-,5 % 20-64 let v populaci % 55-64 let v populaci 20-64 let
Zména podilu 2013* 2050 rozdil v p.b. | 2013* 2050 rozdil v p.b.
ggz‘&tit": ;ﬁ';‘d_ Hlavni mésto Praha 64,9 57,4 7,5 20,5 21,5 1,0
laci a podilu Stredotesky kraj 63,2 51,6 11,6 21,4 24,0 2,6
skupiny 55-64 let JihoCesky kraj 63,2 50,4 -12,8 22,8 25,7 29
v populaci Plzefisky kraj 63,5 51,5 12,0 22,5 25,2 2.7
v produktivnim_ Karlovarsky kraj 64,2 51,5 -12,6 22,9 26,5 3,6
véku v krajich CR Ustecky kraj 63,6 51,6 130 22,7 25,8 3,1
v letech Liberecky kraj 63,3 51,3 12,0 22,6 24,8 21
2013-2050 Kralovéhradecky kraj 62,4 50,4 S5 R 25,3 7
%%dde(lzocr)?:)kce Pardubicky kraj 62,8 51,3 s 23| 25,4 3.0
Zdroj: data GSU Kraj Vysotina 62,7 49,6 13,1 21,7 26,9 5,1
2014, Jihomoravsky kraj 63,4 51,6 -11,8 21,5 25,2 3,6
(v/astn/' zpracova'n/'), Olomouck\," kraj 63,3 50,7 -12,6 22,3 26,4 41
Zlinsky kraj 63,3 49,9 -13,4 22,1 27,1 51
Moravskoslezsky kraj 63,8 50,9 -12,9 22,0 26,9 4,9

Demograficky vyvoj ukazuje, Ze relativné vySsi podil na pra-
covni sile bude mit populace ve véku 55-64 let. Absolutni
pocty osob ve vékovych kategoriich do 65 budou klesat,
zatimco pocty osob v jednotlivych kategoriich nad 65 let
budou rist. D& se o€ekavat, ze stale vétsi roli na trhu
prace budou hrat osoby v Sestém decenniu jako poten-
cialni zdroj pro pfipad nedostatku pracovnich sil. Role
chronologického véku u mladsich seniort se bude sni-
Zovat, narlstat naopak muze diverzita v pfimérenosti
hranice duchodového véku vzhledem ke zdravotnimu
stavu a zaméstnatelnosti riznych skupin populace ve
vztahu k naroénosti jednotlivych sektoru a profesi. Ros-
touci vyznam bude hrat zdravotni stav a vékova hranice
nastupu disability, respektive nemocnosti s dopadem na
invalidizaci €i pracovni produktivitu. Pri pokracovani tren-
du zlepSovani zdravotniho stavu a zdravé délky Zivota se
bude do vyssiho véku posouvat také praceschopnost. Sou-
Casné s narlistem podilu vysokoSkolsky vzdélanych osob
a osob pracujicich v sektoru sluzeb a nemanudini fyzicky
nendro€né prace se mlze zvySovat i potencidl zaméstnatel-
nosti starnouci populace. Lze rovnéz oCekavat rostouci roli
zaméstnanosti seniorll pfi soubéhu s pobiranim starobniho
duchodu na celkové zaméstnanosti starSich osob.

Jak bylo uvedeno, vyvoj trovné podilu produktivni populace
vykazuje vyznamné regiondlni a Uzemni rozdily odrazejici
odligny vyvoj slozek demografického vyvoje (migrace, porod-
nosti a Umrtnosti). V Praze se tento podil snizi z 64,9 % na

Graf 2.2.5 Vyvoj podilu populace v produktivnim véku
(20-64 let) na celkové populaci v Praze, Stiedodeském kraji
a Moravskoslezském kraji

Zdroj: data CSU 2014, (vlastni zpracovani).
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Ta'bullkav2.2.§ seny -
VY‘I’ISJ stredni 2013 2050 rozdil 2013 2050 rozdil
Siraﬁkzz'ﬁ’ :tfdl . Hlavni mésto Praha 82,1 88,9 6,3 77,2 84,6 7,4
projekce €SU Stredocesky kraj 80,9 88,0 717 75,2 83,3 81
(2014) lihotesky kraj 81,2 88,0 6,7 75,4 83,2 7,9
Zdroj: data CSU Plzensky kraj 81,0 87,8 6,8 75,4 83,2 7,8
2014, Karlovarsky kraj 80,0 87,0 7,0 74,2 81,9 7,6
(vlastni zpracovéni). Ustecky kraj 79,3 86,5 . 73,2 81,5 8,3
Liberecky kraj 81,0 88,1 7,1 75,5 83,1 7,6
Kralovéhradecky kraj 81,7 88,5 6,8 75,9 83,7 7.8
Pardubicky kraj 80,9 87,7 6,8 75,2 83,1 7,9
Kraj Vysoc€ina 81,5 88,4 6,9 75,9 83,7 7.8
Jihomoravsky kraj 81,9 88,6 6,7 75,5 83,3 79
Olomoucky kraj 81,2 87,9 6,7 74,5 82,7 8,1
Zlinsky kraj 81,6 88,2 6,7 74,6 82,4 7.8
Moravskoslezsky kraj 80,0 87,2 72 73,5 81,6 8,0

574 %. V Moravskoslezském kraji tento podil poklesne
o 13 p.b. z 63,8 % na 50,9 %. V ostatnich krajich bude
vyvoj obdobny (viz tabulka 2.2.5).

Pokud jde o vyvoj stfedni délky Zivota, projekce (CSU
2014a) predpoklada do roku 2050 zvyseni v krajich v pri-
méru o 7 let u Zen a u muzd v prméru o rok vice, tj. 8 let.
Nejvétsi nardst u Zen je oCekavan v Moravskoslezském
a Usteckém kraji (shodn& o 7,2 let) a u muzi nejvice

v Usteckém (o 8,3 let) a dale pak ve Stfedodeském a Olo-
mouckém kraji (oba 8,1 let). Pofadi prvnich a poslednich
kraji v8ak zGstane nezménéno. Nejvyssi hodnota zlistane
v roce 2050 v Praze (84,6 let), déle pak v Kralovéhradec-
stfedni délky naopak zlstane v kraji Usteckém (81,5 let)
a déle pak Moravskoslezském a Karlovarském (81,6, resp.
81,9 let).
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3. Pracovni trh véera, dnes a zitra

Udaje o zamé&stnanosti a nezamé&stnanosti jsou &er-
pany z dat CSU (Vybé&rového etieni pracovnich sil -
VSPS), MPSV a Eurostatu. Definice vyuZivané témito
institucemi se vS8ak mirné lisi, proto si zde zrekapitu-
lujme ty nejCastéji vyuzivané. Mira ekonomické akti-
vity vyjadfuje podil pracovni sily, tj. jak zaméstnanych,
tak nezaméstnanych, na poctu vSech osob starsich
15 let. Pracovni sila je ukazatel definovany jako sou-
Cet zaméstnanych osob (v hlavnim zaméstnani)
v narodnim hospodarstvi a nezaméstnanych osob.
Mira zaméstnanosti vyjadiuje podil po&tu zaméstna-
nych na poctu vSech osob 15letych a starSich. Mira
zaméstnanosti osob 55-64 let vyjadfuje podil
poctu zaméstnanych ve véku 55-64 let na poctu
v8ech osob ve véku 55-64 let. Specifickd mira neza-
méstnanosti vyjadfuje podil poctu uréité skupiny
nezaméstnanych na shodné vymezené pracovni sile
v procentech. Mira registrované nezaméstnanosti
ukazuje podil po&tu nezaméstnanych registrovanych
Urady prace na disponibilni pracovni sile (v procen-
tech). Podil nezaméstnanych osob (MPSV) vyjadfu-

je podil dosazitelnych uchaze€i o zaméstnani ve véku
15—-64 let ze vSech obyvatel ve stejném véku. Obec-
na mira nezaméstnanosti vyjadfuje podil podctu
nezaméstnanych na celkové pracovni sile (v procen-
tech) podle mezinarodni metodiky VSPS (Eurostatu),
vypracované na zakladé doporuceni Mezinarodni
organizace prace (ILO)?.

3.1 Zaméstnanost

Za obdobi 15let, mezi roky 1998 a 2013, se zamést-
nanost muzll ve véku 55-64 let zvySila z 53,2 % na
62,5 %. Zaméstnanost Zen ve stejné vékové kategorii
se zvySila oproti muzim dvojnasobné, zacinala vSak na
celkové nizs§i hladiné: narGst byl o vice nez 18 p.b
z 23 % v roce 1998 na 41,4 % v roce 2013. Presto-
Ze se rozdil v zameéstnanosti muzi a Zen ve véku 55-64

3 - Viz Zamé&stnanost a hezaméstnanost podle vysledkd VSPS - Meto-
dika. CSU, 2015 https://www.czso.cz/csu/czso/zam_vsps
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Tabulka 3.1.1 Vékové skupiny 1. pololeti 2013 1. pololeti 2014

Miry zaméstna- o 3 . 3

nosti podle celkem muzi zeny celkem muzi zeny

véku (v %) 15-24 25,2 29,3 21,0 26,2 31,9 20,2

Zdroj: CSU (VSPS), 25-39 78,6 90,4 66,1 78,8 90,7 66,3

(MPSV 2014). 40-54 88,8 91,6 85,8 88,7 91,6 85,7
55-64 50,9 61,7 40,7 53,2 63,8 43,2
15+ 54,9 63,8 46,5 55,3 64,4 46,7
15-64 67,3 75,2 59,2 68,4 76,5 60,1
20-64 72,2 80,6 63,5 73,0 81,6 64,1

Graf 3.1.1 Vyvoj zaméstnanosti ,starSich pracovniku“
(55-64 let) v letech 1998-2013 (%)
Zdroj: data Eurostat 2014 (vlastni zpracovani).

70

60

50

40

30

20

10

0 r I T T+ T+ T+ T T T T T T T ""T7T1T ""T1T
0 O O o N o & 1N O I~ 00 OO O «—« N ™M
QO OO O O O O O O O O O O o « o
a S © © © © S © © 0o © ©
I = N &N AN AN AN AN N NN NN NN
e=p==muii ==ll=7eny celkem

let v uvedeném obdobi sniZil, v roce 2013 byla zamést-
nanost muzd stdle o 21 procentnich bodl vy$si nez
zaméstnanost Zen (v roce 1998 rozdil ¢inil 30 p.b.).
Celkova zaméstnanost starSich pracovnikd ve véku
55-64 let se zvysila z 37,1 % na 51,6 %. Narodnim
cilem stanovenym v rdmci plnéni strategie Evropa
2020 je zvySeni miry zaméstnanosti starSich pracov-
niki 55-64 let na 55 %. O tom, Ze je tento narlst
nastartovan, svéddi fakt, Ze primérny vék pracuiji-
cich se za dvacet let zvysil o témér &tyfi roky (CSU
2015). Dlouhodoby pokles miry zaméstnanosti v nej-
mladsim produktivnim véku od roku 1993 byl kom-
penzovan ristem miry zaméstnanosti osob ve véku
55 a7 64 let. V roce 1993 prevySoval pocet pracuiji-
cich ve véku 15-24 let pocet pracujicich
55-64letych dvaapulkrat, o dvacet let pozdéji se ten-
to pomér obratil (CSU 2015)“.

Zmény v zaméstnanosti mohou reflektovat zmény ve
vékové a vzdélanostni struktufe populace. Starnuti
populace miZe na jedné strané prispivat ke snizovani
celkové zaméstnanosti, na druhé strané by méla ros-

4 - Viz Analyza: Primémy vék pracuijicich se za dvacet let zvysil
o témé&f &tyhi roky (CSU, 2015).
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/czam020315analyza15.docx

touci mira vzdélanosti prispivat k jejimu ristu (OECD
2014c).

V prvnim pololeti roku 2014 &inila mira zaméstnanos-
ti osob 55-64 let 53 %, u zen 43 %, u muzi 64 %,
tji. o 21 procentnich bodd méné (viz tabulka 3.1.1).
Od roku 2011 do roku 2013 plynule rostla mira
zaméstnanosti osob ve véku 55-64 let v EU-28
i v CR (MPSV 2014c). Meziro&n& doslo k narlistu
zaméstnanosti starSich osob o 2,3 procentniho
bodu. Nejrychleji v rdmci vékové skupiny 55-64 let
rostla mira zaméstnanosti osob ve véku 55-59 let,
a to o 3,6 procentniho bodu. Mira zaméstnanosti
stargich osob v CR je dlouhodobé& vy&si neZ pramér
za EU-28. V mezinarodnim srovnani je CR na pramér-
nych hodnotach EU-15 (MPSV 2014c). Jak ukazuje
tabulka 3.1.1, oproti vékové skupiné 40-54 let
dochazi ve vékové skupiné 55-64 let k poklesu
zaméstnanosti u muzll o 28 procentnich bodi
a u zen dokonce o 43 p.b.

Ceska republika se vyzna&uije relativné vysokou Grov-
ni zaméstnanosti starSich osob (zejména muzd) do
doby dosahnuti statutarniho dichodového véku, pak
vS8ak dochazi k velmi strmému poklesu uUrovné
zaméstnanosti. Od modelu zaméstnanosti
v zapadnich a severskych zemich odliSuje Ces-
kou republiku zejména nizka zaméstnanost Zen
s malymi détmi a obecné nizka slucitelnost
rodinného a pracovniho Zivota a nizka zaméstna-
nost starSich Zen. Nedostatek vyuziti potencialu
pracovnich sil je vyrazné strukturalné gendero-
van a spociva v nizké flexibilité forem prace.
Ceska republika se v soudasné dobé& vyznaduje velmi
vysokou Urovni zaméstnanosti muzu ve stfednim véku,
kdy je pIné vyuZit potencidl pracovni sily, coz je vyja-
dfeno i témér maximalnim zastoupenim plnych dvaz-
ki. Naopak nedostatek flexibilnich pracovnich
uvazku Ize vidét jako hlavni bariéru vyuZiti pracov-
ni sily v Zivotnich fazich a situacich, kdy plny uva-
zek znemoznuje studium, péce o déti, blizkého se
shizenou sobéstaénosti (napfiklad partnera, rodi-
¢e nebo prarodi¢e), nebo neni preferovan. Demo-
graficky vyvoj ukazuje neudrzitelnost stavu, kdy
trh prace vyuziva predevsim osoby ve stfednim
produktivnim véku.

Minimalné v regionalnim kontextu, a zejména v hlav-
nim mésté Praze, bude pretrvavat, a zfejmé i nadéle
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nar(stat, vaha i mira zaméstnanosti cizincll. Jedna se
o dalSi rozvojovy a rezervni ,demograficky” potencial,
jehoz vyuziti bude do znaéné miry determinovano dal-
Simi aspekty flexibility trhu prace a otevienosti a atrak-
tivity Ceské spolecnosti obecné pro trvalou a ekono-
mickou migraci a dostupnost specifickych nizko
a vysoce kvalifikovanych profesi s vy$si mobilitou
v (stfedo)evropském prostoru.

Vyrazné lepsi pozici v mezinarodnim srovnani
zaujima CR v zaméstnanosti muza (55-64), kde
se s hodnotou 62,5 % fradi hned za severské
zemé, Nizozemsko, Némecko a Velkou Britanii
i nad prdmér EU-15 s 59,1 % (viz graf 3.1.3). Ve
vSech uvedenych zemich je zaméstnanost muzi ve
véku 55-64 let vy$Si nez zaméstnanost Zen, kromé
Finska, kde Zeny ve véku 55-64 let maji 0 4 p.b. vys-
§i zaméstnanost nez muzi (60,5 % oproti 56,5 %)
a Estonska (zaméstnanost Zzen vys$si o 2,2 p.b.).

Podivame-li se na velikost rozdilu v zaméstnanosti
muz(l a Zen (graf 3.3.1), nejvy$si je tento rozdil v Ces-
ké republice (21 p.b.), za tou nasleduje Polsko, Nizo-
zemsko, Recko a Italie (20 p.b.). Naopak nejnizsi je
v severskych a pobaltskych zemich. Vyraznéjsi roz-
dily mezi muzi a zenami jsou zejména v postkomu-
nistickych zemich a jiZnich ¢astech Evropy. Dlvo-
genderovych roli, které se reprodukuje i v ramci
postaveni zen na trhu prace a nasledné v ramci
penzijnich systému.

V roce 2013 bylo podle VSPS (CSU) téméF 1,4 mil.
osob z celkového poétu zaméstnancu (4,94 mil.)
starSich 50let. Tako vékova skupina tak tvorila
28 % vSech zaméstnanych osob v narodnim hos-
podafrstvi.

Mezi lety 1993 a 2012 se pocet zaméstnanych muz
ve véku 55-64 let zdvojnasobil na 431,5 tis. a pocet
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Kartogram 3.1.1
Zaméstnanost
star$ich muzu
55-64 let v roce
2013

Zdroj: Eurostat 2014
(online).

Legenda:

| 418-483
1 483-529
H 500-565
B s565-698
M 698-872
1 neni dostupné

Minimum: 41,8
Maximum: 87,2

e

Graf 3.1.4 \lyvoj zaméstnanosti osob 55-64 let (v tis.)

v letech 1993-2012

Zdroj: data CSU, 2014 (vlastni zpracovani).

Pozn.: Udaje a rok 2011 véZené na data demografické statistiky pred
promitnutim SLDB 2011.
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zameéstnanych Zen ve véku 55-64 let ztrojnasobil na
298,3 tisic.

Jak ukazuje graf 3.1.5, v letech 1993-2012 zaméstna-
nost starsich osob rostla ve vSech uvedenych kategori-
ich (55-59, 60-64 a 65+) naopak v mladsich katego-
riich (20—24) klesala, zejména v dusledku rostouci délky
vzdélavani. Celkovy pocet osob v dané vékové katego-
rii na trhu prace vyznamné ovliviiuje pocetnost jednotli-
vych kohort vstupujicich do dané vékové kategorie.
V uvedeném obdobi se pocet zaméstnanych osob ve
véku 55-64 let zvysil 0 415 tis. na 730 tis. osob (2012)
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Graf 3.1.5 Vyvoj po¢tu zaméstnanct ve vybranych vékovych
skupinach v letech 1993-2012

Zdroj: data CSU, 2014 (vlastni zpracovani).

Pozn.: *) Udaje vaZené na data demografické statistiky pred promitnu-
tim SLDB 2011.

=f=20 az 24 let 55 az 59 let =460 a7 64 let =—=65 avice let

1993
2006
2012

a 750 tis. (2013). Jejich podil na celkové zaméstnanos-
ti se zvysil z 6,5 % na 15 % zaméstnanych osob.

Pokud se podivdme na vyvoj miry ekonomické aktivity
podle véku v letech 1993-2012 (viz graf 3.1.6
a 3.1.7), nejvice vzrostla ekonomicka aktivita v katego-
rii 55 az 59 let, a to 0 29 procentnich bodd, ve vékové
kategorii 60 az 64 let pak o 10 p.b. Ve vékové katego-
rii 20 az 24 let ekonomicka aktivita poklesla o 20 p.b.
na 51 9% av kategorii 15 az 19 let 0 29 p.b. na 6,6 %
(viz graf 3.1.6 a graf 3.1.7). Dvé pétileté kategorie
v Ceské spolecnosti, které zaznamenaly nejvétsi zmény
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Graf 3.1.6 Vyvoj miry ekonomické aktivity vybranych vékovych kategorii (%)
v letech 1993-2012

Zdroj: data CSU 2014 (vlastni zpracovani).

*) Udaje a rok 2011 vaZené na data demografické statistiky pfed promitnutim SLDB 2011,
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Graf 3.1.7 Zména miry ekonomické aktivity (%) podle véku v letech
1993-2012
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Graf 3.1.8 Vyvoj struktury zaméstnancu podle vzdélani v letech 1993-2013
Zdroj: data CSU 2014 (vlastni zpracovani).
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== Stfedni s maturitou = Stfedni bez maturity

e \/ysokoskolské =—73kladni vzdélani a bez vzdélani

na trhu prace v uplynulych dvaceti letech,
tak jsou mladi lidé ve véku 15-19 let
a osoby ve véku 55-59 let.

V uvedeném obdobi poklesla i ekonomic-
kd aktivita ve véku 30 az 34 let (o 8 p.b).
Za uplynulych dvacet let (1993-2013) se
podle VSPS (CSU, 2014) podet osob
s vysokoskolskym vzdélanim (ISCED 5,6)
na trhu prace vice nez zdvojnasobil na vice
nez 1,1 mil. osob, respektive vzrostl z 11
na 22 %. V roce 2012 pocet osob s matu-
ritou poprvé presahl pocet osob se stre-
doskolskym vzdélanim bez maturity. Pocet
osob se zdkladnim vzdélanim klesl vice
nez trojnasobné na 207 tis. Jejich podil na
zaméstnanosti se snizil z 13 na 4 %.
Strategie Evropa 2020 stanovuje cil pro
zemé EU zvySeni pocltu vysokosSkolsky
vzdélanych lidi ve véku 30-34 let nejmé-
né na 40 %. V prvnim Ctvrtleti 2014 tento
podil &inil v CR 27,4 % (muzi 24,3 %,
Zeny 30,7 %), coz je o 10 p.b. méné oproti
praméru EU-28 (37,4 % — 38,3 pro muze
a 41,4 pro zeny) (CSU 2014c).

Podil vysokoskolsky vzdélanych osob
na zaméstnanych osobach ve véku
15-64 let se v CR zvysil z 19,5 % v roce
2011 na 22,1 % v roce 2013. V porov-
nani s ostatnimi staty EU28 vsak podil
vysokoskolaki mezi zaméstnanymi
nez v CR (22,5 %) mélo v 1. &tvrtleti
2014 pouze Slovensko (22,2 %), liélie
(20,2 %) a Rumunsko (19,6 %) (MPSV
2014c). Pramér EU-28 je 32,5 %. Na-
opak nejvyssi podil vysokoskolakd® mezi
zaméstnanymi (15-64 let) je v Lucem-
bursku (47,8 %), Kypru (45,7 %), Irsku
(44,5 %) a Belgii (44,1 %).

Nejvyssi podil vysokoskolsky vzdélanych
osob je ve vékové skupiné zaméstnancl
25-29 let (31,4 %) a 30—34 let (28,2 %).
Vékova skupina 25-34 let tvofi 22,6 %
zaméstnanosti. Naproti tomu vékové kate-
gorie 35-39 let a 40-44 let, do nichz
spadaji populaéné silné rocniky ze 70. let
minulého stoleti (podil zaméstnancu
35-44 let tvori 30,2 % zaméstnancu),
maji pouze 22,2 % a 19,4 % zamést-

5 - Viz Postaveni ¢eského trhu prace v ramci EU za

1. Gtvrtleti 2014 (Analyza VSPS)
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/analyzy_vsps_pos
taveni_ceskeho_trhu_prace_v_ramci_eu

6 — Pozn.: Vzdélani na drovni 5 - 8 klasifikace ISCED
2011 — kratky cyklus terciarniho vzdélavani, bakalarské,
magisterské a doktorské nebo jim odpovidajici Urovné
vzdélani.
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nanych s vysokoskolskym vzdélanim (MPSV 2014c).
Mezi zaméstnanci ve véku 55-64 let tvofili vysoko-
Skolaci 22 %. U zaméstnané populace je nejvyssi
podil osob s vysokosSkolskym vzdélanim u lidi nad
65 let, a to tfetina v8ech zaméstnancu, coz dokla-
da vysokou roli vzdélani pro setrvani na trhu pra-
ce i po dosazZeni diichodového véku a nadpriimér-
né zastoupeni vysokoskolak(i mezi pracujicimi
seniory-zaméstnanci.

Podil osob se zékladnim vzdélanim a bez vzdélani je nej-
vy88i ve vékové kategorii zaméstnancl 15-24 let
(8,4 %) a 55-64 let (6,6 %). Zatimco v prvni kategorii
je to dano zejména vstupem osob pred€asné opousté-

jicich vzdélavani na trh prace, v kategorii zaméstnancl
55-64 let je to dano vzdélanostni strukturou této véko-
vé kategorie, na trhu prace pretrvavaji starsi rocniky
osob s niz§im formalnim vzdélanim. Po ,vzdélanostni
selekci” osob pokracujicich v zaméstnani se podil osob
se zakladnim a niz8im vzdélani snizuje, u osob ve véku
65+ dosahuje 4,6 % (viz tabulka 3.1.3).

v
v

v

v Praze (2 %) (tabulka 3.1.4).

Tabulka 3.1.2 Zamé&stnani v NH 1. pololeti 2013 1. pololeti 2014 rozdil index
Vzdélanostni (tis.) 14/13 (%)
strulftura ; v tis. % v tis. %
zaméstnanych
(15-64 let) Celkem 4829,9 100,0 4851,4 100,0 21,5 100,4
Zdroj: CSU - VSPS
(MPSV 2014c). vtom:
zakladni a bez vzdélani 199,5 4,1 197,3 4,1 -2,2 98,9
stfedni bez maturity 1761,0 36,5 1741,3 35,9 -19,7 98,9
stfedni s maturitou 1810,9 37,5 1822,5 37,6 11,6 100,6
vysokoskolské 1058,1 21,9 1090,0 22,5 31,9 103,0
Tabulka 3.1.3 Vzdélani Zaméstnani
Vzdélanostni Vék zékladni a bez stredni celkem
struktura vzdélani bez s vysokoskolské
zamestnane maturity maturitou
populace 15+
podle véku 15-24 let 8,4 33,8 49,0 8,8 100 %
v 1. pololeti 2014 25-39 let 3,3 31,3 38,8 26,7 100 %
g;éj) &SU - VEPS 40-54 let 3,2 38,8 37,4 20,6 100 %
(MPSV 2014c). 55-64 let 6,6 40,8 30,5 22,1 100 %
65+ let 4,6 23,3 38,3 33,8 100 %
Tabulka 3.1.4 Kraj Vzdélani
Vzdélanostni zakladni a bez stredni vysokozkolské
struktura Cisc . -
zaméstnané vzdélani bez maturity s maturitou
populace 15+ Celkem 4,1 35,7 37,6 22,7
PER v krafon @9 HLm.Praha 20 18, 396 wi
Zdroj: CSU (VSPS) Stredocesky 3,4 34,6 39,2 22,7
(MPSV 2014). Jihogesky 5 38.2 37,6 19,2
Plzensky 4,2 38.8 39,4 17,6
Karlovarsky 9,7 2,1 35,9 22 ]
Ustecky 7,2 40.0 36,3 16,6
Liberecky 5,6 39.8 35,2 19,4
Kralovéhradecky 38 384 38,9 19
Pardubicky 3,6 40.0 37,3 19,1
Kraj VlysocCina 3,5 43,8 35,8 16,8
Jihomoravsky 3,5 33.0 36 27,5
Olomoucky 4,2 40,9 35,2 19,7
Zlinsky 31 13,1 35,1 18,7
Moravskoslezsky 43 38,2 38,9 18,7
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V rdmci pracovniho trhu v kontextu starnuti populace
Ize identifikovat tfi nevyuzité zdroje, reprezentova-
né tfemi sociodemografickymi skupinami, které
mohou do jisté miry flexibilné kompenzovat v budouc-
nu predpokladany vyznamny ubytek tradiéni produk-
tivni sloZzky obyvatelstva — studenti, matky s détmi
a osoby ve vys&im véku (CSU 2012).” A jak je z vy&tu
nize ziejmé, vSem témto tfem skupindm je spolecny
pozadavek dostupnosti flexibilnich pracovnich
podminek, predevsim uvazk( se sniZenou, res-
pektive flexibilni pracovni dobou:

1. studenti, mohou za vhodnych podminek [épe kom-
binovat pracovni a studijni Zivot a ziskat zakladni
pracovni zkuSenosti jiz na Skole a zlepsit tak
budouci zaméstnatelnost a konkurenceschopnost
na trhu préce;

2. matky s détmi, v pfipadé kterych je absence ¢as-
te€nych dvazk( akcentovana tradiéné nejvic;
zaméstnanost matek s malymi détmi je velmi nizk3,
naopak mira nezaméstnanosti je velmi vysoka;

3. osoby ve starsSim véku, tvori podle naSeho nazoru
ni véha bude na trhu prace narGstat. Strategicky
smér rozvoje potencialu pracovnich sil v popula-
ci a rezerv nabidky na trhu prace je proto treba
spatrovat v oddaleni a zejména postupném pre-
chodu z trhu prace do ekonomické neaktivity.
Starsi lidé jsou hlavnim nevyuzitym zdrojem
pracovni sily: na rozdil od migranta uz zde Ziji
a jejich pocet roste. Imigrace nemuzZe tuto
mezeru z rliznych divodu zcela zaplnit.

Nesoulad mezi volnymi pracovnimi misty a kvalifikaci
uchazec€l o zaméstnani (,mismatches*)
Ani pfi dostate¢ném poctu volnych pracovnich mist
a volnych pracovnikd nelze automaticky predpokladat,
Ze budou potfeby pracovniho trhu bezezbytku saturo-
vany. Hlavnim ddvodem je tzv. nesoulad mezi neodpo-
vidajici strukturou volnych pracovnich mist a uchaze-
€U o zaméstnani v ramci rdznych segmentl trhu
prace. Tyto segmenty mohou zahrnovat odvétvi prd-
myslu, obory povolani, regiony ¢i dovednosti (OECD
2014c). Tri zakladni skupiny nesouladu lze proto roz-
délit na nasleduijici typy:

1. Nesoulad ziskané a pozadované kvalifikace (,qua-
lification mismatch"): pracovnici maji vy$$i nebo
niz8i vzdélani/kvalifikaci, neZ vyzaduje jejich pracov-
ni pozice (maji-li vy$s$i vzdélani nez vyzaduje jejich
pracovni pozice, jsou nadmérné kvalifikovani, hovo-
fime o ,over-qualified". Nebo naopak nizsi vzdélani
nez vyzaduje jejich pozice a jsou ,podkvalifikovana-
ni“ — ,under-qualified");

7 - Viz Modely predpokladaného vyvoje trhu prace v Ceské republice
do roku 2050 (CSU 2012).

2. Nesoulad pracovni pozice a oboru studia (,field of
study mismatch"): jedinci pracuji v povolani, které
neodpovida jejich oboru studia;

3. Dovednostni nesoulad (,skills mismatch"): pracov-
nici maji uroven odbornych kompetenci vy$si nebo
nizsi nez pozaduje jejich pracovni pozice.

Disledkem nesouladu je nezfidka poru$eni rovnova-
hy mezi kvalifikaci, vykonavanou praci a za ni pridéle-
nou mzdou. Souvislost mezi kvalifikaci a vy§i mezd se
meéni s vékem, coz ¢astecné odrazi dovednosti ziska-
né v ramci pracovnich zkusenosti. U mladSich véko-
statnym faktorem diferencujicim hodinovy vydélek,
tésné nasledovany obecnymi dovednostmi (,generic
sklills') a dovednostmi spojenymi s konkrétnimi obo-
ry studia. Dovednost zpracovani informaci (,informa-
tion-processing skills") hraje u této vékové skupiny
jen malou roli v diferenciaci pfijmd. U stfedniho véku
a starsich pracovnikd specifické dovednosti spojené
s oborem studia témér vibec neovliviiuji zmény
v hodinové mzdé&, zatimco pfinos dovednosti zpraco-
vani informaci roste a nakonec presahuije i vliv vzdéla-
ni (OECD 2014c). Patfi k asto opakovanym povzde-
chim, Ze zaméstnavatelé na jedné strané poukazuji
na nedostatecnou kvalifikaci starSich pracovnikd,
zaroven ale nejsou ochotni do zvySovani kvalifikace
téchto osob investovat. To mlze byt klasifikovano
i jako diskriminace z divodu véku. Na druhou stranu
je tfeba uvést, Ze nékteré vyzkumy poukazuji na snize-
nou ochotu vzdélavat se a zvySovat svoji kvalifikaci
pravé u skupiny starSich pracovnik(. Jedna se zejmé-
na o pracovniky s nizkou vychozi kvalifikaci (Svobodo-
va a kol. 2009). Ve vétsi mife detailu se témto dvéma
problémim vénujeme v nasledujicich kapitolach.
Nesoulad mezi kvalifikaci pracovniki a kvalifikacnimi
pozadavky volnych pracovnich pozic (nerovnovaha
mezi nabizenou a poptavanou kvalifikaci) se rovnéz
méni s vékem, protoZe zaméstnavatelé jsou schopni
lépe rozpoznat skutecné dovednosti vice zkuSenych
pracovnikl. Vyskyt pfilis vysoké kvalifikace (over-skil-
ling) klesa s vékem, zatimco nesoulad zplsobeny spe-
cifickymi dovednostmi dané oborem studia spiSe
narGstd, coz naznaduje, Ze zaméstnavatelé umi lépe
rozpoznat a vyuzit dovednosti starSich pracovniki
a klast mensi dliraz na obor studia pfi vybéru vhodnych
kandidatd na pracovni pozice (OECD 2014c).

Podle OECD (2014a) existuji vhodné podminky pro
tvorbu kvalitnich pracovnich mist v disledku nabidky a
poptavky po vysoce kvalifikované pracovni sile v nékte-
rych regionech. Na zéklad& dat VSPS je hodnocena rov-
novaha mezi nabidkou a poptavkou dovednosti v regio-
nech vzhledem k narodnimu medianu. Na zakladé toho
Ize identifikovat regiony Celici nedostatku Ci nadbytku
vysoce kvalifikované pracovni sily vzhledem k poptavce,
a regiony, kde je poptavka po vysoké nebo nizké kvalifi-
kaci v rovnovéze — ekvilibriu (viz kartogram 3.1.2).
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Kartogram 3.1.2
Rovnovaha nabidky

a poptavky po kvalifiko-
vanych pracovnicich

v krajich CR (2010)
Zdroj: OECD (2014c)
(Labour Force Survey and
Regional accounts, Czech
Statistical Office).

Pozn. k legendé grafu:
,High skills equilibrium*

= rovnovazna poptavka po
vysoké kvalifikaci;

,Low skills equilibrium*

= rovnovazna poptavka po
nizké kvalifikaci;

»Skills deficit*

= nedostatek kvalifikace;
»Skills surplus*

= previs kvalifikace.

V roce 2010 byla v Praze, StfedoCeském, Kralovéhra-
deckém, Zlinském, Jihomoravském a Moravskoslez-
ském kraji rovnovaha mezi nabidkou vysoce kvalifiko-
vané pracovni sily (podil lidi s vy$§im neZ
stfedoskolskym vzdélanim) a poptavkou po kvalifiko-
vanych pracovnicich (podil stfedné a vysoce kvalifiko-
vanych zameéstnanct a hrubé pfidana hodnota na pra-
covnika) (,high skills equilibrium*). Sest region(i bylo
v rovnovaze nabidky a poptavky po nizko kvalifikova-
né pracovni sile (,Jow skills equilibrium") — nizka
poptavka po vysoce kvalifikované pracovni sile je
doprovazena nizkou nabidkou. V Plzeniském kraji byl
nadbytek kvalifikovanych pracovnikl (,skills surplus")
a v Usteckém kraji naopak nedostatek (,skills deficit")
vzhledem k poptavce. Mezi roky 2000-2010 doslo
k nejvétSimu procentnimu nardstu nabidky kvalifikova-
né pracovni sily v kraji StfredoCeském a Kralovéhra-
deckém, v kraji Vysoc€ina doslo k narlstu jak nabidky,
tak poptavky po vysoce kvalifikované pracovni sile,
v Moravskoslezském a Zlinském naopak doslo k nej-
vétSimu nartstu v poptavce po kvalifikované pracovni
sile. Ukazatel nezohledfiuje miru nezaméstnanosti —
nékteré kraje s rovnovdhou nabidky a poptavky po
vysoce kvalifikované pracovni sile, jako je Moravskos-
lezsky a Jihomoravsky kraj, rovnéz vykazuji relativné
vysokou mirou nezaméstnanosti (OECD 2014c).
Podle doporuceni OECD (2014b) by se vzdélavani
a odbornd pfiprava meély vice zaméfit na pracovniky
s niz8i kvalifikaci a zvysit diraz na obecné a mékkeé
dovednosti v ramci vzdélavacich osnov a vétsi zapo-
jeni zaméstnavatelt do tvorby vzdélavacich pro-
gramu (obsahu vzdélavani) s cilem zvysit jeho
relevanci a senzitivnost pro regionalni potreby
trhu prace.®

8 - Pozn.: Timto smérem se vydavaji napfiklad projekty Narodni sousta-
va povolani (http://www.nsp.cz/) a Narodni soustava kvalifikaci
(http://www.narodnikvalifikace.cz).

[ High skilis equilibrium [l skivs surpius
[ sxills deficit B Lov sills equilibrium

Mobilita a produktivita starsich pracovnikii

Vyzkumy ukazuji, Ze starSi pracovnici se setkavaji
s vadznymi problémy pfi zméné nebo pfi hledani nové-
ho zaméstnani po obdobi nezaméstnanosti. Jedna
z hlavnich prekazek, jak je vnimana ze strany zamést-
navatell, souvisi s naklady na pracovni silu, které
stoupaji s vékem vice nez produktivita (Sonnet,
Olsen, Manfredi 2014). Rychlejsi rist mezd v zavis-
losti na véku nez rlist produktivity mize byt argumen-
tem pro snizeni vahy principu ,seniority” v odménova-
ni, které muze zvysit zaméstnatelnost starsich osob,
ti. ochotu pfijimat starS§i zaméstnance, a zvySit tak
moznosti jejich pracovniho uplatnéni. Pokud starsi
pracovnici dostavaji vy$si mzdy jako odménu za minu-
lou produktivitu, zvySuje to loajalitu mladSich pracov-
nikd (Skirbekk 2003). Tento motivaéni systém ,smluv-
nich pozdnich plateb” (,delayed payment contracts")
je nejbéznéjsi u pracovnich ukold, které je obtizné
zjevné pozorovat ¢i méfit. Systém ma tedy zvySovat
pracovni motivaci mladSich zaméstnancl. Nicméné,
starnuti populace miZe tento systém zpochybnit
a zvySit snahu zaméstnavateldl bud snizit mzdy star-
Sich pracovnikd, nebo je propustit (ibid.).

Dostupné studie vénované vztahu produktivity a véku
maji nejednoznacné zavéry, mj. kvili problémim
s mérenim rozdild v produktivité zaméstnancd, a to tre-
ba i v rdmci jednoho zaméstnavatele. Vysledky také do
znacné miry zavisi na volbé kritérii pro méreni produk-
tivity (Sonnet, Olsen, Manfredi 2014). Nize uvedené
studie v8ak prinaseji nékolik vyznamnych poznatkd:
Za prvé, vici véku pretrvava bariéra v inovativnich odvét-
vich s rychlym vyvojem dovednosti. Napfiklad podle
Aubert et al. (2006) tvori starsi pracovnici mensi ¢ast
pracovnikl ve francouzskych firmach, které se vyznacu-
ji dynamikou technologickych zmén, a naopak jsou vice
soustfedéni v odvétvich, kterd jsou v dlsledku struktu-
ralnich zmén vice postizena ztratou pracovnich mist
(ytechnological and organisational change bias"). Na
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druhé strané Romeu Gordo a Skirbekk (2013) ukazuj,
Ze v Némecku v letech 1986 az 2006 byli starsi pracov-
nici pomérné Uspésni v prizplsobeni se technologickym
zménam (Sonnet, Olsen, Manfredi 2014).

Za druhé, u starsich pracovnikd plati, ze ¢im vice jsou
jejich zkuSenosti vdzané na konkrétniho zaméstnava-
zaméstnani nebo zaméstnavatele zméni. To, Ze pro-
duktivita starSich pracovniki je vdzand zejména na
dovednosti specifické pro konkrétniho zaméstnavate-
le, mize vysvétlovat nizkou miru naboru starSich osob
(Daniel, Heywood 2007).

Za treti, vytvoreni vékové rGznorodych tym0 mize zvy-
8it produktivitu véech. Zwick a Gobel (2013) v letech
1997-2005 sledovali dobrou praxi personélniho
managementu skupiny némeckych firem. Vysledky
mimo jiné ukazaly, Ze pracovni podminky je tfeba pfi-
zpusobit moZnostem starSich pracovnikd, napriklad
zménou zafizeni odpovidajicich jejich sluchovym
a zrakovym omezenim nebo pridélenim méné fyzicky
naro¢nych ukolG. V disledku téchto opatfeni byla
produktivita starSich pracovnikl stejna jako u pracov-
nik(l ve stfedni vékové kategorii.

Za Ctvrté, moznosti vzdélavani v Némecku nebraly
v Uvahu specifické potfeby starsich ucastnikd (Zwick,
Gobel 2013), ale nabidky Skoleni pro starsi pracovni-
ky samy o sobé nestacily k pfekonani vékovych bari-
ér a prekonani nizsi Gcasti (viz pfiklad Francie popsa-
ny u Behaghel et al. 2014).

Za paté, diky zkuSenostem starSich pracovnikd prdmér-
ny vztah véku a produktivity roste. Némecti vyzkumnici
méfili chyby na automobilové montazni lince v zavislosti
na véku a zjistili, Ze zkuSenosti starsich pracovnikd (do
60ti let véku) a jejich schopnost optimalizovat tymovou
préaci jim pomahala, na rozdil od mladsich pracovnikd,
zabranit vaZnym chybam (Borsch-Supan, Weiss 2013;
Sonnet, Olsen, Manfredi 2014).

Graf 3.2.1 Vyvoj poétu a podilu nezaméstnanych osob 50+
v letech 1999-2013
Zdroj: data MPSV, 2014 (vlastni zpracovani).

Podle nékterych studii ma produktivita v zavislosti na
véku tendenci stoupat do urcité hranice a po dosazeni
vrcholu klesat. Kfivka vztahu véku a produktivity ma
tedy podle téchto nazorli spiSe tvar obraceného ,U“
(Skirbekk 20083; van Ours, Stoeldraijer 2010). Gobel
a Zwick (2009) ale tento ,vzorec" popiraji a tvrdi, Ze
do 60ti let véku Zadny relevantni pokles produktivity
neidentifikuji.

Metodologicky muZze vliv véku na produktivitu zkre-
slovat fada faktor(. Skirbekk (2003) uvadi, Ze
uspéch firmy mlzZe zvysit poCet novych zaméstnan-
cl a vést k mladsi vékové strukture firmy, spiSe nez
mlada vékova struktura k uspéchu firmy. Roli hraje
trhu prace, zatimco méné Uspésni z néj odchazeji
(Skirbekk 2003). K odfiltrovani vnéjsich faktord
a zajisténi ,endogenity” pfi analyze vztahu véku
a produktivity je tfreba odliSit vnéjSi vlivy na zménu
vékové struktury, dané vékové specifickym propou-
Sténim/nabiranim pracovniki (,age-specific hiring
or layoffs") pfi silné zméné externich faktoru (,pro-
ductivity shocks").

Pokles produktivity s vékem je davan do souvislosti
s poklesem kognitivnich a senzorickych schopnosti
v priibéhu Zivota, které mohou byt v odlisné mife
v rliznych oblastech a profesich kompenzovany zku-
Senostmi. Mezi opatfeni na strané adaptace prostre-
di mlze patfit zvySené osvétleni, zvySeni kontrastu ve
vizualnich oznacenich, snizeni nadmérného hluku, kte-
ry negativnéji pusobi na starSi pracovniky. Zkraceni
pracovni doby usnadfiuje snazs$i rekonvalescenci
a zabrafuje snizeni produktivity. Jinym opatfenim je
zfizeni vékové specifickych pozic, tzv. “bridge jobs”
(Gdbel, Zwick 2010).

3.2 Nezameéstnanost

Na celkovém pod&tu registrovanych uchazecl
o zaméstnani se zna¢nou meérou podili starsi pra-
covnici. V historickém pohledu od konce 90. let 20.

stoleti podil osob ve véku 50+ na

T S0t (%] 36%  celkovém podtu nezaméstnanych
— A Rovet 7 '
160 000 32%  prabézné rostl a svého dosavadni-
ho maxima dosahl v roce 2007,
140 000 28% o Cag v,
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120 000 24%  témér tretinu (31 %) vSech neza-
100 000 20% méstnanych.
Oproti roku 1999 se podil osob
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50+ na celkovém poctu uchaze-
¢l zdvojnasobil. V roce 2013 byl
vice nez kazdy ctvrty uchazec
o0 zaméstnani ve véku nad 50 let.
Vyvoj poctu a podilu nezaméstna-
nych osob 50+ v letech 1999-
2013 ukazuje graf 3.2.1.
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Graf 3.2.1 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vyvoj poctu a 50-54 71683 | 70847 | 63605 | 53656 |49148 | 67466 | 67544 | 59946 | 59863 | 63758
podilu nezamest- 55-59 43922 | 50735 | 50145 | 46018 | 44519 | 63972 | 72695 | 62435 | 69315 | 76416
nanych osob 50+
v letech 60-64 5611 | 6679 | 7712 | 8899 |9225 | 12975 | 15145 | 9606 | 15038 | 21368
1999-2013 5564 49533 | 57414 | 57857 | 54917 | 53744 | 76947 | 87840 | 72041 | 84353 | 97784
Zdroj: data MPSYV, 50+ 121344 | 128406 | 121609 | 108736 | 103063 | 144592 | 155624 | 132325 | 144639 | 162130
2014 » 60+ 5739 | 6824 | 7859 | 9062 |939%6 | 13154 | 15385 | 9944 | 15461 | 21956
(vlastni zpracovéni). 65+ 128 145 147 163 171 179 240 338 423 588
Tabulka 3.2.2 Celkem | Muzi Zeny
Specifické miry Obecna mira nezaméstnanosti — CR 7,0 5,9 8,3
nezaméstnanosti Specifické miry Vvék Nejvyd&i | zékladni a bez vzdélani 25,7 26,5 24,9
= 201% (0/,0) nezaméstnanosti obyvatelstva | dosazené | stfednibez maturity 8,4 6,6 11,7
Zdroj: CSU, 2014 15avicelet | vzdélani stfedni s maturitou 5,3 4,5 6,1
(VSPS). vy$si a vysokoskolské 2,8 2,2 3,4
vékové 15a% 19 let 43,1 40,1 47,6
skupiny 20 az 24 let 16,8 16,7 17,0
25 a7 29 let 8,1 7,9 8,4
30 a7 34 let 7,2 5,0 10,6
35a7 39 let 6,2 3,8 9,2
40 a7 44 let 5,2 3,8 6,7
45 a3 49 let 5,2 4,1 6,2
50 a7 54 let 5,8 5,2 6,5
55 a7 59 let 6,4 5,8 7
60 a7 64 let 4,3 4,6 3,6
65 a vice let i35 1,2 2,0
15 a% 64 let 7,0 6,0 8,4

Podil osob starSich 50ti let na celkovém poc&tu ucha-
zeCl o zaméstnani k 31. 12. 2013 ve srovnani
s koncem roku 2012 meziroéné vzrostl z 26,5 % na
27,2 % (pfedevs§im nardstem poctu osob starSich
55ti let, ktefi tvofi 60 % téchto osob). K 31. 12.
2014 se na celkové nezaméstnanosti podileli 29,2 %.
Naopak podil mladych lidi do 25ti let v celkovém
potu uchazeCl o zaméstnani se mezi roky 2012
a 2013 snizil z 18,1 % na 16,8 % (MPSV 2014d).°
Meziro¢ni pokles pokracoval i mezi roky 2013
a 2014, kdy se pocet uchaze€i o zaméstnani ve véku
25 let snizil o 20,1 tis. a jejich podil na celkovém
pocCtu nezaméstnanych se dale snizil z 16,8 % na
14,7 % (MPSV 2015).

Registrovany pocet nezaméstnanych ve véku 50+
Cinil na konci roku 2013 celkem 162,1 tis. osob, tj.
2,3kréat, respektive o 90 tisic vice nez v roce 1999.
Registrovanych uchaze€ld o zaméstnani ve véku
55-64 let bylo necelych sto tisic osob (97,8 tis.).
V dlsledku tohoto vyvoje se mezi lety 1999 a 2013
(k 31. 12.) zvysil i pramérny vék nezaméstnanych
05,1 let, ato z 34,3 let na 39,4 let (MPSV 2014). Na

9 - Statisticka rogenka trhu prace v Ceské republice 2013 (dostupné z
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/stro/statisticka_rocenka_trhu_prace_v_cr_
v_roce_2013.pdf)

10 - V padesati letech pracovni Zivot nekondi (Tiskova zprava MPSV,
Praha, 20. 3. 2015) Dostupné z
http://www.mpsv.cz/files/clanky/20606/TZ_200315a.pdf

konci Gnora 2015 Ufad prace CR evidoval celkem
162 597 uchazecl o zameéstnani ve véku 50+, tj.
29,7 % z celkového podtu uchazeci.™

Od roku 2004 je MPSV sledovana a publikovana
také kategorie uchazecl o zaméstnani starsSich 65ti
let (do roku 2003 byly publikovany pouze udaje za
osoby 60+). Od roku 2004 se pocet evidovanych
nezaméstnanych ve véku 55-64 let zdvojnasobil
na 978 tisic, pocet nezaméstnanych ve véku
60-64 let vzrostl témér ctyrnasobné na 21,4 tis.
a podet uchazedu o zaméstnani ve véku starsich
65ti let vrostl 4,6krat na 588 osob (stav ke konci
roku 2013).

Podle vybé&rového $etfeni pracovnich sil (VSPS) byla
obecnd mira nezamé&stnanosti v roce 2013 v CR
70 % (5,9 % u muzd a 8,3 % u Zen) s vyraznou
diferenciaci podle vzdélani. U osob se zakladnim
vzdélanim Cinila mira nezaméstnanosti 25,7 % oproti
2,8 % u osob s vy$8im a vysokoSkolskym vzdélanim.
K 31. 12. 2013 urady prace evidovaly 164 275 osob
se zakladnim nebo niz§im vzdélanim oproti 170 tis.
v roce 2003 a 36 936 osob s vysokoS$kolskym vzdé-
lanim, v roce 2003 to bylo 17 104 osob (MPSV
2014).

Pri pohledu na specifické miry nezaméstnanosti pod-
le véku (graf 3.2.2), v roce 2013 byla nezaméstna-
nost véku 55 — 59 let 6,4 % a u kategorie 60 — 64 let
4,3 %, u obou téchto skupin se v uplynulych deseti
letech zvysila o0 1,5 p.b.
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Uzemni rozdily v nezaméstnanosti osob 50+

Z krajského pohledu je zastoupeni osob starSich 50ti
let mezi uchazedi nejvyssi v Plzefiském, Moravskoslez-
ském a Zlinském kraji. Ministerstvo prace a sociélnich
véci k tomuto Udaji konstatuje ve Statistické rocence
trhu prace za rok 2013 (s. 51) pouze to, Ze: ,Divodem
nezaméstnanosti této vékové skupiny je zejména ztra-
ta zaméstnani v obdobi, kdy jesté nesplriuji podminky
pro priznani starobniho dichodu, ale vétsina zamést-
navatell jiZ o né nema zdjem z divodu nizké prizpu-
sobivosti zménam na trhu prace", aniz by byla zminéna
role predsudkd, popr. veékova diskriminace starSich
osob na trhu prace, anebo strukturdlni vlivy vyvoje na
trhu prace v dusledku ekonomické krize.

Podil osob 50+ na celkovém poctu nezaméstnanych se
v Uzemnim (regiondlnim) pohledu pohybuje ramcové od
jedné &tvrtiny do jedné tretiny. Nejvyssi podil osob 50+
mezi registrovanymi uchaze€i o zaméstnani byl

k 31.12. 2013 v okrese Tachov (33,4 %) a Mlad4 Bole-
sech Usteckého kraje — Dé&g&in, Teplice a Usti nad
Labem (24,0; 24,1 a 24,3 %). Jedna se o okresy s nej-
vy$8i nezamé&stnanosti v CR a tedy i vysokym zastoupe-
nim mladsSich osob. Podil nezaméstnanych osob
v Usteckém kraji &inil 11,1 % na konci roku 2013. Celo-
republikovy podil osob 50+ na celkovém poctu neza-
méstnanych v roce 2013 Cinil 272 % (viz kartogram
3.2.1). V roce 2003 primérny podil osob 50+ uchaze-
jicich se o zaméstnani Cinil 20,8 %. Kazdy Ctvrty ucha-
zeC je tak starsi 50ti let, v regionech s nejvySSim podi-
lem uchazedli o zaméstnani to uz je priblizné kazdy treti.
K nejvy88imu narlistu podilu osob 50+ mezi neza-
méstnanymi, tj. o deset a vice procentnich bodd,
doSlo mezi lety 2003-2013 v okresech Tachoy,
Strakonice, Mlada Boleslav, Novy Ji¢in a Kromériz.

v v

Kartogram 3.2.1 Podil osob 50+ na registrované nezaméstnanosti
v okresech CR (2013) Zdroj: data MPSV (vlastni zpracovani).
Pocet nezaméstnanych ve véku 50+ (1 bod = 100 nezaméstnanych osob ve véku 50+)

Podil osob 50+ na celkovém
poétu nezaméstnanych (v %)

I 24,00-25,50
B 2551 - 27,00
[ ]2701-2850
[ 28,51 -30,00
I 30.01-3340

Primér CR: 27,2 %
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Tabulkav 3.2.3 ) pramérny vék nezamést.* | pocet nezam. | ndrlist 2003/2013 | Podil nezam. | Rozdil
N sops 4
v letech v 2003 2013 2003 2013 |(abs.) 2003 | 2013 | (p.b.)
2003-2013 HI. mésto Praha 37,3 39,4 6 267 11666 |5399 24,6 |26 13
Zdroj: data MPSV Stredodesky kraj 36,3 39,4 9 561 16751 [7190 218 27,2 |54
(k 31.12,, viastni JihoCesky kraj 35,8 39,4 4354 |8 684 4330 196 275 |79
zpracovéni). Plzenisky kraj 36,8 39,7 4805 |7371 22,2 |28,7 |65
*Pozn.: Pramémy Karlovarsky kraj 35,9 39,2 3463 199 (274 |75
vék v3ech Ustecky kraj 35,8 38,8 14525 19 (25 |61
nezaméstnanych. Liberecky kraj 36,3 39,3 4 447 2 401 54% |21,1 26,4 |53
Krélovéhradecky kraj | 36,1 39 4 680 7399 (2719 58% |21,1 | 26,7 |5,6
Pardubicky kraj 36,8 39,5 5444 7361 |1917 35% | 225 279 |54
Kraj Viysocina 35,7 39,4 4677 7817 3140 67% |196 |276 |8
Jihomoravsky kraj 35,9 39,1 12 835 6177 48% [19,6 264 |68
Olomoucky kraj 36,6 39,7 8689 |12074 |3385 39% 21,3 27,8 |6,5
Zlinsky kraj 36,4 39,6 6 604 9599 2995 45% [20,9 283 |74
Moravskoslezsky 36,7 39,9 22324 21 286 |7,6
Celkem CR 36,3 39,4 112675 162130 49455  |44% | 20,8 |27,2 6,4

v tomto desetiletém obdobi v okresech Praha-zapad,
mésté Praze, kde se podil osob 50+ zvysil z 24,6 %
v roce 2003 na 26,0 % v roce 2013. Je nutno pozna-
menat, Ze podil nezaméstnanych ve véku 50+ je ovliv-
nén nejen celkovou nezaméstnanosti s niz8imi podily
v regionech s nejvys$si nezaméstnanosti, ale i vékovou
strukturou populace v téchto regionech. V absolut-
nich Cislech byl ke konci roku 2013 nejvétsi pocet
nezaméstnanych osob 50+ evidovan v okresech
Ostrava-mésto (7 279), Karvina (6 546) a Brno-mésto
(5 692), naopak nejmensi v okresech Plzen-jih (658),
Prachatice (610), Rokycany (574).

Tabulka 3.2.3 ukazuje zménu v po¢tu nezaméstnanych
osob 50+ v jednotlivych krajich. K nejvétsimu procen-
tudlnimu nardstu evidovanych nezaméstnanych osob
50+ doslo v JihoCeském kraji, kde se jejich poCet mezi
lety 2003-2013 zdvojnasobil (narist o 99 %). Podil
osob 50+ mezi nezaméstnanymi tam vzrostl na 27,5 %
(tj. narust o 7,9 p.b). Dalsi kraje s nejvétSim nardstem
poctu nezaméstnanych 50+ jsou: hlavni mésto Praha
(nardst o 86 % na 11,7 tis.
osob na konci roku 2013)
a kraj StfedoCesky (narist
0 75 % na 16,8 tis. osob).
zaznamenan v Moravskoslez-
ském kraji (0 15 % na 25,7
tis.) a Usteckém kraji (0 13 %
na 16,5 tis.). Relativné nizsi
narist poctu nezaméstna-
nych 50+ v téchto krajich byl
determinovan lepSim vyvojem
nezaméstnanosti v porovnani
s ostatnimi kraji (viz karto-
gram 3.2.2). V tomto obdobi
podil nezaméstnanych ve vét-
Siné okresu stoupal, zatimco
v téchto krajich naopak podle

udaji MPSV klesal. Napriklad v okrese Most se neza-
méstnanost sniZila v letech 2005-2013 o 3 procentni
body z 16,5 % na 13,5 % a v okrese Frydek-Mistek
0 2 procentni body z 9,1 % na 7,1 % (viz téZ nize).
NejvySsi poCet nezaméstnanych osob 50+ z celkoveé-
ho po&tu nezaméstnanych 50+ v CR je evidovan
v nejlidnatéjSich krajich — Moravskoslezsky kraj
25 690 (16 % ze vSech nezaméstnanych 50+), Jiho-
moravsky kraj 19 012 (12 %), StfedoCesky kraj
16 751 (10 % v8ech nezamé&stnanych 50+), Ustecky
kraj 16 485 osob (10% podil na CR). Nejniz$i abso-
lutni pocet je evidovan v Pardubickém kraji (7 361, 5 %
nezaméstnanych 50+), Libereckém kraji (6 848, 4 %)
a Karlovarském kraji (5 373, 3 %).

Jak jiz bylo uvedeno, v nejvice strukturalné postize-
nych regionech nezaméstnanost v uplynulych letech
(2005-2013) klesala, zatimco ve vétsiné ostatnich

Kartogram 3.2.2 Zména miry nezaméstnanosti v okresech
CR v letech 2005-2013. Zdroj: Data MPSV, (viastni zpracovéni).

Zména nezaméstnanosti - 3,04 --1,00
v procentnich bodech - 0.98-0.00
| 0,01-1,00
[ 101-200
B 201 -305

Pramér CR: +1,1 %
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Kartogram 3.2.3 Primérna délka
evidence uchazece na ufadu
prace v okresech CR (2013)
Zdroj: Data MPSV

(vlastni zpracovéni).

Pozn.: Mapu okresti CR viz v pfiloze.

okresu rostla. Nejvétsi pokles nezaméstnanosti byl
evidovan v okrese Most (o0 3 p.b. na 13,5 %) a okre-
se Frydek-Mistek (o 2 p.b. na 7,1 %). Naopak nejvét-
8 narlst podilu nezaméstnanych byl evidovan v okre-
sech Tabor (o 3,1 p.b. na na 7,4 %), Semily (0 2,9 p.b.
na 8,2 %), a dale v okresech Pfibram, Beroun a Ces-
ka Lipa (shodné o 2,7 p.b.). Nejvétsi narlst podilu
nezaméstnanych byl zaznamenén v okresech ve Stre-
doCeském, Libereckém a JihoCeském kraji. V Morav-
skoslezském a Usteckém kraji do$lo k naristu jen
v okrese Usti nad Labem (z 9,7 na 12,1 %) a Bruntél
(z 11,0 na 13,0 %), tj. 0 2,5, resp. 2,0 p.b.

Ddlezitou charakteristikou nezaméstnanosti je priimérma
délka trvani. Bohuzel MPSV nema k dispozici (respekti-
ve neposkytlo k analyze) udaje kombinujici napf. vék
a délku nezameéstnanosti, vék a vzdélani, vzdelani a dél-
ku nezaméstnanosti apod. Tyto Udaje jsou proto znazor-
nény bez vékového &lenéni. Nejdelsi primérna délka
evidence uchazeCe o zaméstnani na Uradu prace je
v okresech Karvina (2,3 roku, pfesné 829 dni) a Most
(2,2 roku, resp. 808 dni). V letech 2003-2013 se pru-
mém4 délka registrované nezaméstnanosti v CR zvysi-
la 0 33 dni na 563 dni. Nejvice se primérna délka evi-
dence zvySila v okrese Tabor, a to dvojnasobné na 504
dni (0 101 %), déle v okresech DomaZlice a Pelhfimov
(narast shodné o dvé tretiny na 665, resp. 345 dni).
K poklesu priimémé doby evidence doSlo nejvice
v okresech Rokycany (o 70 dni, resp. 14 %), déle Plzen-
mésto (13 %), Teplice nebo Pisek (o 11 %).

Déle nez dva roky je evidovan uchaze& také v okrese
Ostrava-mésto, Usti nad Labem a Tachov. Naopak
nejkrat§i primérna doba evidence je v okresech Pra-
ha-vychod (249 dni), BeneSov (301 dni) a Prachatice
(815 dni). Podil uchaze¢i evidovanych déle nez
2 roky se v meziokresnim srovnani pohybuje od treti-
ny evidovanych v okrese Usti nad Labem (33 %)
a okrese Tachov (32 %) aZ po 8,7 % v okrese Bene-
Sov a 6 % v okrese Praha-vychod.

Primérna délka evidence

I o8-
nezaméstnanosti v letech

B 101-
[ ]151-175
I 1.76- 2,00
B 201-227

Pramér CR - 1,5 let

1,00
1,50

Mezinarodni srovnani charakteristik nezaméstnanosti
Mira nezamé&stnanosti v CR je v mezindrodnim srov-
nani dlouhodobé podprimérnd. V poslednich tfech
letech navic vykazuje pozitivnéj$i tendenci ve vyvoiji
nez miry nezaméstnanosti v EU-28. Ve 2. Ctvrtleti
2014 mira nezaméstnanosti v CR meziro&né klesla
s ostatnimi staty EU-28. Priimér za EU-28 ¢inil 10,1 %
(MPSV 2014c)." Niz&i miry nezamé&stnanosti nez CR
mélo Rakousko, Némecko, Malta a Lucembursko.
Nejvys&i hodnota ve 2. &tvrtleti 2014 byla v Recku
a Spanélsku (vice nez 24 %).

Pokud jde o miru nezaméstnanosti osob s nizkou kva-
lifikaci (stuperi ISCED 0-2 mezinarodni klasifikace
vzdélani), situace v CR je na rozdil od celkové miry
nezaméstnanosti a miry nezaméstnanosti mladych
vyrazné hor$i nez primér EU-28. V EU-28 ve 2. Ctvrt-
leti 2014 &inila 18,5 %, v CR 21,7 %. V ramci Strate-
gie Evropa 2020 je stanoven narodni cil CR snizit
miru nezaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci o &tvr-
tinu oproti roku 2010, tj. na 18,8 % (MPSV 2014c)."
Mira dlouhodobé nezaméstnanosti (podil nezamést-
nanych déle neZ 12 mésicu na pracovni sile) z dlou-
hodobého hlediska v EU-28 plynule roste. Ve 2. &tvrt-
leti 2014 &inila 5,1 %, v CR 2,6 %. Hodnota nad
byla evidovana v Rakousku, Svédsku a Dansku (1,2 %
- 1,5 %).

Mira nezaméstnanosti osob ve véku 55-64 let
v zemich OECD v roce 2013 ¢&inila 5,6 %, v CR
5,8 % a v EU-28 7,7 %. Nejnizsi hodnoty miry neza-
méstnanosti osob (55-64) byly podle OECD v Norsku

11 -
https://portal. mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2014p1/anal2014p1.pdf

12 -
https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2014p1/anal2014p1.pdf
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(1,3 %), Jizni Koreji (2,2 %) a Mexiku (2,7 %), nejvys-
& v Recku (16,2 %) a Spanélsku (20 %) - viz graf
3.2.3.

Skutec¢ny vék odchodu do diichodu (,effective retire-
ment age“) v zemich OECD u zZen (viz graf 3.2.4) byl
v roce 2013 nejvyssi v Chile (70,4 let) a J. Koreji
(58,7 let). V Ceské republice skute&ny priimérny vék
odchodu z trhu prace ¢&inil 63,1 let u muzl a 59,8 let
u zen (pramér pro OECD ¢&inil 64,2 let pro muze
a 63,1 let pro Zeny).

Role legislativy a socialni politiky

- politika zaméstnanosti

Ztrata zaméstnani ve véku 50+, zejména v preddu-
chodovém véku, plsobi Casto jako socidlni past. Pri
ztraté zaméstnani hraje roli diskriminace, stejné jako
pfi snaze o vystup z pasti preddlichodové nezamést-
nanosti. Propusténi mize byt implicitné &i interné
legitimizovano pravé preddidchodovym vékem — moz-
nosti vyuziti (pfedcasného, invalidniho) dichodu,
resp. delSi podpuréi doby v nezaméstnanosti. Podle

§ 43 zékona o zaméstnanosti (435/2004 Sb.) je dél-
ka podpory v nezaméstnanosti odli§na v zavislosti na
véku registrovaného uchazece. Zatimco u osoby do
50ti let ¢ini 5 mésicd, u osob ve véku od 50ti do 55ti
let Cini 8 mésicu a u uchazedl nad 55 let 11 mésic.
V zasadé neni zifejmé, respektive neni deklarovano,
jakého cile ma byt timto opatfenim dosaZeno a jaka je
efektivita nastaveni. Ma se zfejmé prihlédnout k obtiz-
nosti hledani zaméstnani ve vys$Sim véku, a tim tedy
i jeho del§imu trvani (popf. délky rekvalifikace). Krité-
riem délky neni délka predchozi praxe a predchoziho
zaméstnani, regiondlni mira nezaméstnanosti (obtiz-
nost nalezeni prace), ale vék uchazece. Do jisté miry
toto ustanoveni kodifikuje problematicky status i pra-
xi zaméstnavatell vic¢i osobam 50+, které Celi vyssi-
mu riziku ztraty zaméstnani v pfipadé propusténi
(organizanich zmén) a soucCasné celi diskriminaci
a predsudkidm pfi hledani nového zaméstnani. Delsi
podpuréi doba u osob 50 a 55+ mUlZe plsobit jako
pobidka pro zaméstnavatele i zaméstnance pro pred-
¢asny odchod z trhu prace (a legitimizovat jej), zejmé-
na pro osoby preddichodového véku. Analyza dopad
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odlisné podpurc¢i doby u osob 50+ na zaméstnanost
a chovani zaméstnavatell i zaméstnancu v8ak neexis-
tuje. Legislativa i politika zaméstnanosti (véetné Usili
sociélnich partner( v jednani se zakonodarci) by méla
mnohem vice pUsobit preventivné smérem k odboura-
vani stereotypl a strukturdlnich znevyhodnéni. Cilem
by mélo byt vyrovnavani hendikep( a snaha nekonzer-
vovat znevyhodnéni, jinymi slovy spiSe plsobit preven-
tivné nez feSit nasledky ex post.

Zemé EU zpfisiuji podminky podpory v nezaméstna-
nosti pro starsi pracovniky, aby minimalizovaly pobidky
k predéasnym odchodlim z trhu prace (Sonnet, Olsen,
Manfredi 2014). Formalni a zdkonem definované formy
pred¢asného odchodu do dlichodu byly vyrazné ome-
zeny, ale alternativni cesty odchodu z trhu prace stale
existuji. V dusledku Uspornych opatreni byly moznosti
predcasné opustit trh prace omezeny v dlsledku zruse-
ni (nebo postupnému ukoncovani) moznosti predcas-
nych ddchodll ve vefejném dlchodovém systému ve
Francii, Nizozemsku a Norsku. Ve Francii pravidla pod-
pory nezaméstnanosti u osob 50+ nebyla efektivné
reformovéana. Jednim z disledk{ zruSeni subvencova-
nych predCasnych dlchodl od roku 2006 a definitivni
ukonceni vyjimky z povinnosti hledat zaméstnani pro
nezaméstnané nad 57 let v lednu 2012 (v Nizozemsku
byla vyjimka z povinnosti oznamovat podané pracovni
Zédosti) bylo zvySeni poctu starSich osob registrova-
nych na Uradech prace. Maximalni doba, po kterou lze
pobirat podporu v nezaméstnanosti je 3 roky pro osoby
nad 50 let (na rozdil od 2 let pro mladsi 50 let), a po
véku 58 let Cini podplréi doba 7 let, to znamend do
doby, dokud osoba nema narok na plny diichod. Proto
mnoho starSich pracovnikd v tomto véku ukoncuje pra-
covni pomér na zakladé dojednané dohody se zamést-
navatelem, zavedené v roce 2008 (,Rupture conventi-
onnelle) (Sonnet, Olsen, Manfredi 2014).

Uvedené zkuSenosti ukazuji, Ze politika zaméstnanos-
ti zaméfena na osoby 50+ (pasivni &i aktivni) vysila
jasny signal pro spolecnost z hlediska poZadavku
a oCekavani tykajici se osob 50+, jak smérem
k zaméstnancim, tak k zaméstnavatelim. Pro zamést-

Graf 3.3.1 Vék odchodu do

nance zejména az v nastalé situaci ztraty zaméstnani
v preddlichodovém véku, kdy je hledano feSeni a zvy-
Suje se obezndmenost s nastavenim socidlniho systé-
mu a politiky zaméstnanosti, mize plsobit jako vyraz-
na pobidka predCasného ukonCeni nebo naopak
prodlouZeni pracovni aktivity, a to zejména je-li dosta-
tecné Citelnd a vyhodna pro obé strany.

3.3 Ukonceni ekonomické aktivity = diichody

S ristem stfedni délky Zivota se prodluzuje také pri-
mérna doba pobirani starobniho dlichodu. Primérna
doba pobirani fadného starobniho dlichodu se od
roku 1970 zvySila o 12 let a od roku 2000 o 3 roky
(viz graf 3.3.1). V roce 2012 cinila primérna délka
starobniho dichodu 18,8 let pro muze a 26,6 let pro
Zeny (primérna délka pro obé pohlavi ¢inila 23,3 let).
Nejvice se primérna délka doby pobirani radného
starobniho dlichodu prodlouzila v 90. letech. Od roku
1990 do roku 2000 se zvySila o 4 roky. V tomto
obdobi také nejrychleji rostla stfedni délka Zivota,
zejména u muzl (o 4,1 oproti 2,9 rokdm u Zen). V sou-
vislosti se zaji§ténim finanéni udrzitelnosti prabézné-
ho dlichodového systému je postupné zvySovan
zdkonem stanoveny vék odchodu do dlchodu.

V minulosti az do pocatku 21. stoleti primérny vék
odchodu do dlichodu klesal. V roce 1970 &inil 68,4
rokd u muzt a 66,4 rokd u Zen. Do roku 2000 se pri-
mérné hodnoty snizily na 63,2 rokl u muzi a 61,1
rokd u Zen.

ni dichodovy vék ve vysi alespon 65 let nebo maji
v planu této hranice dosdhnout v blizké budoucnosti.
Primérny skutecny vék odchodu z trhu prace (,effec-
tive retirement/exit age") byl v roce 2012 v zemich
OECD 64,2 let u muzi a 63,1 u Zen (OECD 2013)."

13 - OECD (2013), Pensions at a Glance 2013: OECD and G20

Indicators, OECD Publishing.
http://dx.doi.org/10.1787/pension_glance-2013-en
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Graf 3.3.2 Vyvoj primérné délky

doby pobirani starobniho =

dichodu

25

EMuzi mZeny

Zdroj: CSSZ
20

15

10

Skute€ny vék odchodu z trhu prace je niz8i nez statu-
tarni dichodovy vék (tj. zakonem stanovena minimal-
ni vékova hranice odchodu do diichodu) v 19ti ze 34
zemi OECD, a to v priméru o 0,8 rokl u muzt a 0,4
rokd u Zen.

Ceska republika ma v porovnani s ostatnimi stéaty
(o vice neZ 3 roky oproti priméru OECD). U muzu je
ddchodovy vék niz8i pouze o 7 mésicl oproti priméru
OECD (MPSV, 2012). V soucasnosti existuje vyrazny
rozdil mezi diichodovym vékem muzi a Zen se dvéma
détmi (3,5 roku). K vyrovnani diichodovych véki na 65
let dojde u ro€nik(i narozenych v roce 1966. Diichodo-
vy vék 67 let bude platny v roce 2044 pro osoby naro-
zené v roce 1977. Podle souCasné pravni Upravy se
bude dichodovy vék ddle postupné zvySovat bez ome-
zeni 0 2 mésice za kazdy nasleduijici rok narozeni, takze
napr. dichodového véku 70 let dosdhnou pojisténci
narozeni v roce 1995, a to v roce 2065 (MPSV 2012).
Tyto plany jsou realizovany na predpokladu zvySujici se
stredni délky Zivota, kterd, jak jiz bylo reCeno vyse, by jiz
v roce 2050 méla dosahovat témér 85 let u muzi a 89
let u Zen. | pfi zvySovani odchodu do dlichodu tak zista-
va zachovana logika/pravidlo, Ze starobni dlichod by
mél/mohl byt pobiran pfiblizné dvacet let.

V CR je moZné odejit do pFeddasného starobniho
dlchodu az 3 roky pred dosazenim dlchodového
véku, resp. az 5 let, ne v8ak dfive nez v 60ti letech.
V poslednich letech doslo ke zvySeni poctu starob-
nich ddchodcd, jimzZ je vyplacen trvale kraceny pred-
Casny starobni dlchod, z divodu obav o dusledky
pripravované zmény ve zplsobu vypoétu dichodu
v souvislosti s ndlezem Ustavniho soudu.

Jak uvadi OECD, moznost odlozit uplatnéni naroku na
dlchod existuje témér ve vSech zemich OECD a je
obvykle doprovazena zvySenim dlchodu. Vzhledem
k tomu, Ze je mozné bézné kombinovat praci
a dlichod, je mira zvySeni a financni motivace slaba na
to, aby vedla k setrvani v zaméstnani a odlozeni Cer-
pani davek z dlchodového pojisténi.’* Mezi lety
2007-2011 doslo ke snizeni podilu po&tu starobnich
dlchodl pfiznanych po presluhovani na vSech nové

Rok zaniku dichodu

priznanych dlichodech z 6 % na 1 %. Jejich pocet se
snizil z 10,7 tis. na 2,9 tis." Podle MPSV'® je snizeni
zajmu o presluhovani ziejmé ovlivnéno zrusenim pod-
minky, ktera v obdobi dvou let po vzniku naroku na
starobni dlichod omezovala narok na vyplatu tohoto
dlchodu pfi soubéhu s pracovni ¢innosti a také pod-
minkami na trhu prace. V roce 2012 Ceska sprava
socialniho zabezpecleni vyplacela témér 523,9 tis.
predCasnych dlchodl, které tvofily témér tretinu
vSech vyplacenych starobnich dlichodd (tzv. solo
neboli samostatné vyplacenych dichod().”” Tento
podil se v letech 1996-2012 zvySil z 0,8 % na 30 %.
Mezi nejCastéjSi divod predcasného opusténi trhu
prace patfi zdravotni dlivody a ztrata zaméstnani pred
dosazenim dudchodového véku. Vice nez polovina
vSech nové pfiznanych invalidnich dichodl v roce
2011 byla pfiznana osobam ve véku 50+ a témér tre-
tina osobam ve véku 55+ (Wija, Holmerova 2013).
Mezi dalsi diivody predCasného odchodu z trhu pra-
ce patfi problémy na pracovisti, nespokojenost, véko-
va diskriminace na pracovisti, malo dostupna flexibilni
pracovni doba a/nebo Caste€né pracovni UGvazky
(mald moznost sladit pozadavky zaméstnani a rodin-
ného Zivota ¢i péce o blizké), zajem o rodinu, moznost
vénovat se zajmim atd.

Jak ukazuje graf 3.2.4, Ceska republika ma v mezina-
rodnim srovndni spiSe nizky statutarni diichodovy vék
(zhruba o 2 roky nizsi nez primér pro OECD) a nizsi
skute¢ny vék odchodu z trhu prace, zejména u Zen
(o tfi roky nizsi neZ primér OECD, u muzu o jeden rok).
Nejvyssi statutarni diichodovy vék je v Irsku, Norsku, na
Islandu nebo v Itdlii, Izraeli &i USA. ,NejpredCasnéji“,
v prdméru o pét a vice let dfive neZ je zdkonem stano-
veny dichodovy vék, odchazeji lidé z trhu prace v Bel-
gii, Francii a Lucembursku (maximum muzi o 74 let

14 - OECD (2012), Education at a Glance 2012: OECD Indicators,
OECD Publishing.
http://dx.doi.org/10.1787/eag-2012-en

15 - Zdroj: Pojistné-matematickd zprava za rok 2012 (MPSV 2013).
16 - lbid

17 = Tj. bez kombinace s dal$im dlichodem
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drive), dale pak v Itélii (zejm. muzi). Jedna se o zemé,
kde je také nejvyssi oGekavana doba Zivota v dichodu
(u zen 274 let ve Francii a 26,6 v Belgii).

Odchod z trhu prace nékolik let po dosaZeni statutar-
niho dichodového véku je typicky spiSe pro mimoev-
ropské zemé OECD (Chile, Japonsko, Korea, Mexiko
atd.). Skutecny primérny vék odchodu z trhu prace je
u muzl v CR zhruba o ptil roku vy3&i ne? statutarni vék,
naopak u Zen o jeden a pul roku nizs§i (OECD 2014).'®
Muzi v CR proziji v diichodu po odchodu z trhu

18 - OECD (2014), Society at a Glance 2014: OECD Social
Indicators, OECD Publishing.
http://dx.doi.org/10.1787/soc_glance-2014-en

prace necelych 17 let (o 1,3 let méné nez pramér
OECD), Zeny 23 let (tj. zhruba o pul roku déle nez prd-
mér OECD).

Podle $etfeni Eurostatu (VSPS 2006) byly osobami
ve véku 50 az 60 let uvadény nasledujici hlavni dlivo-
dy pro odchod do (pfed¢asného) diichodu: dosaze-
ni ddchodového véku nebo preference odchodu do
dichodu (717,33 tis. osob — 81 %); ztrata zaméstna-
ni nebo jiny ddvod spojeny s vykonem zaméstnani
(109,2 tis. osob — 12,3 %): a konedné (absence)
zdravi nebo potfeba péce (58,9 tis. osob — 6,7 %).

Mnoho pracovnikll povazuje praci na ¢asteény Uvazek
pfi ¢asteCném dlchodu za pfitazlivéjsi nez pri plném

Tabulka 3.3.1 Oc¢ekavané doba Zivota Zen a muzu ve starobnim diichodu v zemich OECD (2012)
Zdroj: OECD Pensions at a Glance (www.oecd.org/pensions/pensionsataglance.htm),

Version 1 - Last updated: 04-Dec-2013. Society at a Glance 2014 — © OECD 2014

Pozn.: Life expectancy estimates are from UN World Population Prospects 2012 Revision.

et 13 . et 16 . Rozdil mezi LA .
S ledon] | Shletny chodow | satetnyma satw, | OSeKbuend doba
duchodovym vékem
Muzi Zeny MuZzi Zeny MuZzi Zeny Muzi Zeny
Australie 65,0 64,5 64,9 62,9 -0,1 | -1,6 19,3 24,2
Belgie 65,0 65,0 596|  587] -5,4 -6,3 21,8
Cesko 62,5 61,3 63,1 59,8 0,6 -1,5 16,7 23,1
Dansko 65,0 65,0 63,4 61,9 -1,6 -3,1 18,2 22,3
Estonsko 63,0 61,0 63,6 62,6 0,6 1,6 14,5 20,8
Finsko 65,0 65,0 61,8 61,9 -3,2 -3,1 20,1 24,2
Francie 65,0 65,0 59,7 60,0 -5,3 -5,0
Chile 65,0 60,0 68,4 67,0 3,4 7,0 15,1 19,1
Irsko 66,0 66,0 64,6 62,6 -1,4 -3,4 18,0 22,7
Island 68,2 67,2 1,2 0,2 16,3 19,3
62,0 61,1 60,5 -4,9 -1,5 21,6 26,1
Izrael 62,0 66,9 65,1 -0,1 3,1 17,4 21,0
Japonsko 65,0 65,0 69,1 66,7 41 1,7 16,0 22,7
Kanada 65,0 65,0 63,8 62,5 -1,2 -2,5 19,6 23,8
Korea 60,0
Lucembursko 65,0 65,0 59,6 -5,4 25,6
Madarsko 63,5 63,5 60,9 59,6 -2,6 -3,9 16,6 22,4
Mexiko 65,0 65,0 7,3 3,7
Némecko 65,1 65,1 62,1 61,6 -3,0 -3,4 19,9 23,8
Nizozemsko 65,0 65,0 63,6 62,3 -1,4 2,7 18,8 23,1
Norsko 64,8 64,3 -2,2 -2,7 18,3 21,9
Novy Zéland 65,0 65,0 66,7 66,3 1,7 1,3 17,3 20,1
Polsko 65,0 60,0 62,3 60,2 -2,7 0,2 17,0 23,1
Portugalsko 65,0 65,0 68,4 66,4 3,4 1,4 14,7 19,3
Rakousko 65,0 60,0 61,9 59,4 -3,1 -0,6 20,4 26,1
Recko 65,0 63,5 61,9 60,3 -3,1 -3,2 20,4 24,6
Slovensko 62,0 59,8 60,9 -1,1 -1,0 16,6 23,1
Slovinsko 63,0 61,0 62,9 60,6 -0,1 -0,4 18,3 24,3
épanélsko 65,0 65,0 62,3 63,2 2,7 -1,8 20,5 241
Svédsko 65,0 65,0 66,1 64,2 1,1 -0,8 17,4 22,0
Svycarsko 65,0 64,0 66,1 63,9 1,1 -0,1 18,1 23,3
Tuecko  INGOOININSE0|  e2s|  ess| 28| ss| 164 198
USA 66,0 66,0 65,0 65,0 -1,0 -1,0 17,9 20,5
Velka
Britanie 65,0 61,2 63,7 63,2 -1,3 2,0 19,1 221
OECD 64,6 63,5 64,2 63,0 -0,5 -0,5 18,1 22,5




3. Pracovni trh véera, dnes a zitra

Tabulka 3.3.2 Hlavni dtiivod odchodu do diichodu nebo pfedéasného starobniho diichodu
Zdroj: Eurostat (2015) (Ifso_O6reasstaf); Main reasons for retirement or early retirement — by sex and main labour status just after leaving last job (1 000);
Pozn.: (1) Job lost or job-related problems or other; (2) Reached retirement age or preference to stop working; (3) Health or care-related or financial reasons

Hlavni diivod odchodu z trhu prace v tis. podil
zdravi nebo péte™ 58,9 6,7 %
dosazeni diichodového véku ? 717,3 81,0%
ztrata zaméstnani 109,2 123%

dlchodu. Podle priizkumu Eurobarometru 2012
tento nazor sdilely dveé tretiny zaméstnanych Francou-
z0 starSich 15ti let. Na druhé strané, i kdyz ve

Graf 3.3.3 Pocet &asteénych uvazkud podle véku 2014 (v tis.)
Zdroj: VSPS - CSU (3. &tvrtleti 2014; viastni zpracovéni).

Francii bylo mozné odejit do postupného/¢as- = 90
teCného dichodu jiz ve 30ti letech (,retraite 20

Emuzi MZeny

progressive"), tato moZznost nikdy nebyla vyu-
70

Zivana hlavné kvuli nizké hodnoté spojené

s praci na ¢astecny uvazek ve Francii. Naopak 60
postupny odchod do diichodu (,phased retire-

. Y s 50
ment”) je mnohem CastéjSi v Nizozemsku, Nor-

sku a ve SvYoarsku, tedy v zemich se silnou 40
kulturou prace na castecny uvazek (Sonnet, 5

Olsen, Manfredi 2014).

Podzaméstnanost je obecné definovana jako
nedobrovolnd prace na zkraceny uUvazek 10 -
a u nas se sleduje od roku 2001. Pokud jde

20 -

. - . oy 0 -
o vékovou strukturu lidi pracujicich na ¢astec-

ny Uvazek, ukazuje se, Ze nejCastéji je tato for-

ma prace rozsifena mezi lidmi ve vékové sku-

piné 60+, kde takto pracuje témér 18,2 %
zaméstnanct (47 % Zen; 7,5 % muz().°

Podle dat VSPS za 3. &tvrtleti 2014 (CSU) pFipadaly
z celkového poctu 309 tis. zkracenych Gvazk( témeér
tfi Ctvrtiny (70 %) na Zeny. Ze v8ech kratSich Gvazkd
byla tfetina v rdmci prace na dobu uréitou (34 %),
zatimco v rdmci pracovnich tvazk( na plnou pracovni
dobu to bylo pouze 7 %.

Pfi pohledu na ¢aste¢né uvazky podle véku, nejvice
gastednych Gvazkil podle VSPS je u Zen ve vékové
kategorii 30—44 let, a to 84,7 tis., tj. 88 % v této
vékové kategorii (viz graf 3.3.3). Druhy nejvyssi pocet
evidovanych ¢aste¢nych uvazki je ve vékové skupiné

19 — Eurobarometer. (2012). Active ageing. Special Survey No. 378,
European Commission, Brussels.

20 - http://www.mpsv.cz/files/clanky/13789/flexi_prace.pdf

15-29 30-44 45-59 60 a vice

60+, celkem 79,5 tis., z toho Zeny tvofi 56 %. Zatim-
co Zeny prevazuji ve vSech uvedenych vékovych kate-
goriich, pocet ¢asteCnych Uvazkl se u nich s vékem
snizuje, u muzd se naopak zvysSuje.

Z hlediska struktury poc¢tu ¢astecnych uvazkl pod-
le vzdélani, 27,4 % (85 tis.) pfipadalo na zamést-
nance s vysokoskolskym vzdélanim. U zaméstnancl
na ¢asteCny uUvazek se zakladnim a nizSim vzdéla-
nim tvori nejvétsi podil vékova skupina 15-29 let
(32 %) a 45-59 let (34 %), u vysokoskolaku je to
kategorie 30—-44 let (38 %).

Pod&ty zaméstnancli na &aste¢ny (vazek podle VSPS
podle véku a vzdélani uvadi tabulka 3.3.4 na str. 34.

Z hlediska vybranych odvétvi ekonomickych cinnosti
(CZ-NACE), nejvétsi pocet CasteCnych dvazki je
v odvétvi velkoobchod a maloobchod, dale vzdélavani,
zpracovatelsky primysl a zdravotni a socidlni péce

Tabulka 3.3.3 Zaméstnani na pracovni dobu
tzyapr::isvt:zalzll %%‘_:Iz celkem plnou krati
(v tis) Celkem 49949 4 685,4 309,5
Zdroj: VSPS - GSU z toho: na dobu uréitou 436,7 332,4 104,3
(3. Gtvrtleti 2014), na dobu neurcitou 4555,9 4 351,0 204,9
Zaméstnani v NH. MuZi 2 835,7 2744,9 90,8
z toho : na dobu urcitou 210,2 178,4 31,8
na dobu neurditou 2623,5 2 564,5 59,0
2env 2159,3 1940,5 218,8
z toho : na dobu uréitou 226,5 154,0 72,6
na dobu neuréitou 1932,4 1786,5 145,8
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Tabulka 3.34 Celkem v tom ve vékové skupiné
E“”::Ii l:fas:gl‘;"y'zh abs | v% 15-29  30-44  45-59 | 60avice
véku (v ?is ) muzi 90,8 29,3 214 11,6 23,0 34,8
deO] VS\PS _ CSU ieny 218,8 [ 70,7 39;1 | 84,7 | 50,3 44,7
(3. Ctvrtleti 2014, celkem 309,5 100,0 60,5 96,2 73,3 79,5
vlastni zpracovani). vzdélani
zakladni 24,7 | 8,0 7.8 | 3,0 | 8,4 5,4
stfedni bez maturity 83,7 27,0 8,1 22,1 27,3 26,2
stfedni s maturitou 116,3 37,6 27,1 38,6 22,8 27,8
vysokoskolské 849 | 274 17,5 1325 14,8 20,1
Graf 3.3.4 Pocet ¢asteénych tvazku koobehod loob:
podle klasifikace ekonomickych WRlNanGeh SAl et B
&innosti (NACE) (v tis.) Vzdélavani
Zdroj: VSPS - CSU (8. é&tvrtleti 2014), Zpracovatelsky pramys|
Zaméstnani v NH (vlastni zpracovéni).
Zdravotni a socialni péée
Profesni, védecké a technické éinnosti
Ubytovani, stravovéni a pohostinstvi
Administrativni a podpQrné éinnosti
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
Vefejna sprava a obrana; pov. soc....
Graf 3.3.5 Mezinarodni srovnani Doprava a skladovani ‘ . |
podilu &asteénych a pinych uvazku 10 20 30 40 50 60
v roce 2013 (%) 0
v tis.

Zdroj: data CSU (Eurostat, 11/11/2014).
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(viz graf 3.3.4). V odvétvi vzd&lavani podle CSU (VSPS)
na Gaste€ny Uvazek pracovalo ve 3. Ctvrtleti 2014 cel-
kem zhruba 40 tis. osob, z toho necela &tvrtina ve véku
60+ (23 %), a v sektoru zdravotni a socidlni péce 34 tis.
0sob, z toho &tvrtina ve véku 60+ (25 %).

V mezindrodnim srovnani patii Ceska republika k zemim
j&i Eurostatu podil plnych tvazkii v CR v roce 2013 tvo-
fil 93,4 %. Vyssi po-dil ze srovnavanych zemi ma pouze
Bulharsko, Makedonie, Slovensko a Chorvatsko. Na
opacné strané spektra s vice nez Ctvrtinovym podilem
CasteCnych uvazkl stoji Dansko, Svédsko, Rakousko,
V. Britanie, Némecko a Norsko. V pfipadé Svycarska
po-dil snizenych Gvazk( tvofi vice neZ tfetinu (37 %)

Irsko
Belgie
Dansko
Svédsko
Rakousko

EU 28
Velkd Britanie

Island
Némecko
Norsko
Svycarsko
Nizozemsko

a v Nizozemsku dokonce vice nez polovinu (51 %). Pra-
mér pro EU-28 je 80 %, pétina vSech pracovnich lUvaz-
kil v EU-28 je na CasteCny uvazek.

Ddlezita je vSak dobrovolnost snizeného Uvazku jako
cesta k doGasnému ¢i dlouhodobému sladéni pracov-
nich a mimopracovnich povinnosti, soukromého a pra-
covniho zZivota. Prestoze Nizozemsko, évycarsko nebo
Belgie maji vysoky podil ¢aste€nych tvazki, je v téchto
zemich soucasné nizka nedobrovolna zaméstnanost na
CasteCny uvazek (viz graf 3.3.6), kterd je nejvétsim pro-
blémem zejména v zemich s vysokou nezaméstnanosti.
Napfiklad v Recku tvofi nedobrovolné &astedné tvazky
vice nez dvé tretiny vSech CasteCnych Gvazkd (68 %), ve
Spanélsku téméF dvé tretiny (63 %).
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Graf 3.3.6
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3.4 Prace po odchodu do dichodu

Rada seniorl pokraduje po odchodu do diichodu
(zaGatku pobirani davky starobniho diichodu) v pra-
covni &innosti, a to bud déale v ramci plného nebo
¢aste€ného Uvazku a na stejné pozici nebo v jiné
pozici €i zaméstnani nebo v jiném oboru. Zajem
o praci po dosazeni dlichodového véku je vétsi, nez
se obvykle soudi. Podle Setfeni CSU se témé&F pdl
miliénu osob v pfeddiuchodovém véku (42 % doté-
zanych) vyjadrilo, Ze planuje nadéle pracovat i po
odchodu do starobniho dichodu. Pro tfi ze &tyr (77 %)
z téchto osob jsou hlavni motivaci (anebo souviseji-
cim benefitem) finanéni divody. V této kategorii
osob (50-69 let) chce pracovat i po dosazeni véku
odchodu do starobniho ddichodu 63,4 % osob s VS
vzdélanim oproti tfetiné (32,6 %) osob se stfednim
vzdélanim bez maturity, tj. zhruba o polovinu méné
nez vysokoskoldkl. Ve star§im véku pracuji,
a v budoucnu maji imysl pracovat, predevsim oso-
by s vy8S§im vzdélanim, osoby Zijici ve méstech
a v nemanualnich profesich.”

Soubéh zaméstnani a dlichodu znamena pro vzdéla-
néjSi ¢ast populace spiSe pokracovani v ekonomicky
produktivni seberealizaci, zatimco pro lidi s nizSim
vzdélanim je to Castéji prechod na méné placenou
a kvalifikovanou préci. Presto, anebo pravé proto, je
v jejich prfipadé také CastéjSi ekonomicka motivace
z dlvodu nizkého pfijmu. V pfipadé pracujicich
dlchodcu je tak nutné vzdy rozliSovat pfinejmensim
dvé zakladni skupiny, a to jednak kvalifikované osoby,
které pokracuji i po odchodu do dlichodu ve své pro-
fesi, a osoby, které bez ohledu na predchozi profesi
a pracovni uplatnéni vykonavaji pomocné a nekvalifi-
kované prace (CSU 2004).>

21 - Zdroj: CSU. Cesi chtsji pracovat i v diichodovém véku (tiskové
zpréva a prezentace z tiskové konference, CSU, 2013).

Dostupné online:
http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/cesi_chteji_pracovat_i_v_duchodo-
vem_veku_20131009
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Soubéh starobniho diichodu s pfijmem z vydélecné ¢in-
nosti upravuje § 37 Zakona o dlichodovém pojisténi.
Pracovni aktivita (vydélecna Cinnost) neni v pripadé fad-
ného starobniho diichodu nijak omezena. S uUcinnosti
od 1. ledna 2010 byla Zakonem ¢. 306/2008 Sb. zru-
Sena podminka pro nérok na vyplatu starobniho ddcho-
du vedle pfijmu z vydélecné Cinnosti, spocivajici ve sjed-
nani pracovniho vztahu nejdéle na dobu jednoho roku.”
Omezen je soubéh pouze v pfipadé predcasného sta-
robniho ddchodu, béhem kterého nelze do dosazeni
ddchodového véku vykonavat vydéleEnou Cinnost nebo
pobirat podporu v nezaméstnanosti.

Podle udajii ze Scéitani lidu se pocet ekonomicky
aktivnich osob ve véku 65+ mezi roky 2001 a 2011
zvySil z 60,4 tis. na 98,5 tis., tj. 0 63 %, ¢imz doslo
k vyrovnani rychlého poklesu poctu a podilu pracuji-
cich ddchodc, ke kterému doslo v 90. letech 20. sto-
leti (viz graf 3.4.1). Zhruba 88 % ekonomicky aktiv-
nich seniord tvofili pracujici dichodci, zbyvajici ¢ast
(12,5 %) pripadala na zaméstnavatele, samostatné

22 - Zdroj: CSU. Ekonomicka aktivita obyvatelstva (SLDB 2001)

(Zvefejnéno dne: 7. 6. 2004) Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2003edicniplan.nsf/p/4115-03

23 - O roku 1996 do roku 1997 vyplata starobniho ddichodu nendle-
Zela v obdobi dvou let po vzniku naroku na tento dlchod v téch kalen-
darnich mésicich, v nichz piijem z vydélecné Cinnosti presahl dvojnaso-
bek ¢astky Zivotniho minima. Od roku 1998 do roku 2003 byla
zavedena dal$i podminka pro nérok na vyplatu starobniho diichodu,

a to tak, Ze pracovnépravni vztah musi byt sjednan na dobu uréitou.
Od roku 2004 do roku 2009 byla stanovena pouze jedind podminka
pro narok na vyplatu starobniho dlichodu tak, Ze pracovnépravni vztah
musi byt uzavren nejdéle na dobu jednoho roku. Od roku 2010 je pod-
minka uzavreni pracovnépravniho vztahu na dobu nejdéle jednoho roku
zru$ena a neexistuje jiz Zadné omezeni. V pripadé invalidniho diichodu
od roku 1996 do ledna roku 2006 nebyl soubéh piného invalidniho
dlchodu s piijmem z vydéle¢né Einnosti upraven, tedy ani vyloucen.

U ¢astecného invalidniho diichodu prekroCeni urcité hranice prijmu
odvozeného od pfijm0, z nichz byl vypocten dlichod, byl diichod snizen
na polovinu nebo jeho vyplata zastavena. Od tGinora 2006 - piijem

z vydéleéné Cinnosti nema zadny vliv na vysi a vyplatu ¢aste¢ného
invalidniho diichodu. (Zdroj: MPSV 2014).
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Graf 3.4.1 Ekonomicka aktivita

%

osob 65+ dle SLDB (1991, 2001 120 000 8,4
a 2011) - pocty a podily 7,5% v 97,6 tis 98,5 tis.

Zdroj: Data GSU, 2013. 100 000 : 7,0
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Tabulka 3.4.1 Pracuijici starobni diichodci a zaméstnani celkem v CR v roce 2012 (v tis.)

Zdroj: VSPS (CSU).

Postaveni v zaméstndni Pracujici starobni diichodci
Podnikatelé se zaméstnanci 9,4

Podnikatele bez zaméstnanct 47,4

Zaméstnanci 106,6

Celkem 163,4

Tabulka 3.4.2 Pracujici starobni dlichodci podle vzdélani v roce 2012 (v tis.). Zdroj: VSPS (CSU).
Pozn.: Zakladni vzdélani — ISCED 1,2; Stfedni bez maturity — ISCED 3; Stfedni s maturitou — ISCED 3,4; Vysokoskolské — ISCED 5,6.

Zakladni Sti'edni bez Stfedni s VysokoSkolské | Celkem
vzdélani mat. maturitou
Sebezaméstnani | 1,6 16,2 23,0 16,0 56,8
Zaméstnanci 8,7 29,7 39,0 29,1 106,6
Celkem 10,3 459 62,0 15,1 163,4
Celkem (%) 6,3 28,1 38,0 27,6 100,0

Tabulka 3.4.3 Podil vysoko$kolsky vzdélanych osob ve véku 15+ a 60+ podle ekonomické aktivity (SLDB 2011)

Zdroj: CSU, 2013 (data SLDB 2011).

vékovd skupina populace celkem

ekonomicky aktivni populace

15 a vice let 12,5%

17,1%

60 a vice let 9,0%

24,8 %

vydéle&ng &inné osoby (OSVC) a pomahajici &leny
domacnosti, véetné zaméstnancl 65+, ktefi nepobi-
raji dichod.

Podle Setfeni CSU v prvni poloving roku 2013 praco-
valo 145 tisic starobnich dlichodcd, tj. 11,5 % z cel-
kového poctu 1 262 tisic seniord v dichodovém véku
do 70ti let (v roce 2010 mira zaméstnanosti v této
vékové skupiné Cinila 10,4 %).

V roce 2012 pracovalo podle VSPS celkem 163,4 tis.
starobnich duchodct. Z toho bylo cca 57 tis. osob (t].
vice nez tretina) podnikatell (z nich ovéem bylo 47,4 tis.
bez zaméstnanc).

Z hlediska vzdélani byl vice nez kazdy &tvrty pracujici
dichodce nad 60 let vysokoskoldk, celkem 45 tisic
osob, z toho 16 tisic (35 %) pracovalo jako OSVC
(sebezaméstnani). Na znacny vliv vzdélani na délku
pracovniho Zivota, respektive zaméstnanost senio-
rd ukazuji i Udaje ze Scitani 2011, kdy vice nezZ Ctvrtina

ekonomicky aktivnich osob ve véku 60+ méla vysoko-
Skolské vzdélani — viz tabulka Cislo 3.4.2 a 3.4.3.

Vliv vzdélani se projevuje i v oborech podle klasifika-
ce zaméstnani. NejvySsi pocet pracujicich dliichodct
podle S¢itani 2011 byl v kategorii ,specialisté”,
nasleduji technicti a odborni pracovnici a pracovnici
ve sluzbach a prodeji, jednalo se 0 43,2 tis. osob (cel-
kem v&etné dichodcu invalidnich).

Z hlediska odvétvi ekonomické d&innosti pracovalo
nejvice didchodcl, opét véetné invalidnich, v odvétvi
zpracovatelského priimyslu, nasledovalo vzdélavani,
na tretim misté ,jiné Cinnosti* a na &tvrtém misté zdra-
votni a socidlni péce (viz graf 3.4.3).

Podle Scitani 2011 bylo nejvice pracujicich dichod-
cl ve véku 60-64 let, a to 95,5 tisic, ve véku 65-69
let to bylo 56 tis. Neni bez zajimavosti, Ze i ve vékové
kategorii 85—89 let bylo zaznamenano 563 a ve véku
nad 90 let 112 pracujicich dichodcd.
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Graf 3.4.2 Pracujici dichodci, véetné 50000
invalidnich, podle hlavnich tfid 45 000
zaméstnani KZAM (SLDB 2011) 40000 -
Zdroj: data CSU (SLDB, 26.3.2011, gg 888 1
vlastni zpracovéni). 25000 -
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covnich zdroji (Ddchodci...,
Graf 3.4.4 Pracuijici diichodci, véetné invalidnich, podle véku (SLDB 2011) 2011). V disledku odllsoneho
Zdroj: data CSU (SLDB, 26.3.2011, vlastni zpracovéni). nastaveni odchodu do ducho-
du se Castéji jednd o Zeny,
700 000 - - — : zejména ve vékové skupiné 60
m Dichodci celkem === pracujici dichodci v g
600 000 — 64 let, pozdéji se podily obra-
ceji ve prospéch muzi. Co do
500000 vzdélani pfevaZuji mezi pracujici-
400 000 mi dichodci spiSe osoby s vys-
8im vzdélanim. Z vysokoskolsky
300 000 vzdélané duchodcovské popu-
200 000 lace pracuje 19 9%, kdezto
v populaci diichodct se zaklad-
AR nim vzdélanim jsou to pouze
o - neceld dvé procenta. Zprava
® @ CSU  hodnoti  odvétvovou
»’ oP? strukturu uplatnéni starobnich
celkem vtom 60 plus | 60 plus (%) Tabulka 3.4.4
Pracujici diichodci,
zaméstnanci 132 892 101179 76% vcetné invalidnich,
Zaméstnavatelé 10411 9530 92% podle postaveni
osoby pracujici na vlastni ucet 45 182 39 356 87% \(ISzLaI;nBezma:l)l
¢lenové produkénich druzstev 563 435 77% Zdroj: data GSU
pomahajici rodinni pfislusnici 2 866 2265 79% (SLDB, 26.3.2011,
nezjiéténo 36042 29 239 81% vlastni zpracova’m’),
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dlchodcu jako vyrazné odli$nou od ostatnich ¢innych
obyvatel, nebot 3/4 z nich pracuje v terciarnim sekto-
ru sluzeb. Terciarni sektor je, Caste€né pravé
v dlsledku starnuti populace, povazovan za zamést-
navatele budoucnosti, a miZeme ocekdvat, Ze jeho
vyznam jesté dale poroste. Vy$Si podily zaméstnanych
starSich osob s vy$8im vzdélanim, mladsich dichod-
cl a vyuzivani statusu osoby samostatné vydélecné
¢inné jsou typické i pro celou EU-27. Oproti tomu
vyrazna genderova nerovnovaha ve prospéch muzi
a vys$si podily v urcitych ekonomickych sektorech jsou
kulturné specifické (Living longer... 2011).

Tyto informace vS§ak mizeme jesté doplnit z vybérové-
ho Setfeni Spotfebitelé (2011). Podle vysledki tohoto
reprezentativniho vybérového Setfeni realizovaného
v CR, 45 % z pracujicich ddchodct dotazovanych
v této diléi studii pracuje v jednom z nasledujicich tFi
odvétvi: prodavaci (20 %), pomocni a nekvalifikovani
pracovnici zaméfeni na prodej a sluzby (20 %) a peda-
gogicti pracovnici (5 %). Dalsi odvétvi jsou zastoupena
ve vyrazné nizSich podilech. Presto alespon néjakého
zastupce ma v nasem vybéru 23 z 27 nabizenych
odvétvovych kategorii ISCO 88). Ctyii nezastoupena
odvétvi jsou prislusnici armady; vedouci a fidici pracov-
nici velkych organizaci; technicti pracovnici v oblasti
biologie, zdravotnicti a zemédélsti pracovnici; a konec-
né obsluha staciondrnich zafizeni a montazni délnici.
Absenci zastupcl téchto odvétvi vSak spise pricitdme
na vrub charakteru vybérového Setreni. Jak totiz uvadi
studie Eurofoundu, pracujici dichodce je mozné nalézt
témér ve vSech ekonomickych sektorech, prestoze
jejich rozdéleni, co do podilu zastoupeni, mlze byt kul-
turné specifické. Napriklad, zatimco v Portugalsku
a Rumunsku jsou nejCastgjSi pozice v zemédélstvi, ve
Svédsku a Rakousku jsou to &astgji pozice v poraden-
skych sluzbach (Living longer... 2011). (Vidovicova
2012).

Jak jiz bylo feCeno, ve vétSiné jsou pracujici dichodci
typem ,presluhujicich® pracovnikd, respektive vykona-
vaji stejny typ prace, jako v obdobi pred dlichodem.
Plati to predevsim pro muze, u Zen-pracujicich diichod-
kyn se prace v zaméstnanich s nizsi kvalifikaci vyskytu-
je Castéji. Jak uvadi Vidovicova (2012): ,..nékteré
z zen, které zménily typ zaméstnani po odchodu do
ddchodu, patfi k nizSim pfijmovym skupinam, a jsou

s

mezi nimi Zeny rozvedené, resp. zZijici bez partnera. Tyto
charakteristiky byvaji Cast&ji spojeny s rizikem socialni
exkluze, a tudiz mohou naznacovat silnéjsi potfebu pla-
ceného zaméstnani predevsim z finanénich divodd.>
To pak mlze vést k vétsi vynucené flexibilité prijmout
i pracovni misto s niz§i kvalifikaci."

Pracujici dichodci jsou prikladem (statem spise tole-
rované, neZ podporované) zaméstnanosti starSich
osob, kterym jistota dichodového pfijmu dava moz-
nost pokracovat v zaméstnani dle jejich volby, ovSem
i na méné pritazlivych a pfitom potfebnych mistech.
Seniofi zastévaji obvykle jiné pozice, nez jsou atraktiv-
ni nebo vhodné pro mladé nezaméstnané, a tvrzeni
o nedostate¢né mezigeneracni solidarité seniord
v tomto kontextu je spiSe mytem.

3.5 Neformalni prace (Seda ekonomika)

Vybérové Setreni Spotrebitelé (2011) také jednodu-
chym zplsobem zjistovalo, zda jsou starsi pracovnici
néjak zaméstnavani bez toho, Ze by byl vykon dané
¢innosti pokryt néjakou smlouvou, a tedy i zdanén.
Tento pracovni trh byva nékdy také oznacovan jako
,Seda ekonomika“ (Renoy et al. 2004). V zahraniéni
literatufe je pojem ,8eda" ekonomika (,gray/grey eco-
nomics") vyhrazen pro ekonomiku spojenou se star-
nutim populace. Pololegalni ekonomika, zahrnujici
zameéstnavani a obchodovani bez moznosti jej postih-
nout v oficidlnich statistikdch a bez moznosti jej zda-
nit, byva ozna€ovana jako skryta, stinova nebo nefor-
malni (,underground*, ,shadow", nebo ,informal*).

Tabulka 3.5.1 ukazuje, Ze zhruba dvé tretiny pracuiji-
cich dlichodcl vykonava svoji praci v ramci klasické-
ho pracovné-pravniho vztahu, kdezto u zbyvajici treti-

24 - Osoby s nizsimi pfijmy jsou ovéem Easte¢né zvyhodnény lepsim
nahradovym pomérem dichodu ke mzdé a nedochazi u nich k tak
velkému propadu v Zivotni trovni po odchodu do starobniho dlichodu.
V této logice Ize naopak predpokladat, Ze materidlni motivace ke
zvySeni prijmu v dichodu mlze byt Castéjsi u osob s vy$Simi preddd-
Tento predpoklad potvrzuje i Setfeni CSU (2013). O nefinandnich moti-
vacich hovoii na prikladu ,éeskych babicek" vietnamskych déti
Souralova (2012), v kontextu USA je uvadi i Maestas (2004).

Tabulka 3.5.1 Prace v $edé ekonomice dle pozice respondenta na pracovnim trhu (v %)
Zdroj: Vybérové Setfeni ,Spotiebitelé a spotfeba ve vy$sim véku* 2011 in (Vidovicovd 2012).
Pozn.: Respondenti oznadivsi se jako nepracujici diichodci jsou z analyzy vyfazeni.

Prace se smlouvou,
pfipadné standardni Privydélek bez smlouvy Celkem
podnikani
Zaméstnanci + OSVC 98 2 100
Pracujici ddchodci 72 28 100
Ostatni 20 80 100
Celkem 94 (N = 711) 6 (N = 49) 100
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Schéma 3.6.1 Pfechod od linearniho modelu

k cyklickému a flexibilnimu modelu kombinace
péce, vzdélavani, ekonomické aktivity a volné-
ho ¢asu

vzdélavani =% prace W penzionovani

4 [l

prace
vzdélavani

péce
volny ¢as
dobrovolnictvi

ny se jedna o ,privydélek" bez uzaviené smlouvy. Vys-
§i podil privydélkli nez u pracujicich dichodcl je
ovSem v kategorii ,ostatni®, kam patfi osoby neza-
meéstnané, v domacnosti a na rodicovské dovolené,
kde bez smluvniho vztahu pracuji az Ctyfi pétiny dota-
zanych. Nakolik je mozné usuzovat z téchto, v dlsled-
ku malych Cisel, ne zcela reprezentativnich Setfeni,
jedna se predevS$im o nizko kvalifikované cinnosti
pomocnych délnikd a zednikd, uklizecek a prodava-
Cek, pripadné vratnych.

3.6 Pracovni trh ,zitra“

JAktivni starnuti oznacuje kapacitu lidi, s tim jak starnou,
vést produktivni Zivot ve spole¢nosti a ekonomice. Umoz-
nuje lidem flexibilné volit zpusob, jak stravi ¢as v pribéhu
svého Zivota - uCenim, praci, podilenim se na volnoCaso-
vych aktivitach & pééi (OECD 2000)*

Pracovni trh zittka je pracovni trh aktivniho starnuti. Jiz jsme
na vice mistech zddraznili, Ze jak starne pracovni sila, roste
podil starSich zaméstnanc(i na aktivni sloZce ekonomickeé sily,
a s velkou pravdépodobnosti budou tyto fakta dostavat stéle
jasngjsi a naléhavejsi obrysy v pristich nékolika mélo deka-
dach. Jiz jsme také nastinili, Ze vyvoj nastaveni pracovniho
trhu ze strany statu jde smérem, ktery s touto pracovni silou
pocitd, pfiCemzZ role zaméstnavatell je v téchto opatfenich
znacné implicitni, nevyslovend, az podcerovana. Na druhou
stranu je i se (starnoucim) zaméstnancem implicitné zachéaze-
no jako s autonomni a nezavislou jednotkou jednajici vZdy
racionalné, s ohledem na budoucnost a jeji zajisténi a smé-
rem k obecnému blahu udrzitelnosti. VySe uvedend definice
aktivniho starnuti zcela jasné hovoii o kapacité lidi, ktefi sv(j
Zivot vedou a voli v sociologickych terminech — ktefi jsou
odpovédnymi a individudiné zodpovédnymi agenty (Ciniteli,
aktéry) svého osudu. Realita je vSak nezfidka tomuto idealu
vzdalena. Ne snad proto, Ze by lidé nebyli aktivnimi tvirci
svych osudd, ale proto, Ze se tato svébytna rozhodnuti neo-
dehrdvaji nezdvisle na kontextu pfileZitosti a bariér, moznosti
a omezeni vici témto aktériim externich, vnéjSich.

25 - Maintaining Prosperity in Ageing Society; cit dle DEELSA/ELSA
(2000)6/ANN3/REV1, s. 33.

Schéma 3.6.2 CelozZivotni zdravi a vzdélavani jako zaklad
strategie udrZeni zaméstnatelnosti a konkurenceschopnosti
starnouci pracovni sily a starsich pracovniku

SOCIALNi DIALOG

ZDRAViI,
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A SOCIALNi
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DOVEDNOSTI,
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CELOZIVOTNI
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JT3LVAVNLISINVZ

VLADA A NEVLADNI INSTITUCE, SPOLECNOST

V nasledujicich oddilech se budeme postupné témto kon-
textlm, moznostem, pfilezitostem i bariérdm vénovat. Nej-
dfive se vSak podivame na systémova vychodiska ,pracov-
niho trhu* budoucnosti.

Jak ukazuje schéma 3.6.2, kliGové pro udrzeni zaméstnatel-
nosti a zaméstnanosti, jinymi slovy prodlouzeni aktivniho
Zivota — pracovni dlouhovékosti (angl. work longevity;
(Flynn 2010)), jsou dilezité dvé klicové slozky, a to investi-
ce zaméstnancl, zaméstnavatell a celé spolednosti do
zdravi a vzdélavani. Zdravotni a socidlni kompetence jsou
na jedné strané zajmem i odpovédnosti a predpokladem
Uspésné pracovni drahy zaméstnancl, na druhé strané
zajmem zaméstnavatel(l na produktivnich, stabilnich a flexi-
bilnich pracovnicich.

Spoleény zajem socidlnich partnerl tak vstupuje do sociél-
niho dialogu za Uc¢asti vliady, vladnich iniciativ a politik umoz-
Aujici reagovat na strukturdlni a celospoleCenské zajmy
a vytvareni konsensu. Socidlni dialog Ize vidét jako kliovy
prostor a prostfedek nejen pro akceptaci, ale i pro formova-
ni politik a opatreni, kterd vedou ke zvySeni a vyuZiti poten-
cidlu strukturdlné odliSné a demograficky star§i pracovni
sily, a ddle k vyuZiti potencialu ,pracovni dlouhovékosti* na
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flexibilni bazi a vyjednavani podminek na drovni organizace,
sektoru a spolecnosti.

Koncept ,aktivniho starnuti“ mize byt chapan jako osobni
strategie, oficidlni vladni politika &i doktrina, nebo zakladni
ideové schéma vyrovnavani se moderni spoleénosti
s demograficym starnutim. Podle OECD (2000) reformy na
podporu aktivniho starnuti odstranuji prekazky omezujici fle-
xibilitu v rdmci Zivotniho cyklu a posiluji moznost volby v pri-
béhu Zivota. Aktivni starnuti v tomto pojeti neni cileno jen na
,pozdni Zivotni fazi*, ale cely Zivotni cyklus (,/ifecourse app-
roach"). Podle OECD ,celoZivotni pfistup“k aktivnimu star-
nuti prinasi odliSny pohled, ktery miize vést k novému poje-
ti socidlni politiky, kterd by méla brat v tvahu kontinuitu
Zivota. To znamen, Ze napfiklad projevy starnuti se vyskytu-
ji ve vy$8im véku, avSak politickd feSeni a intervence by
méla probihat uz v dobé, kdy jsou lidé mladsi. Tak je tomu
nyni zfidka. Statistickd data zatim neumoziuji hodnoceni
dopadu socidlni politiky v celoZivotnim pohledu, byt by se to
do budoucna mélo stat prioritou. V ramci programu aktiv-
ni politiky zaméstnanosti vSak k zaméstnanosti osob
50+ dosud prevlada spiSe skupinové pojeti a postaktiv-
ni pfistup. Cilem intervenci je vékové vymezena skupi-
na. CeloZivotné orientovana opatfeni zamérena na pod-
poru zdravi a predchozi vzdélavani s cilem zachovani
zaméstnatelnosti po celou dobu pracovni drahy chybi.
Do urcité miry existuje odliSna situace pro velké zaméstna-
vatele, u kterych je vétsi pravdépodobnost existence korpo-
ratni politiky, deklarované filozofie a propracované persondl-
ni strategie na strané jedné, a mensSich firem na strané
druhé. Nakonec i v té velké firmé ovSem zéleZi na jednotli-
vych manazerech na rizné Urovni fizeni, zda budou ke kaz-
dému pripadu starsiho pracovnika pfistupovat individualné,
hledat jeho silné stranky a cesty, jak jej zapojit do tymové
prace. Je-li cilem pracovni dlouhovékost a lidé maji aktivné

starnout v zaméstnani, je nezbytné se v prvni fadé pokusit
o reformu postoju ke starnuti na vSech Urovnich:
SPOLECNOSTI - napf. misto zdiiraziiovéani starnuti popu-
lace by bylo vhodnéjSi prodluzovani stfedniho véku.
ZAMESTNAVATELU - prostor pracoviété bude v budouc-
dovat o tom, zda lidé budou moci a budou chtit pracovat
déle, postoj pfimého nadfizeného je ten, ktery ma zasadni
vyznam, musi byt zlepSeno povédomi manazerd o problema-
tice starnuti, vékové diverzité a mezigeneracni spolupraci.”®
Vyzkumy potvrdily, Ze dobra prace managementu je zaklad-
nim faktorem zvySujicim pracovni schopnost zaméstnanc.
JEDNOTLIVCU - stari pracovnik mize byt pro firmu vyho-
dou vzhledem ke svym nastfadanym Zivotnim zkuSenos-
tem,” nutny je v8ak i apel na prevzeti osobni odpovédnosti
za svoje zdravi a oblast celoZivotniho vzdélavani (viz napr.
Storova 2012).

V této kapitole jsme se do znacné miry detailu vénovali ana-
lyzam situace na trhu prace. Konstatovali jsme, Ze starnuti
pracovni sily je nevyhnutelnym obecnym trendem, ktery ma
ov8em znaéné heterogenni dopady v zavislosti na individu-
alnich charakteristikach zaméstnance (pohlavi, vzdélani,
kvalifikace) a v zavislosti na strukturalnich podminkach na
pracovnim trhu (mira nezaméstnanosti, typologie nabidek
pracovnich mist, nastaveni legislativy apod.). V nasledu;i-
cich oddilech budeme pokraovat v podobném duchu,
k zékladnim statistikdm vSak pfidame i analyzy sekundar-
nich Setfeni a podivdme se na roli véku na trhu prace
z nékolika riiznych Ghla.

26 - Zdroj: Maintaining Prosperity in Ageing Society; cit dle
DEELSA/ELSA (2000)6/ANN3/REV1 (Vidovicova 2014)
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4. Vek jako faktor na trhu prace

V predchozich kapitolach jsme se zabyvali obecné podmin-
kami na trhu prace, v oblasti zaméstnanosti a demografic-
kym vychodiskim. V tomto smyslu jsme se divali na vék jako
tzv. nezdvisle proménnou, jako faktor v pozadi. V nasleduji-
cim oddile vSak tento pohled obratime, a v jistém slova
smyslu chronologicky vék, ktery byl do ted vytknut pred
zévorku, pouzijeme jako vstupni paradigma, jako bryle, skr-
ze které budeme jednotlivé aspekty hodnotit. Neztracime
pfitom ze zietele, Ze chronologicky vék je pravé a pouze
jenom chronologickym vékem a Ze dvé osoby ve stejném
véku se od sebe mohou jinak, a to ¢asto velmi vyrazné, lisit.
Na druhou stranu byl vék identifikovan jako velmi dulezity
JJizdni fad“ modernich spole¢nosti, ktery strukturuje cely
Zivotni béh, a tudiz i pracovni trh. Chronologickym vékem je
definovana fada prav a povinnosti vaZicich se na pracovni
trh jak pro jedince, tak pro zaméstnavatele. V&kové je silné
definovana a segregovana uz skolni dochézka i cely vzdéla-
vaci systém (tedy pfiprava na vykon zaméstnani), vékem je
ohraniGena moznost zaméstnavani v uréitych segmentech
a forméch Uvazk( a zaméstnani, a kone¢né i samotny konec
ekonomické aktivity je, pfinejmen§im formalné, ohranicen
vékovou hranici starobniho dlchodu. Jak uvidime dale, vék
také strukturuje prilezitosti k dalSimu vzdélavani i samotné-
mu pfistupu k zaméstnani a je osou mezigeneraCnich

vztahl na pracovisti, jak horizontélnich, tak vertikdlnich.
Na obecné drovni je spolenost souhrn jedincll v rizném
véku, narozenych v rlznych vékovych kohortach a tvoficich
vice &i méné ohranicené generace. Podobné je i trh prace
mnozZinou aktérll, zejména zaméstnavatell a zaméstnanc,
ale i dalSich subjektl jako je stat a jeho politika, odbory,
zaméstnavatelské a zaméstnanecké svazy, ale i obecné
spolecnost, jeji kultura, tradice a Casova kontinuita (tzv. path
dependency; zéavislost na predchozim vyvoji). Tyto dvé mno-
Ziny se prolinaji, vzajemné ovliviiuji a spoludeterminuji celé
spektrum relevantnich vysledkd a dopady.

Vychozi demografickd situace v kombinaci s dynamickym
socialné-ekonomickym vyvojem Ceské spoleCnosti v po-
slednich Sedesati letech vyprodukovala nékolik kohort
odlisného generacniho nastaveni. Soucasni seniofi proZili
vétSinu svého ekonomicky aktivniho Zivota v prostredi soci-
alizmu, jehoz pracovni trh byl centrdlné planovan a svym
zplisobem byl rigidni, ale zaroven poskytoval jedinciim urci-
té zaruky a jistoty. Povaleéné rocniky prvniho baby-boomu
zastihla sametova revoluce v roce 1989 ve véku kolem 45ti
let, tedy v dobé, kdy jiz méli ukoncenou fertilitu (tj. plodnost,
pocet déti v rodinach jiz byl konecny) a byli pevné ukotveni
ve svém pracovnim postaveni. Symbolickymi nositeli kli¢o-
vé zmény byli ale tehdej$i studenti, tedy lidé narozeni
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jedinec

Schéma 4.1 Vék a starnuti mezi dyadou jedinec
a spolecnost, resp. jedinec a pracovni trh
Zdroj: Upraveno z Vidovi¢ova 2008: 10.

vék vék v socidlnich
strukturdch/
vék na trhu prace

vékova identita/
ekonomicka aktivita

spole¢nost/
trh prace
individualni
starnuti starnuti populaci/

starnuti pracovni sily

v Sedesatych letech, pravé v mezidobi dvou velkych popu-
ladnich vin. Kohorta po nich nasledujici, tj. silné populaéni
roCniky tzv. Husakovych déti (oznaceni vZité pro druhy
baby-boom podle jména tehdej$iho prezidenta) jsou jiz
socializovani v prostredi nového kapitalizmu a ekonomicko-
liberalniho sméfovani. Téchto nékolik ,typd” vékovych sku-
pin, Ci generaci chceme-li, pak také predznamenava jejich
odlisné sméfovani na trhu prace, vychozi pozice i budouci
perspektivy.

Napfiklad experti dotazovani v projektu MOPACT (Vidovi-
¢ova 2014) si v§imaji, Ze soudasni Cesti manazefi a per-
sonalisté se rekrutovali predevsim z generace Huséko-
vych déti, tzn. jsou ve véku 35 az 40 let, jsou velmi aktivni
a samostatni, jsou zcestovali, ovladaji jazyky a maji velké
sebevédomi. To je generalni vrstva, ktera dnes rozhodu-
je o byznysu a politice. Mezi jejich zaméstnanci jsou Cas-
to stéle jeSté pocletni prvni povalecni baby-boomers,
tj. jejich rodiCe a jejich starsi sourozenci (baby-boomers
maji vice déti a ve vétSich Casovych odstupech nez jejich
déti). Tyto skupiny ale mély moznost ziskat tyto dnes tolik
cenéné a vyhleddvané dovednosti a zkuSenosti v jen
omezeném ,Casovém okné" a jen velmi selektivné s ohle-
dem na svUj socioekonomicky status a rizné formy dispo-
nibilniho kapitélu (socialniho, vzdélanostniho, ekonomic-
kého...).

Presto néktefi autori argumentuji, Ze vék uz dnes neni tak
silnou determinujici charakteristikou, jako tomu byvalo dfi-
ve (Levin 2013), Ze dnes existuje vétsi diverzita v tom, od
kdy do kdy se lidem rodi déti, kdy uzaviraji manZzelstvi, jak
dlouho pracuiji, nakolik je druzi lidé skrze jejich vék ,Skatul-
kuji* a hodnoti. Jejich kritici, a my k nim patfime, v§ak upo-
zoruji, Ze toto rozvolnéni tzv. vékovych norem dnes plati
jen nékde a jen pro nékoho, jako je tfeba bila stredni tfida
vychodniho pobiezi USA. A to je$té jen mozna a jen
v jejich ,stfednich letech®. Dostupna sociologickd empi-
rickd Setfeni toho o tom, Ze by chronologicky vék hral
dnes men§i roli nez dfive, mnoho nenaznaduji. Na konkrét-
nim pozadi zaméstnanosti a pracovniho trhu si to ukaze-

me i v nasledujicim textu. V prvni ¢asti se podivdme na
data ze S¢itani lidu, domd a bytd a v nich zachycenou eko-
nomickou aktivitu podle véku, ale predevsim také v rozdé-
leni podle vybranych odvétvi a sektorl primyslu. Z teore-
ticko-filozofického hlediska ndam pomlze tento pohled
vyhodnotit, zda je role véku univerzalni a stejné silnd v riiz-
nych kontextech. Ze zcela praktického hlediska ndm vSak
zéroven ukéaze vékovou strukturu ekonomické aktivity v jed-
notlivych odvétvich a potencidini vyzvy z pohledu budouci-
ho vyvoje na trhu prace.

Na Uvod si v8ak zopakujme, co jiz tusime z Gvodnich kapi-
tol vénovanych zaméstnanosti. Jednak samozrejmé vstup
do ekonomické aktivity je predeterminovan nastavenim
vzdélavaciho systému a diferencovan také v zavislosti na
jeho nédro&nosti pro pfipravu na rliznd zaméstnani. V pra-
béhu let se tato faze prodluzuje, proto lidé na pracovni trh
vstupuji v priméru v pozdéjSim véku. Do jisté miry je to
i v anticipaci potizi pfi vstupu na pracovni trh (rostouci
nezaméstnanost absolvent) a v anticipaci celkové se
oddalujiciho konce ekonomické aktivity (prodluZujici se
statutarni vék odchodu do dichodu). Graf 4.1 zfetelné
ukazuje, Ze v roce 2011 bylo témér dvakrat méné ekono-
micky aktivnich osob ve vékové kategorii 15-24 let, nez
tomu bylo pred deseti lety. Jelikoz jsou pak podily ve véko-
vych kategoriich 25-45 let téméF konstantni, je potreba
kompenzaci tohoto trendu vidét pravé v (témér) zdvojna-
sobeni poctu i podilu ekonomicky aktivnich osob ve véku
55-64 let (viz pfedchozi kapitola o zaméstnanosti). Neni
ovS8em bez zajimavosti, Ze i pfes tuto dynamiku se podil
ekonomicky aktivnich po 65tém roce véku nijak dramatic-
ky mezi sledovanymi lety nezvysil. Nedochazi tedy zatim ke
kontinuélnimu prodluzovani ekonomické aktivity s vékem,
jako spiSe k jejimu nahusténi do doby pfed odchodem do
(statutarniho) dichodu. V demografickém svété doslo
k podobnému fenoménu nazvanému ,rektangulizace (mrt-
nosti“: to znamen4, Ze vysoké riziko Umrti bylo pritomno
po témér cely jedincliv Zivot, ale v dUsledku spoluptsobe-
ni nékolika vlivd, jako je zlepSeni |ékarské péce, odstrané-
ni kojenecké umrtnosti apod., se naprostd vétSina umrti
odehréava az v tésné blizkosti predpokladanych hranic bio-
logického Zivota, tj. v pozdnim stafi. V pfipadé ekonomic-
ké aktivity je tento proces velmi podobny: zatimco v roce
2001 fada lidi ,mizela“ z ekonomické aktivity v mladsim
véku, diky ,rektangulizaci ekonomické aktivity® vétsi
podil osob dosahne (téméf) k (pozdéjsimu) dichodovému
véku, kdy skupinu ekonomicky aktivnich nahle opousti.
,Umrtnost* v tomto smyslu znamena odchod do invalidity
nebo pred&asnych dlchodi. Dalsi potencial rastu
zaméstnanosti Ize tak, obdobné jako u stfedni délky Zivo-
ta, vidét v ristu ekonomické aktivity zejména ve vysSich,
resp. starSich vékovych skupinach. Dalsi paralela mezi
témito koncepty je i v tom, Ze po modalnim (nejcastéjsim)
véku Umrti nebo odchodu do dichodu zlistava urcity
poclet ,prezZivSich”, v naSem pfipadé s prodlouzenou pra-
covni kariérou. Je jich vSak objektivni menSina a sdili
nékteré spolecné znaky. V pripadé ekonomické aktivity
to napf. mize byt vy$Si vzdélani, hodnotové postoje,
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koncentrace spiSe ve vétSich méstech a regionech s niz-
kou nezaméstnanosti apod.

V nasledujicich dvou kapitolach se na tyto spolecné znaky
i zaklady odliSnosti mezi starSimi pracovniky podivame ve
vét8im detailu. V prvnim oddile se vénujeme problematice
véku jako osy vztahll na pracovisti, problematice vékové
diskriminace a stereotypd. Ve druhém oddile pak vék analy-
zujeme jako jednu z charakteristik, ktera ovliviiuje soucas-
nost, a miiZze predeterminovat budoucnost v rliznych odvét-
vovych sektorech. Ty totiz jednak s rdznou mirou intenzity
,Starnou” a zéroven vykazuji rGznou miru ,vékové pratel-
skosti* vici svym zaméstnancim. V8echny tyto aspekty
budeme ilustrovat na vysledcich mezinarodnich sociologic-
kych Setreni.

4.1 Mezigeneracni a vékové vztahy na trhu
prace: predsudky, personalistika a preference

JiZ jsme zminili, Ze prodlouZena pracovni kariéra je silnym
diktatem politickych a ekonomickych cili soucasnych
evropskych spole&nosti, CR nevyjimaje. Ovéem na indivi-
dudlni drovni tato volani nardZi na tzv. kulturu predcas-

organizaci jsou to nezfid-
ka organizani a mana-
Zerské techniky, které se
snazi spiSe o dosahovani
opaénych uacinkd, tedy
,omlazeni pracovni sily*
jednak selekci mezi
stavajicimi zaméstnanci,
a jednak vylou¢enim vys-
Sich vékovych skupin
z nové pfijimanych za-
méstnancl (Vickestaff, Cox, Keen 2003).

dalsi povyseni vyse platu

Percepce vékové diskriminace na trhu prace v CR
logicky vék hraje klicovou Ulohu, se shoduje i Ceska verejnost.
Ve vybérovém Setfeni Ageismus vice nez tfi Ctvrtiny respon-
dentli (79 %) uvedly, Ze v zaméstnani pfinejmensim obcas
zélezi na tom, kolik ma Cloveék let, a tento podil znamend zre-
telny nardst oproti vysledkim z let 2003 a 2007 (graf 4.1.1).
Ti respondenti, ktefi takto smysleji, uvadéji, Ze na véku zalezi
nejvice tam, kde se rozhoduje o pfijeti do zaméstnani, o pro-
pousténi, zda ziska pracovnik moznost déle se vzdélavat, ale
i pfi rozhodovani, kdo bude povySen a jakou bude mit vySi
platu. Respondenti dotazovani v roce 2012 jsou o vékové
ukotvenosti téchto bodl vSak celkové presvédceni relativné
méné nezZ osoby dotazované v predchozich letech.

Jakou pozici maji starsi pracovnici na trhu prace, ndm mize
osvétlit také nazor respondenttl na jeden z nejrozsirenéjSich
stereotypll — Ze starsi lidé jsou jako pracovnici nevykonni.
S vyrokem, Ze ,starsi by méli uvolfiovat sva mista mladsim,
protoZe ti jsou vykonnéjsi a schopnéjsi®, v roce 2003 sou-
hlasilo 40 % respondentt ve véku 18-80 let, v roce 2007
to bylo 47 % respondentii ve stejném vékovém intervalu.
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V poslednim Setfeni z roku 2012 vSak sledujeme navrat na
troven roku 2003. V nasledujicim grafu 4.1.2 jsou zazname-
nany vlastni zkuSenosti respondentu s vékové diferencujicim
jednanim na pracovnim trhu v rozdéleni podle jejich véku.

V grafu 4.1.2, ktery naznaduje, jak se méni rozdéleni pfimé
osobni zkuSenosti s vékem respondenta, si mizeme vSim-
nout, Ze problém vékové diskriminace na trhu prace neni
linearni funkci véku. Osoby v nejstarsi sledované kohorté
jsou z logiky nastaveni systému dlchodového zabezpeceni
jiz z vét8i ¢asti mimo pracovni trh a svédectvi téchto respon-
dentl je tak pravdépodobné spiSe retrospektivni povahy.
| kdyZ obecné si na restrikci dalSiho vzdélavani a Ucasti na
rekvalifikacnich kurzech kvili véku nasi respondenti pfili§
nestézuji, vySsi vék se zda byt CastéjSi prekazkou nez vék
nizsi. NejCasté|Si potize s prijetim do zaméstnani i jeho ztra-
tou pfi pohledu na soubor rozdéleny do Sesti vékovych
intervall uvadéji respondenti v kategorii 60-69 let (14 %,
resp. 10 %). V meziro¢nim srovnani je nesmimé zajimavé,
Ze zkuSenosti s neprijetim do zaméstnani uvadeéji nejstarsi
i nejmladSi respondenti v roce 2012 dvakrat Castéji nez
v roce 2007 (10 % vs. 5 %; resp. 14 % vs. 7 %). Je tedy
ziejmé, Ze role véku na pracovnim trhu spiSe posilila, tedy
prinejmensim v tomto konkrétnim aspektu. Mizeme pouze
spekulovat, Ze urcitou roli v tom mohla sehrat i vrcholici eko-
nomicka krize, protoZe situace na trhu prace obecné, jak
uvidime na zahraniénim piikladé jesté nize, ma samozrejmé
na zaméstnavani starsich osob svij vliv.

Stereotypy mezi zaméstnavateli

Vékové stereotypy a predsudky Ize snad nejlépe sledovat skr-
ze dUsledky, které maji na rlizné aspekty pracovniho trhu, véet-
né dopad(i na zapojeni starSich zaméstnancu. V nasledujicim
oddile proto predstavime dvé zahraniéni studie, které testova-
ly vliv s vékem spojenych predsudk(i na Sance starSiho pra-
covnika na trhu prace. Prvni studie se zamérila na postoje
zaméstnavateld, které ovliviluji Sance starsiho pracovnika na
udrZeni zaméstnani (angl. retaining). Druha studie se podob-
né otazce vénuje z druhé strany, a to analyzou podminek, kte-
ré prispivaji k tomu, Ze starsi pracovnici jsou ochotni pracovat
déle. Sleduje tedy specifické podminky, které vytvareji atraktiv-

nepfijetido nepfijetido  wvy33iplat nepfijetido nepfijeti do
kurzu kvali ~ kurzu kvli kvili stafi  préace kvali  prace kvili
stafi mladi mladi stafi

ni pracovni prostredi pro stari zaméstnance a stimuluji jejich
prodlouZenou pracovni kariéru. Jak ukazuji vyzkumy, starsi pra-
covnici napr. spiSe oddali svilj odchod do dlichodu, pokud citi
podporu svych nadfizenych, a naopak absence podpory ze
strany vedoucich pracovnik( nezfidka prispiva k predéasnému
a nedobrovolnému odchodu do dlichodu.

Prvni studie Karpinske, Henkense a Schipperse (2013) ana-
lyzovala faktory na drovni manazerskych praktik, které prispi-
vaji k prodlouzené pracovni kariéfe, nékdy také nazyvané
pracovni dlouhovékosti (Flynn 2010). Specificky se autofi
zaméili na podporu starSich pracovnikl ze strany manazer(
a na faktory, které tuto podporu, nebo jeji nedostatek, ur€u-
ji. Rozhodnuti udrzet si starsi pracovniky, predesilaji tito auto-
fi, je vZdy délano v kontextu dynamicky se ménici organiza-
ce. Ta je, podle klasické teze organizacni teorie, systémem
orientovanym na cile, ktery sméfuje k maximalizaci zisku,
kontinuité a udrZeni zdravé pozice na trhu. Manazefi k tomu-
to cili pfispivaji, mezi jinym, i udrZzovanim kvalitni pracovni sily,
ktera nejlépe prispiva k cilim organizace v tomto kontextu.
(ibid.: 1323) V idealnim pripadé jsou persondlni rozhodnuti
¢inéna s vidinou tohoto cile a bez zatizeni obecnymi stereo-
typy bé&zné vazanymi na starsi vék. Ne vzdy tomu tak vSak je,
a fada manaZerskych rozhodnuti m& na pracovni Zivot
a potencidl pracovni dlouhovékosti starSiho pracovnika pfi-
my vliv. Negativni postoje viici starSim pracovnikim a jejich
prodlouZenym pracovnim kariéram jsou popsany v fadé stu-
dii jako pevné ukotvené a obtizné vykorenitelné. Zahrnuiji ste-
reotypy jako je, v porovnani s mladSimi zaméstnanci, mala
flexibilita, mensi produktivita, vétsi (mzdové aj.) naklady, zahr-
nuji i percipovanou vysokou motivaci pro (pfedcasny)
odchod do dlichodu, ktera potencidlné snizuje navratnost
pripadné vynaloZenych investic do starsi pracovni sily.
Karpinska s kolegy testovali (2013) mezi nizozemskymi
manazery jejich vékové stereotypy a nasledné zpUsoby, jaky-
mi vybiraji mezi svymi zaméstnanci. Zajimalo je, jaké aspekty
zaméstnatelnosti pracovnika (tj. lidsky kapital, zdravi, flexibi-
lita) ovliviuji jehol/jeji Sance, aby zistal/a zaméstnan/a.
Brali pfitom do uvahy kontext organizace (napf. nutnost
snizovat poCet zaméstnancu), a vzhledem k tomu, Ze riizna
zaméstnani pozaduji i rlzné dovednosti a li§i se co do
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pozadavkd na mentélni a fyzickou pfipravenost, své analytic-
ké testy také rozdélili podle Urovné dovednosti jednotlivych
skupin starsich pracovniki (angl. low skilled a high skilled).
A do tretice u manazer( sledovali vékové normy ohledné
presvédéeni o ,sprdvném c&asu“ odchodu do dlchodu
a jejich stereotypy ohledné starSich pracovnikd.

Co do vékovych norem a stereotyptl dotazovani manazefi riiz-
nych Grovni (od vlastnikd velkych podnikd po mistry) v primeé-
ru uvedli, Ze diichodovy vék 65 let je hranice, za kterou uz je
¢lovék moc stary na to, aby pracoval 20 nebo vice hodin tyd-
né. Pracovnici starsi 60ti let byli oproti pracovnikiim
mladsim 35ti let Castéji charakterizovani jako lidé se
socialnimi dovednostmi, loajalni k organizaci, spolehlivi
a manazersky schopni (tzv. soft skills). Oproti tomu
mladsi pracovnici byli ¢astéji nez starsi pracovnici cha-
rakterizovani jako kreativni, flexibilni, chtéjici se udcit,
fyzicky zdatni, odolni na stres a majici soucasné techno-
logické dovednosti (tzv. hard skills). Z vysledkd studie
vyplyva, Ze na 8kale od 1 do 11, kde hodnoceni 11 znamena,
Ze udrzeni starSiho pracovnika je v ocich daného manazera
velmi zadouci, pripadné velmi nezadouci pfi hodnoceni 1,
bylo dosazeno primérné hodnoty 5,09 bodu, tedy mirny pfi-
klon k propousténi starsich pracovniki. Co je zajimavé, Ze niz-
§i tendenci k propousténi starsiho pracovnika méli manazefi
za podminek, kdy by se potykali s nedostatkem zaméstnan-
ct. Ostatni dva nabizené priklady, tedy pfi nutnosti snizit
poCty zaméstnancd, ale i pfi stabilnim stavu zaméstnanc
nebylo udrZeni starSich pracovnikli preferovano. Co do cha-
rakteristiky zaméstnanc(, nejsou vysledky nijak prekvapivé.
Doporuceni manazertl pro udrzeni zaméstnani ziskali pracov-
nici zdravi, se znalostmi, které by bylo obtizné nahradit, moti-
vovani pro dal$i vzdélavani, ti, ktefi se netési na diichod, také
relativné mladsi (59leti spiSe nez 65leti). Jedinou charakteris-
tikou, kterd neznamenala vyrazny rozdil pfi rozhodovani mana-
Zerl, byla sloZitost vedeni daného zaméstnance. Lze predpo-
klddat, Ze tento aspekt byl ze strany respondentd inter-
pretovan spiSe nez jako charakteristika zaméstnance, jako
jejich vlastni manazerska (ne)dovednost. Priizkum ale také
prokazal vyznamny vliv postojii samotnych manaZer(i. Manaze-
fi, ktefi sami maji vyS$§i vékovou normu ohledné vhodného
¢asu odchodu do dlchodu, byli také vice naklonéni udrZeni
starsich pracovnikd. Oproti oGekavani vSak nemélo vliv hodno-
ceni takzvanych ,hard skills“, ale pouze dovednosti shrnutych
jako ,soft skills": manazefi, ktefi vnimaji starsi pracovniky jako
Castéjsi drzitele ,mékkych” kvalit (oproti mladsim pracovni-
kaim), také Castéji doporucovali jejich udrzeni na daném pra-
covnim misté. V neposledni fadé je zajimavé, Ze tyto postoje
nebyly ovlivnény ani vékem ani pohlavim manazera-respon-
denta, ani oblasti, v které pusobili (do vyzkumu byli zafazeni
vedouci pracovnici z oblasti vefejného sektoru, primyslu a slu-
Zeb), a dokonce ani trovni dovednosti samotného pracovnika
(angl. low/high-skilled). Autofi uzaviraji, Ze ,pfileZitost
v zaméstnani pro vysoce zaméstnatelné starsi pracovniky jsou
do velké miry zavislé na okolnostech panujicich na pracovnim
trhu a na existujicich vékovych normach v ramci organizace.
Starsi pracovnici s nizkou zaméstnatelnosti maji jen malo pfi-
leZitosti dokonce i tehdy, kdyZ je nedostatek pracovnich sil

a existuje jen nepatrné mnoZzstvi normativnich bariér pro jejich
zaméstnani“ (Karpinska, Henkens, Schippers 2013: 1331).
Nelze ovSem opomenout, Ze vékové normy a hodnoty obecné
nejsou obvykle zcela rigidni a v Case stabilni. Navic, vztah mezi
hodnotami a jednénim, resp. vyjadrenymi preferencemi, mlize
byt i opacného sméfovani, tedy Ze lidé/vedouci pracovnici,
ktefi spolupracuii se starSimi zaméstnanci, také pozménuiji své
predstavy a na nich zalozena normativni oCekavani.

V druhé studii, tentokrat z Kanady, autorka Armstrong-Stas-
sen (2008) hledala rozdily mezi tfemi typy zaméstnancu:
témi, ktefi odesli do penze a zlstali ekonomicky neaktivni;
témi, ktefi sice odesli do penze, ale vratili se zpét na pracov-
ni trh; a konecné té&mi, ktefi do penze neodesli a ve svém
zaméstnani ,presluhovali“. Autorka zjistila, Ze tyto typy star-
Sich zaméstnanc a jejich pracovni drahy diferencuji prede-
v8§im pozitivni praktiky nakladani s lidskymi zdroji (angl.
HR practices).

Jednim z predpokladll, se kterymi autorka do studie vstupo-
vala, bylo védomi, Ze nékteré z oblasti zaméstnanosti mohou
pritahovat starSi pracovniky vice nez jiné. Ze zahraninich
zkuSenosti je zndmo, Ze je to predevsim oblast sluzeb. Nao-
pak lidé odchazejici ze zdravotnictvi, socidlnich sluzeb a vzdé-
lavani maji nejmensi pravdépodobnost, Ze by se k placenému
zaméstnani znovu vratili. VEtSi pravdépodobnost naboru star-
Sich zaméstnancli, jak ddle uvadi Armstrong-Stassen, je
u mensich organizaci, které se mohou lépe prizpUsobit potie-
bam starSich pracovniki, jsou Castéji v sektoru sluzeb a Cas-
t€ji poskytuji Castecné tvazky. Urcita dynamika je i v rozdéle-
ni podle velikosti sidla, kdy prostfedi velkych mést sice
poskytuje vétsi poCet prileZitosti k zaméstnani, na druhou
stranu vysidlovani mladych lidi do mést a populaéni starnuti
venkovskych oblasti ve svém dlsledku zvySuje pocet prilezi-
tosti pro starsi pracovniky v mensich sidlech.

Z toho, co vime o dominanci véku v oblasti prace, ani nepre-
kvapi, kdyZ néktefi autofi uvadéji, Ze HR praktiky jsou Casto
explicitné nebo skryté viici star§im zaméstnancim predpoja-
té (Dychtwald, Erickson, Morison 2004). Je pak logické, ze
star§i pracovnici jsou spiSe motivovani pro praci tam, kde
jsou personalni (i personalistické?) praktiky pfizpisobeny na
miru jejich potfebdm a pfanim. Armstrong-Stassen (2008)
proto vyextrahovala z fady dostupnych studii sedm nejdtile-
minky, pfileZitosti pro vzdélavani, trénink a rozvoj, podoba
prace (,job design“); uznani a respekt; ohodnoceni vykonu;
kompenzace; a kone¢né podminky pro odchod do dichodu
a opétovné zaméstnani. Flexibilni pracovni podminky zahr-
nuji opatfeni pro flexibilni pracovni rozvrh, snizené Uvazky,
sdileni pracovniho mista a neplacené volno. Vzdélavani
a trénink jsou predevsim praktiky zamérené na nadstavbu
soucasnych dovednosti potfebnych pro vykon zaméstnani,
ziskavani novych pracovnich dovednosti, vycvik pro manaze-
ry v oblasti ,age awarness", tedy vékové relevance pro
vykon zaméstnani, vzdélavani manazeril v oblasti efektivniho
vyuzivani zralych zaméstnancd, pfistup k novym technologi-
im, vyrovnani pfileZitosti pro povySeni nebo preloZeni na jiné
pracovni misto pro mladé i starSi zaméstnance. V oblasti
,job design“ jsou to smyslupiné tkoly a zadani predstavuijici
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vyzvy, nové role pro star8i zaméstnance a snizena pracovni
z4t67 a pozadavky na vykon zaméstnani. V oblasti s titulem
,uznani a respekt" jsou to opatreni jako rozeznani a prizna-
ni dosaZenych vysledkd, zkuSenosti, znalosti, dovednosti
a expertizy, rozpoznani a uznni roli, které mohou zkuSeni
zaméstnanci v organizaci zastavat, zajisténi toho, Ze je ke
star§im zaméstnancim pristupovano s respektem, ukéazani
ocenéni a vdéku za dobre odvedenou préaci. Ohodnoceni
vykonu zahrnuje dvé polozky, a to uziteGnou zpétnou vazbu
a pozadavek na objektivni ohodnoceni. Polozka ,kompen-
zace" stoji na tfech bodech: podpora kontinuélniho zamést-
nani, lepsi benefity a penzijni plany. A koneéné pred- a po-

Tabulka 4.1.1a SWOT analyza - zaméstnanci starsi 50ti let - silné a slabé stranky

diichodové moznosti obsahuiji podporu flexibilnich odcho-
di do dlchodd, jako jsou odloZeny odchod do dlchodu,
postupny odchod do dichodu (phased-in retirement),
,duchod na zkousku" (trial retirement), nebo dlchod v rezer-
vé pracovnich sil (retirement with callback arrangements).”

27 - Tuto variantu inzeruje ve svém personalnim portfoliu vékové-pratel-
skych opatfeni i SKODA AUTO a.s. Jedna se o princip, dle kterého je
v pripadé kratkodobého zaskoku nebo navySeni vyroby prednostné
vybirdno ze zaméstnancli na penzi. Firma tak uSetfi ndklady na

zapracovani nového pracovnika,

z firmy se nevytraci cenné know-how

a seniofi neztraceji vazby na svého dlouhodobého zaméstnavatele.

Zdroj: (Svobodové a kol. 2009: 44-46).

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

+ zkuSenosti, praxe, odbornost

* mentalni produktivita

zkuenost, praxe, odbornost, zruénost, dovednost, znalosti, profesni
vyzrélost znalost jiz zapomenutych dovednosti (zpracovani kozesin,
scelovani textilu apod.)

psychofyzické zmény (vnimani, rozhodovani, soustfedéni), zhorsujici
se smyslové vnimani (zrak, sluch), ztrata potenciélu, ztrata znalosti,

men§i kratkodoba pamét, delSi doba

reakce, mensi schopnost se uéit,

zapomnétlivost, pomalé rozhodovani, snizena vykonnost zlozvyky, stereotypy

+ vlastnosti

* motivace

spolehlivost, nazorova stabilita, odpovédnost, dikladnost, peclivost,
presnost, rozvaznost, vytrvalost, trpélivost, vyzralost osobnosti

ztrata sebevédomi a sebedivéry,
ztrata pracovni aspirace - flegma-
tiCnost, niz§i ochota profesné

se vzdélavat

nizka motivace pro vykon, nizké
pracovni nasazeni

vztah k vykonavané praci

vykonnost

profesni Cest, vétsi zajem o praci,
znalost problému, znalosti
a orientace v oboru, snaha podat
co nejlepsi pracovni vykon

z0stat i pfes sv0j vék platnym
¢lenem pracovniho tymu,
seberealizace

sniZena operativnost, rychlost,
snizeny fyzicky vykon, dfive se
dostavi Unava, snizena adaptacni
schopnost organizmu, snizena
pohyblivost, neschopnost fyzicky

a zdravotné stadit pracovnimu
tempu u nékterych zaméstnavatelli

Vétsi Uinava, stres, vyhoteni, malo elanu,
pomaleji pracovni tempo, zhor§ena
dosazitelnost vzdalenéjsiho mista
vykonu préce, snizena produktivita

v dlisledku neptiznivého zdravotniho
stavu

vztah k firmé

o

Z

ravotni stav

stalost zaméstnani,
nizka fluktuace

loajalita, ochota vyhovét potfebam
zaméstnavatele, vérnost podniku,
u firmy setrva i kdyz neni spokojen
s pracovnimi podminkami, minima-
lizuje trvani pripadné docasné
pracovni neschopnosti

vysoka nemocnost, zdravotni ome-
zeni, zhorSeny zdravotni stav, vySsi
ohrozeni nemoci, zmenSovani
odolnosti vii¢i nepfiznivym vliviim
(infekce apod.), prechod do invalidity

vice zdravotnich problémd, ¢astéji
a déle nemocni, zhorSenad mobilita

kontakty

pfizplsobivost

kontakty, znalost daného okruhu firem,
spoleénosti a jednotlived pro navazani
kontaktl (pracovniho vyznamu)

mensi kreativita, ned(ivéra k novin-
kam, nechut udit se nové véci,
rutina

horsi pfizplisobivost novym vécem,
neschopnost reagovat na zmény, horsi
adaptace na nové metody a systémy,
rutina

priority

vztah k nové technice

vyteSené osobni problémy (odrostlé
déti, vyteSené bytové problémy
apod.), konec honby za kariérou,
ujasnéné priority, (uspokojeni v¢.
ekonomie), nesoupefi

maji velké déti, mohou se plné
vénovat praci, asova flexibilita,
dostatek ¢asu, nejsou tak
ambiciézni jako jejich mladsi
kolegové

predstih vyvoje techniky pfed jejim
pochopenim, nizsi poCitatova
ramotnost a ovladani novych
technologii

neochota se ucit, pocitacova a interne-
tova gramotnost na prdmeémé ¢i malo
nadprdmérné Grovni, problémy pi
zvladnuti novych technologii

vztahy, jednani

jednéni, vztahy

uvazené rozhodovani, rozvazné
jednani

zraly pfistup k lidem, zvladnuti
emoci, asertivita, dobra mezilidska
komunikace, rozvaznost a obeztet-
nost pfi jednani a vystupovani

zmény v jednani a chovani (snizena
tolerance ke druhym, negativni
emocni problémy (vybusnost,
Uzkost, deprese apod.)

nepfizplsobivost, niz§i pfizpisobivost

ostatni

podcenéni rizika v disledku prece-
néni praxe a zkuSenosti, nizsi naroky
na préci a jeji finanéni ohodnoceni
v dsledku obav ze ztraty zaméstnani

vétsi ohroZeni Urazem, neochota
k tymové praci, mensi schopnost
udrzet krok s mlad$imi zaméstnanci
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V této citované studii vSak autorka Armstrong-Stassen pod-
trhuje, Ze i pres jejich obecny vyznam nejsou vSechny tyto
praktiky z pohledu pracovné dlouhovékych hodnoceny rov-
nocenné. Bézné v literature zvyznamnovana uloha flexibil-
nich pracovnich podminek byla v§emi zkoumanymi skupina-
mi oznaCena jako relativné nejméné dulezita (urcity vyznam
ale méla pro podskupinu pracujicich diichodct). Naopak
nejvétsi prominenci ziskala percipovana procedurdlni spra-
vedlnost, respekt ze strany spolupracovnik(i, prispévek
organizaci/zaméstnavateli a touha po pokracovani v praci.
,Jinymi slovy”, vysvétluje autorka, ,touha zlistat zaméstnan
byla asociovéna s pocitem, Ze je se zaméstnanci zachaze-
no férové, a s pocitem, Ze pracovnik ma hodnotu jak pro
organizaci, tak pro Cleny spolupracovnické skupiny: (ibid.
48) Naopak ti, ktefi se jiz na pracovni trh nevrétili, méli pocit,
Ze s nimi bylo zachazeno méné férové, Ze nebyli respekto-
vani ze strany spolupracovnikd, a byli pfesvédceni, ze jejich
pfinos nebyl cenén. Pro v8echny skupiny tedy jejich zkuSe-
nost ze zaméstnani pred diichodem méla vliv na pravdépo-
dobnost prodlouzeného zaméstnani, resp. znovu zaméstna-
ni po odchodu do diichodu. Co tyto vysledky znamenaji pro
zaméstnavatele? Jestlize chtéji zaméstnavatelé pfijmout
a udrZet starsi pracovniky, a to zejména ty, kteff jiz odesli do

dlchodu, budou muset zajistit, Ze uspéchy/vykony, zku-
Senosti, znalosti a expertizy starSich zaméstnancu
budou rozpoznany/uznany, dobra prace starSich
zaméstnancu je viditelné uznavana a bude k nim pfistu-
povano s respektem také ze strany ostatnich spolupra-
covnik{ v organizaci. ,Na rozdil od nékterych jinych perso-
nalistickych praktik mize byt poskytnuto uznani a respekt
s minimalnimi finanénimi naklady pro organizaci®, ukoncuje
svoji argumentaci Armstrong-Stassen (ibid.: 48).

Starsi pracovni sila: silné a slabé stranky

Svobodova s kolektivem (2009) se detailné vénovala otaz-
kam, jaké jsou hlavni bariéry a prekazky delSiho profesniho
uplatnéni starSich osob, jaké jsou tyto prekazky na strané sta-
tu (legislativni, politicko-ekonomické,...); na strané zaméstna-
vatelll (postoje, stimuly,...); na strané cilové skupiny — zamést-
nancll a uchazeCl o zaméstnani (motivacni,...); a jaké existuji
prileZitosti ke zlepSeni situace na trhu prace a kvality pracov-
niho Zivota cilové skupiny starSich zaméstnancd. Ve vyzkum-
ném tymu provedli ohodnoceni silnych a slabych stranek,
identifikovali prileZitosti i mozna nebezpedi, kterd mohou sle-
dovanou vékovou skupinu postihnout. A odpovédi na tyto
otazky shrnuli do tabulky, resp. dvou, které pretiskujeme dale.

Tabulka 4.1.1b SWOT analyza: zaméstnanci starsi 50 let - prilezitosti a hrozby. Zdroj: (Svobodova a kol. 2009: 44-46).

PRILEZITOSTI

HROZBY

STARSI RESP. MLADSI RESP.

STARSI RESP. | MLADSI RESP.

formy prace

pracovni pfileZitosti
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préce na kratsi pracovni dobu, sdi-
leni pracovniho mista, délené smé-
ny, préce o vikendech, vhodné
néstroje a zapojeni starSich osob,
vytvofit systém alternativni prace
(pfi kombinaci ddchodu a mzdy),
napf. dobrovolnické préce, prace

v nadacich nebo ve vetejném
sektoru, vytvoreni agentur prace
pro star$i zaméstnance

prace na krat$i pracovni dobu,
klidnéjsi pracovni tempo, nikoliv
manualni préace, ale prace v admini-
strativé nebo provadét napf.
obchuzky

méné pracovnich pfilezitosti, tj.
shizovani stavu zaméstnanc(, ome-
zeny vybér pracovnich pfileZitosti,
ohrozeni zaméstnani mladSich osob
pti prodluzovani diichodového véku,
diskriminace z ddvodu véku,
schopnosti a pracovni zpUsobilost

horsi nabidka na trhu prace, obavy
ze ziraty pracovni ptilezitosti, rychlé
pracovni tempo

vyuZiti zk

uSenosti

naklady

vyuZiti zivotnich a odbornych zku-
Senosti, uplatnéni v oblastech, kde
je vék a zkuenost vyhodou (pora-
denstvi, soudnictvi, nékteré lékarské
obory apod.)

vyuZiti silného znalostniho potencialu
(odbornost, kvalifikace), uplatnéni
ve véde, vyzkumu a poradenstvi

vy$Si naklady zaméstnavatele
(provozni, vyrobni), vy$si naklady
celospolecenské (sociélni),
nemocnost a pracovni Urazovost,
invalidita

zvySena mira ohrozeni pracovnim
Urazem nebo nemoci z povolani

zpredavani

zkusSenosti

vztahy zaméstnane

c/zaméstnavatel

transfer znalosti a zkuSenosti, zapra-
covavani novych zaméstnanct

reciproni vyména zkuSenosti
s mlad$imi zaméstnanci

postoje zaméstnavatelil ke star§im
zaméstnanclim, neschopnost a ne-
zajem zaméstnavatell vyuZit poten-
cionéal starSich zaméstnanct,
neexistujici systémy prace se
star§imi zaméstnanci

rekvalifikace

, vzdélavani

vztahy mezi mlad$imi a star§imi zaméstnanci

rekvalifikaCni kurzy, vitalizaCni pro-
gramy, obecné a plo$né programy
celoZivotniho vzdélavani, podpora
dal$iho profesniho vyvoje starsich
zaméstnancli

celozivotni vzdélavani

snizena schopnost prosadit se mezi
mladymi ambiciéznimi kolegy, stre-
sujici podminky v pfipadé mladého
managementu, mezigeneracni napéti

nepfijeti v mladém kolektivu, konku-
rence v podobé mladsich kolegli

Tabulka 4.1.1b pokracuje na dalSi strané
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PRILEZITOSTI

HROZBY

STARSI RESP. | MLADSI RESP.

STARSI RESP. | MLADSI RESP.

nové technologie

zdravotni pée

s rozvojem technologii klesa podil
fyzické namahy a rozdily mezi pro-
duktivitou starSich a mladsich
zaméstnancli se mohou stirat

moznost vyuZivani novych techno-
logii, pokud maji starsi zaméstnanci
vli ucit se novym vécem

neposkytnuti optimalni Iekafské péce
v ptipadé nemoci, civilizatni nemoci
a nezajisténi adekvatni zdravotni
péce

ostatni

prezentace starsich ve spoleCnosti

zmapovani moznosti a role statu pfi
podpote setrvani starsich osob na
trhu préce, vytvareni vhodnych pra-
covnich podminek pro starsi zamést-
nance, spokojenost zaméstnanci

a zaméstnavateld, Gspory osobnich
nakladd, mozZnost dal$iho vydélku
pro aktivni dichodce

delsi dovolend (napf. o 1 tyden)

soucasneé stereotypni minéni o véko-
vé kategorii 50+, problém starSich lidi
na trhu préce je zobrazovan spise
sché maticky, a to jen ve spojeni

s diichody a nemocemi, média
nabizeji vzory pracovnich aktivit
star$ich lidi jen ve svété védy

a uméni

ostatni

ekonomick zavislost na pfijmu ze
z4vislé prace do vysokého véku (na-
klady na bydleni, zdravotni péci
apod.), chybéjici socialni kontakty po
ukonCeni zaméstnani

Preferencni teorie

Pfi pohledu na vysledky vySe predstavené kanadské studie
i na prehled slabych a silnych stranek, resp. hrozeb a pfile-
Zitosti identifikovanych tymem Svobodové (2009) se nabizi
prislove¢na otazka ,co bylo dfive: vejce nebo slepice"?
A zrovna tak Ize fadou lidové moudrosti i odpovédét: ,kdo
chce kam, pomozme mu tam*“; ,kdo chce psa bit, hll si
najde”; ,komu se neleni, tomu se zeleni®, atd. Jinymi slovy,
jak postoje personalistd, manazer( a spolupracovnikd, tak
postoje samotnych starSich pracovnikl, mohou odrazet
jejich urcité Zivotni nastaveni. To mize byt (spolu-)determi-
novano fadou sociodemografickych proménnych, jako je
pohlavi, vzdélani, sociélni kapital apod., ale mize byt také
projevem pouze obecnych temperamentnich nebo psycho-
logickych charakteristik jedince, toho, jakym Clovék je, jak
pUsobi a jak je viéi Zivotu a praci, resp. aktivité, ,nastaven®.
Uvedena pfislovi toto ,nastaveni®, a predev&im jeho vliv na
dusledky (impact) ve smyslu ekonomické (ne)aktivity, trefné
vystihuji. Stejny princip si vypUjcil i sociologicky koncept
.preferencni teorie, ktery si v dalSim textu pfiblizime.
Zaklady preferenéni teorie poloZila britska sociolozka Cat-
herine Hakim v devadesétych letech minulého stoleti.
V sou€asné dobé patfi k jedném z nejprominentnéjSich teo-
rif, byt je to pfedevsim diky svym kritikim. PfestoZe byla for-
mulovéana prvotné pro oblast sladovani rodinného a pracov-
niho Zivota Zen ve fertilnim v&ku, v mnohém mdze poslouzit
i k pohledu na starsi pracovniky v ranné (pfed-)diichodo-
vém véku (Vidoviova 2005, 2013, 2015). Zaklady teorie
jsou pomérné jednoduché a intuitivni. Vychazeji z predpo-
kladu, Ze urCité historicky podminéné zmény v modernich
zépadnich spoleCnostech vybavily Zeny/seniory mozZnosti
,autentické volby" (genuine choice), a tak bylo vytvofeno
prostredi, ve kterém Zeny/seniofi mohou realizovat svoji pre-
ferovanou zivotni kariéru. Preferované Zivotni strategie jsou
dle Hakim trojiho typu: (a) zaméfené predevsim na doméac-

nost, (b) zamérené predevsim na pracovni trh, (c) adaptivni
strategie. Autorka se snazi ukazat, ze dlouhodobd preferen-
ce jednoho z téchto typl ovliviiuje v pfipadé mladych Zen
proménné jako je porodnost, sfatecnost nebo intenzita pra-
covniho utvazku, pfi¢emz zlstava nezavisla na takovych tra-
diénich determinantach, jako je vzdélani nebo tfida. V pfipa-
dé starSich pracovnikli jsou to analogické proménné,
napriklad ekonomicka aktivita, Casovani odchodu do diicho-
du, nebo s proZitkem dlchodu spojena kvalita Zivota.

Zajem Hakimové o individudlni volby a preference vyvéra
z kritiky béZného sociélniho vyzkumu, ktery témto faktordm
nevénuje dostateCnou pozornost a kvili ,zahledénosti“ do
instituciondlné-strukturalnich faktorli prehlizi jejich silnou
vysvétlujici schopnost. V pfipadé starSich pracovnikl jsou
jejich volby a preference také neziidka opomijeny, obvykle
v dusledku jednoho ze dvou predpokladl: budto se ma za
to, Ze v8ichni chtéji a maji pracovat az do vysokého véku —
tzv. kultura aktivniho starnuti (Katz 2000, Hasmanova Mar-
hankova 2013), anebo naopak, Ze vSichni starsi pracovnici
netouZi po ni¢em jiném, nez po dichodu - tzv. kultura pred-
¢asnych dichodi (Rabusic 2004).”* Preferenéni teorie
o téchto dvou typech uvazuje jako o dvou koncich kontinua,
které spojuje tzv. typ ,adaptacni®. Model normalni aktivity
vychazi z pfedpokladu, Ze populace - v tomto pfipadé star-
Sich osob — je rozdélena na $kale (pracovni) aktivity dle nor-
malniho rozlozeni, tj. Cast populace je ,aktivni za kazdych
okolnosti®, ¢ast populace je spiSe ,neaktivni, bez ohledu na
vnéjSi okolnosti* a zbytek se pohybuje mezi témito extrémy.
Jak adaptovany model vypada, shrnuje tabulka 4.1.2.

28 - Ponékud paradoxné ale i tento druhy predpoklad, je-li pfelozen do
politickych opatreni, sméfuje k politikdm aktivniho starnuti, nebot ty jsou
de facto jedinym citovanym resenim oCekdvané zatéze plynouci z
demografickych zmén.
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Tabulka 4.1.2 Normalni
model aktivity v ranné

typ orientovany na aktivitu
(aktivni)

typ orientovany na dichod

typ adaptivni (neaktivni)

seniorském véku cca 10 - 20 % v populaci

cca 60 — 80 % v populaci cca 10 - 20 % v populaci

jedinci, jejichZ preference jsou
zameéfeny na oblast prace, jsou
celkové pro-aktivni, a to bez
ohledu, nebo jen slabé
reagujici na vnéjsi podminky

jedinci, ktefi nejsou ve svych
preferencich vyhranéni a jejich

zaméfeni a pracovni aktivita
zavisi na vnéjsich podminkach

jedinci, jejichz preference jsou
zaméfeny na Uplné opusténi
pracovniho trhu, pfipadné
celkovou rezignaci na aktivitu, a to
bez ohledu, nebo jen slabé
reagujici na vnéjsi podminky

v idealnim pfipadé planuje ve
vys$$im véku ,druhou kariéru®,
v 65 letech bude pracovata
prace je pro néj daleZitd per se

v Castecny odchod do dichodu,

v idedInim pfipadé planuje v idedlnim pfipadé planuje odchod
do (pfedéasného) dichodu, v 65
letech nebude pracovat; Zebficek

priorit nezahrnuje praci na top

pozicich

neplanuje v 65 letech pracovat
a prace je pro ngj daleZita jen
jako zdroj financi

pfedpoklad: nereaguji na
pobidky dichodové politiky

predpoklad: jsou citlivéjsi na

politické opatfeni a zmény predpoklad: nereaguiji na politiku

zaméstnanosti

v Zivotnim cyklu

Preferencni teorie predpoklada, Ze jedinci mohou byt svoji
volbou Zivotniho stylu orientovani na praci nebo na domov,
anebo jsou adaptabilni a do jisté miry se snazi ziskat to nej-
lepSi z obou svétl. Ve vSech pripadech je zakladnim rozliSo-
vacim znakem osobni preference, respektive vyjadrend inkli-
nace k urGitému idedlu, ne nutné skutec¢né chovani v daném
momenté. Hakim (2000) i Vidovicova (2015) presto empi-
ricky dokazuji, Ze plan pracovat je vyznamnym nezavislym
prediktorem skuteéného ,pracovniho chovani®, respektive,
ze postoje, hodnoty a Zivotni cile maji dulezité disledky
v praktickém lidském Zivoté. Hakim (2000) ale také podoty-
k&, Ze na socidlnich a ekonomickych faktorech stale zalezi,
nebot budou stéle produkovat nérodni variaci ve strukture
zaméstnani a volbach Zivotniho stylu. K tomu se pfidava
i fakt, Ze volby, které lidé délaji, jsou ovliviiovany nepredvi-
datelnymi okolnostmi, jako je ekonomické recese/boom,
vélky, zmény vlad; stejné jako uddlostmi v soukromém Zzivo-
té, individudlnimi schopnostmi, nehodami nebo Spatnym
zdravotnim stavem. OvSem jak Vidovi¢ova (2015), tak i vySe
citovana Armstrong-Stassen (2008) napfiklad nenachazeji
vyznamny vliv zdravotniho stavu, pohlavi nebo rodinného
stavu, a potvrzuji tak spiSe teoreticky pfedpoklad, Ze prefe-
rence a volby vyznam obecnych sociodemografickych cha-
rakteristik zmensuiji (viz jiz ono vySe zminéné ,kdo chce psa
bit, hl si najde" nebo ,kde je vile, tam je i cesta"). Presto
odpovéd po pivodu ,vejce a slepice” nelze (zatim) spoleh-
livé empiricky zodpovédét. Z dostupnych dat totiz neni zce-
la jasné, jsou-li néktefi lidé/zaméstnanci vystaveni napfr.
vékové diskriminacnim praktikdm na pracovisti pripraveni
o radost z prace, a proto odchézeji do dichodu pfi nejbliz-
§i mozné prileZitosti, anebo jsou lidé, ktefi pracuji ,jen pro-
to, ze musi, a jen tak dlouho, jak musi®, naopak ve vétsim
riziku, Ze bude jejich vék pouzit jako zdminka, bude-li se
zaméstnavatel rozhodovat mezi dvéma zaméstnanci, pro
neprodlouZeni pravé jejich pracovni smlouvy, atp.

Pfi empirickém testu preferenéni teorie na Ceskych datech
bylo ukézano, 7e mezi Cechy a Cegkami ve véku 55-65 let
lze takto definované ftfi typy mladych seniorl spolehlivé
identifikovat.”® Nepotvrdilo se ovSem, Ze jejich podil v popu-
laci je statisticky idedlné normalné rozloZen, jak to pfedpo-
kladal model. Podil osob orientovanych na dichod byl opro-

ti oGekavani o néco vyssi: jako aktivnich bylo charakterizo-
vano 25 % respondentd, jako adaptivnich 40 % a jako ori-
entovanych na dlchod 35 % dotdzanych. Tato typologie
empiricky dobre vystihla, kdo byl jesté ekonomicky aktivni (a
prél si takovym i zistat), kdo povazoval praci za odpovéd-
nost viiCi spole€nosti i za véc urcité cti a prostfedek nutny
k vlastnimu seberozvoji, kdo zéroven povazoval diichod za
jakési nutné zlo, kdo by dal pracoval i pfes drobné zdravot-
ni obtize, nebo bez ohledu na nutnost ucit se novym tech-
nologickym dovednostem, a kdo naopak nikoliv. Bez zajima-
vosti tak neni ani to, Ze jednotlivé typy také (hypoteticky)

reaguji na rlzné pobidky ze strany politickych opatfeni

a aspektl pracovniho trhu a zaméstnani jako takového
s rliznou intenzitou, a v nékterych pfipadech i v rizném
sméru. Napriklad na otdzku, jak by svidj ddchod Casovali
v pfipadé, Ze by byl naddle prodluzovan zékonem stanove-
ny vék odchodu do dichodu, velky podil aktivné orientova-
nych by, v souladu se svymi preferencemi, také pozdéji ode-
Sel, zatimco typy adaptivni a orientované na dichod by

29 - Empiricky byly ve vyzkumu typy konstruovany ze tfi proménnych:
jednak z hodnoty préce (souhlas s vyrokem, Ze by pracoval(a), i kdyby
mél(a) dostatek penéz); déle z preferovaného zplsobu odchodu do
diichodu (pokraovat v zaméstnani, kombinovat praci a penzi, nebo byt
pouze v diichodu); a koneéné sebeidentifikaci s jednim ze tii kratkych
opist, tzv. vinét: Pan/i K. ,Skoro cely Zivot jsem se snazila nécim se
zabavit. Jsem Elovék spiSe podnikavy a rada si zafizuji véci podle sebe.
Prace mne bavi a Zivot bez prace nebo néjaké aktivni innosti si nedo-
kézu dost dobre predstavit. | v dichodovém véku chci pokracovat

v moji soucasné praci nebo si najit néco jiného, kde se budu moci reali-
zovat. Tedy pokud si uprostred toho vSeho vibec vSimnu, Zze uz mam
na ddichod narok! Pan/i L. ,Jsem od pfirody spiSe aktivni ¢lovék, ale
hodné mi zélezi na okolnostech. Svoji cestu vybirdm tam, kde jsou dob-
ré podminky. V diichodu mohu jesté mozna pracovat, kdyz budu potre-
bovat, nebo mne to bude néjak vyrazné bavit, ale taky si chci uZit tro-
chu toho zaslouzeného odpodinku. Dost si hlidam, jaké jsou tfeba
podminky odchodu do diichodu, protoZe chci vyuZit té pro mne nejvy-
hodnéjsi kombinace: Pan/i M.: ,Jsem od pfirody spiSe ,klidas". Vzdycky
jsem udélala a splnila, co bylo potieba, ale potfebuji také ¢as na svij
odpocinek a klid. A ted je tu navic spousta okolnosti, které néjaké
vyraznéj$i zapojeni do prace nebo aktivit mimo domov jesté komplikuii.
Vézim si toho klidu, ktery mém doma. Diichod je vysvobozenim od

v8ech téch nékdy naro€nych povinnosti z drivéjska:
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i tvafi v tvar tomuto opatieni hledaly cesty, jak odejit do
dlichodu jesté drive. Voli tedy strategii opacnou nez je tomu
u typl pro-aktivnich. MdZeme se domnivat, Ze v agregova-
ném souctu pak takova politika ma jen maly méfitelny vysle-
dek, protoze se dUsledky jednotlivych voleb vzajemné vyru-
&/. Hult a Stattin (2009) na piikladu Svédska, Danska, Velké
Britdnie a Madarska ukazali, Ze v obdobi mezi lety 1997
a 2005 i pres vyrazné zmény v politikdch smérfovanych
k prodlouzeni pracovni aktivity, nedoslo v téchto zemich ke
zménam postojii ohledné placeného zaméstnani: v Dansku
a Svédku zistaly relativng vysoké, zatimco v Madarsku
a Velké Britanii relativné nizké. Véfime, Ze preferencni teorie
mlze k vysvétleni této malé Uspésnosti politik prispét, stej-
né jako mize pomoci zefektivnit HR praktiky, které budou
lépe ,Sity na miru“ pracovnikiim s ohledem na jejich prefe-
rence a potreby. MizZe se pritom jednat i o finanéni Uspory,
nebude-li prostfedky, Casem a energii plytvano tam, kde to
neni potfeba, ani tam, kde to nema smysl, ale budou-li cile-
ny predev8im na adaptivni skupinu, kterd se ve vétsi mire
rozhoduje o svém setrvani na pracovnim trhu v zavislosti na
okolnich podminkach, které zahruiji jak individualni (zdra-
votni, rodinnou apod.) situaci, tak situaci v organizaci.

Pfed uzavienim této kapitoly bychom mohli dat jesté pro-
stor kritikiim preferencni teorie, ktefi napadaji predevsim
uritou kulturni a strfedostavovskou hegemonii typologie,
a zejména predpoklad existence mozZnosti skute¢né auto-
nomni volby jedince, napfiklad pravé tvari v tvar vékové dis-
kriminaci, ekonomickym cykllim &i jinym vnéjSim strukturdm
prilezitosti a bariér. VySe uvedeny vyzkum manaZerskych
stereotypd by daval témto kritikdm i za pravdu. Vidéli jsme,
Ze manazefi byli naklonéni (hypotetickému) udrZovani star-
Sich pracovnikd pouze za predpokladu vyrazného nedostat-
ku kvalitnich pracovnich sil, na druhou stranu ov8em ,téSe-
ni se na dichod* byla i v tomto vyzkumu jedna
z identifikovanych charakteristik predstavujici pro zamést-
nance vySS$i riziko, Ze mu nebude ze strany manazera pro-
dlouzeni smlouvy nabidnuto. Kritiky se také ozyvaji vici exi-
stenci a kulturni, socialni a narodni variabilité tzv. nového
spoleCenského scénare, ktery mél pravé autonomni volbu
jedince zajistit. V pripadé starSich pracovnikl jsou to histo-
rické zmény jako: (a) bezprecedentni prodluzovani nadéje
na doZiti v modernich spoleCnostech, v Case koinciduje
s relativnim blahobytem spole¢nosti a byva rozpoznano jako
jeden z jeho znaku; (b) druha demograficka tranzice Ustici
ve zvySovani podtu osob ve vy$Sim véku a jejich podilu na
populaci; (c) rozvoj extenzivniho socidlniho zabezpeceni,
které modifikovalo pribuzenské systémy péce ve stari a zaji-
stilo zakladni ochranu pfed chudobou ve stéfi (19. a 20.

stol.); (d) hospodarska stagnace a nestabilita, Casto spoje-
na s predpokladem, Ze hospodarsky rozvoj je zavisly na
demografické skladbé populace. A s tim spojena zména
diskurzu od ,seniofi-zaté€z" na ,seniofi-zdroj*, jak to uvadi
napriklad citat: ,Starsi pracovnici nesméji byt chapéni jako
pouha dalsi skupina v ohroZeni, kterd by potfebovala spe-
ciaglni pozornost, ale je tfeba ji chapat jako centralni kom-
ponentu nabidky préce a klicovy faktor udrzitelného rozvo-
je Evropské unie! (COM(2004) 146, Brusel, 3.3.2004,
str.13); a koneéné (e) rozvoj individualismu, tedy zvySovani
vyznamu individuélnich voleb, hodnot a preferenci; objevo-
vani hodnoty volného Casu, seberealizace apod., evoluce
vnimani stafi a Zivotniho programu ve vysSim véku a rozvoj
boje proti vékové diskriminaci ve 21. stoleti.

4.2 Sektorova specifika véku v zaméstnani

V ndvaznosti na na$ zajem se v nasledujicim oddile blize
zaméfujeme na vybrana odvétvi ekonomické Cinnosti, a to
konkrétné na odvétvi dopravy, kultury, Skolstvi, téZebniho
pramyslu, stavebnictvi, zemédélstvi, textiiniho a papirenské-
ho, resp. polygrafického primyslu, a kone&né i odvétvi zdra-
votni a socidlni péCe. V téchto analyzach se zaméfime pre-
devsim na vékové charakteristiky téchto odvétvi.

Vaha jednotlivych odvétvi na celkové ekonomické aktivité
osob v Ceské republice se ligi, stejné jako pak prenesend
véha jednotlivych vékovych skupin uvnitf kazdého z odvétvi.
llustruji to vybrané informace v grafech 4.2.1 a 4.2.2. Tyto
vychazeji z cenzovnich dat (SLDB 2011) a jsou pro rok 2011
k dispozici v jiném odvétvovém i vékovém d&lenéni neZ data
pro rok 2001, coz mirné zkresluje a znesnadriuje vysledky
nasledné komparace v Case, kterym se zde vénujeme pozdé-
ji. Nicméné pro rok 2011 je zfejmé, Ze odvétvi shrnuta v kate-
gorii zpracovatelsky primysl jsou silnéj$imi zaméstnavateli,
tedy prinejmensim co do poctu ekonomicky aktivnich, nez je
tomu v odvétvi zemédeélstvi, tézby nebo kultury.

Graf 4.2.1 uz nastifiuje i to, co druhy graf 4.2.2 popisuje ve
vétsi mife detailu: rizna odvétvi vykazuji rliznou dominanci
vékovych skupin. Zatimco osoby nad 65 let tvofi 2 % vSech
ekonomicky aktivnich (EA) a dalSich 15 % pfipada na oso-
by ve vékovém intervalu 55-64 let, pfedstavuji ,seniofi* (t;.
tentokrat skupina 55+) nadprimérny podil 26 % ekonomic-
ky aktivnich v odvétvi zemédélstvi, 23 % v odvétvi vzdélava-
ni, kolem 20 % v oblasti t&Zby, kultury a zdravotni a social-
ni péCe. Na druhou stranu pomyslného ZebfiCku se pak
stavi zpracovatelsky primysl, stavebnictvi a doprava s pou-
ze 15 az 17 % EA v seniorské vékové kategorii.

Tabulka. 4.2.1 S d&l- door kulturni,
Poéty a podily ekonomicky ZEI:“E”’ € téiba’ a Sti?.vet;}- zpraco- opaava vzdsl4- zdrgvot- zabavni Celkem
aktivniho obyvatelstva (EA) | 201 | jesnictyi, | 90PY- | nictv ‘;?fﬁfyk;{ skiado- | vani | M2 | arekre | e,
vle( vybramll(c’h odvétvich rybarstvi vani péte | Ginnosti
SKonormicKe e 1107 5 080
&innosti (2011) EA 132 355 | 35958 | 339 098 691 271545 | 282 263 | 303857 | 73742 573
Zdroj: CSU; SLDB 2011. celk’em
Tabulka 21 pramenné Podil na

. , - vSech 2,6 0,7 6,7 21,8 53 5,6 6,0 15 100
publikace. (Vlastni zpracovéni). EA (%)
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Graf 4.2.1 Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva ve vybranych odvétvich ekonomické ¢innosti na véech ekonomicky aktiv-
nich podle véku (%) - 2011. Zdroj: CSU; SLDB 2011. Tabulka 21 pramenné publikace. (Vlastni zpracovéni).
Pozn.: Zéklad pro 100 % = ekonomicky aktivni obyvatelstvo celkem (2011 =5 080 573 osob); kategorie ,nezjisténo" tvofi v zakladu 0,1 %

(6 763 osob) a z analyz je vynechéna.

W15-24 W25-34 W35-44 M45-54 M55-64 me5+

7
6
5
4
3
R —— Al mls Al A=
kulturni,
zeméd@lstvi, tézba zpracova- doprava zabavni zdravotni staveb-
Iesr'nvcth ? B te:Isky a B vzdélavani a rekreacni | 2 so’c'|aln| nictvi
rybarstvi dobyvani pramysl skladovani ginnosti péce
W15-24 0,1 0 1,8 0,3 0,2 0,1 0,3 0,4
m25-34 0,4 0,1 5,4 1,2 1,1 0,4 1,4 1,6
m35-44 0,6 0,2 6,2 1,6 1,4 0,3 1,6 1,9
W45 -54 0,8 0,2 5,2 1,4 1,7 0,3 1,5 1,6
m55-64 0,6 0,1 3 0,9 | 0,2 1 1
W65+ 0,1 0 0,2 0 0,2 0,1 0,2 0,1

Graf 4.2.2 Podil desetiletych vékovych skupin ve vybranych odvétvich ekonomické &innosti (%) - 2011

Zdroj: CSU; SLDB 2011. Tabulka 21 pramenné publikace. (Vlastni zpracovéni).

Pozn.: Zaklad pro 100 % = ekonomicky aktivni obyvatelstvo v daném odvétvi celkem (2011); kategorie ,nezjisténo" je z analyz vynechana. Soucty
nemusi davat 100 % v dUsledku zaokrouhleni. Tabulka 21 pramenné publikace.
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V ndmi vybranych odvétvich Ize v roce 2011 sledovat néko-

lik modeld vékovych kfivek v zavislosti na vybéru sledova-

nych faktor. Mezi tyto faktory mizeme zaradit:

a) vy$$i intenzitu ekonomické aktivity v ranych fazich pra-
covni drahy (,mlada odvétvi“),

b) vy$8i intenzitu ekonomické aktivity v pozdnich fazich pra-
covni dréhy (,starnouci/vy$simu véku pratelské odvétvi);

c) poCty a umisténi modusovych (nejvice pocetné obsaze-

nych) kategorii (dvou- vs. jedno-vrcholova odvétvi; domi-
nance rané vs. pozdni kategorie).
Nelze opomenout, Ze tyto modely se mohou vyrazné liSit
v zavislosti na pohlavi, mohou odrdzet naro€nost pripravy na
vykon, stejné jako ndroCnost samotné vykonavané prace,
ale i jeji prestiz a nékteré dalsi charakteristiky.
Pro v8echna sledovana odvétvi je v zdsadé typické, Ze nej-
Castéji jsou zaméstnani lidé ve véku 35-39 let, v nékterych



52 PRACOVN|I DLOUHOVEKOST: VYCHODISKA, PRILEZITOSTI, VYZVY
Tabl:'lkav‘f'-z-g ai | drop | drop | drop
Podil pétiletych 15-120-| 25- | 30- | 35- |40- | 45-  50- | 55-| |~ |70a|out55- out35- | out35-
vekovych skupin 19 |24 | 29 | 34 | 39 | 44 | 49 | 54 | 59 | | vice 50/60- 39/60- | 39/65-
ve vybr’anych 64 64 69
odvetvich ekono- - zemedelstyi
mické cinnosti (%) | jesnictvi, 05 43| 65| 95 127|118 138|157 |155(70 17 09| 22 | 18 | 75
a syntetlckev ) rybéstvi
ukazatele vékové &b
dynamiky (2011) dezb?"i‘, 0232|5590 |136|156|179| 16 |137|46/06|02| 30 | 30 | 227
Zdroj: CSU: SLDB S
2071.Tabulka 21 Z?lfjanfc’:lae” 0776109141157 (126|123 |115|105|32|06| 03| 33 49 | 262
pramenné publikace. prumy:

(Viastni zpracovén). O a— 04|54 99 143|160 (128|127 | 120 | 11,2 |41 09|04 | 27 39 | 178
Pozn.: Sedé doprava a 03|56|95 |131]159|134|135|119|117|43|06|02| 27 | 37 | 265
podbarvené burky skladovéni
jsou vykresleny v grafu | vzdélavani 02|26 85 (108|127 |126 | 157|146 | 13 |57 24|12 | 23 2,2 5,3
4.2.3. zdravotni a
Zaklad 100 % wocidnipsce | O | %8107 (12111471127 1125 128 12447 1709 26 3,1 8,6
: souét.y zi vékové kulturni,
ategorie; kategorie z&bavni a
eSO wnechdna, | g 0789138148 |136 (103|103 | 90 | 92 |53 25| 17| 17 2,6 54
tinnosti
prumeér za
sledovana 04 53|93 |11,9|141|127|137 131|123 |50 14| 08| 25 30 | 104
odvétvi
I _— 13 (76 (11,3 (13,6 (147 |12 (119 |11,1 105 |41 13|07 |26 36 (113
Graf 4.2.3 20

Podil vybranych
vékovych skupin

v odvétvich:
vékové modely
pracovni drahy (%)
-2011

Zdroj: CSU; SLDB
2011.

Tabulka 21 pramenné
publikace.

(Vlastni zpracovani).
Pozn.: 100 %

= vSichni EA ve
vékovém intervalu

15 let a vySe v daném
odveétvi.

(Viz téZ alternativni,
hrub&i model nize).

e zemeédeélstvi, lesnictvi,
rybarstvi

= t&7ba a dobyvani

== 70racovatelsky pramysi

e stavebnictvi

=== lOprava a skladovani

vzdélavani

zdravotni a socialni péce

kulturni, zabavni a rekreacni

éinnosti
rameér
2 p
0 . . . . . , . == EA celkem

20-2425-2930-3435-3940-4445-4950-5455-5960 - 64

odvétvich pak jesté 45-49 let, a ze podil EA (zaméstna-
nych) jiz po 59. roce véku strmé klesa. Charakteristika
(indikator) ,drop-out® je jednoduchym vyjadienim pomé-
ru ekonomické aktivity ve vy$Sim véku na mladsich véko-
vych kategoriich. Prvni ukazatel naznacuje, Ze ve zpraco-
vatelském primyslu mate v rané dichodovém véku
60-64 let témér triapllkrat mensi Sanci, Ze budete ekono-
micky aktivni, nez je tomu u osob v pozdné pred-dlichodo-
vém véku 55-59 let. Oproti tomu je v oblasti kultury riziko

tohoto ,vypadku“ z ekonomické aktivity ani ne dvojnasobné.
To znamen4, Ze relativné intenzivni ekonomicka aktivi-
ta je ve zpracovatelském primyslu ¢astéji strmé ukon-
éena néjakou formou ekonomické neaktivity (pfedéas-
ny, starobni dlichod, invalidita, nezaméstnanost apod.).
Temeér pétkrat mensi podil je ekonomicky aktivnich ve zpra-
covatelském primyslu v piipadé porovnani rané-dlichod-
covského véku s ekonomicko-aktivnim ,prime-time* pozd-
nich tficatnikd. Oproti tomu se kariéra v zemédélstvi jevi
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Tabulka 4.2.3 Prehled charakteristik vékové dynamiky ve vybranych odvétvich

© ier zdravotni a kulturni,
zemédélstvi, . - . .
L tézbaa zpracovatel .. .| dopravaa ey socialni zabavni a
lesnictvi, L . stavebnictvi , | vzdélavani . .
oy dobyvani | sky primysl skladovani péce rekreacni
rybarstvi " .
cinnosti
intenzita nizka nizka soka rimérna soka nizka (mérna soka
ranych fazi iz iz vy p vy izka prime vy
intenzita
pozdnich vysoka pridmérna nizka nizka nizka prdmérna | primérna nizka
fazi
ke neni
modusova neni 35-39 35-39 35-39 (35-39) 35-39 30-34
K : (35-39)
ategorie
pozdni
modusova 50-59 45-49 neni neni neni 45-49 (50-54) (50-54)
kategorie
drop out I.
(635)'59/ 60- 2,2 3 3,3 2,7 2,7 2,3 2,6 1,7
(primér 2,5)
drop out Il
2_15)-39/60- 1,8 3 4,9 3,9 3,7 2,2 3,1 2,6
(pramér 3,0)
drop out lll.
(35-39/65-
69) 7,5 22,7 26,2 17,8 26,5 5,3 8,6 5,4
(pramér
10,4)

Tabulka 4.2.4 Poéty a podily ekonomicky aktivniho obyvatelstva (EA) ve vybranych odvétvich ekonomické &innosti - 2001
(a vybrana srovnani s 2011). Zdroj: SLDB 2001. Tabulka 18 pramenné publikace. (Vlastni zpracovani).

Pozn.: Kategorie ,nezjisténo” tvofi 1071 osob a z analyz je vynechana.

— Prlimysl zdravot- —
délstvi, ”, papiren- doprava| nictvi, veTeiné
: dobyvani - . a kol veteri- Celkem
lesnic- textinia | skya . P a
. nerost- o sklado- stvi narni a . EA
tvi, celkem . odévni | polygra- s 21 | 0sobni
bolov nych amvs| ficky vani socialni Sluzb
Y surovin | PrUmys LCky cinnosti y
prumysl
Pocet EA
celkem 230475| 1525837 | 60760 | 152210 | 60837 | 350916 | 278618 | 291832 | 264 263 |5253 400
poo1
Podil
na vSech 44 29,0 1,2 2,9 12 6,7 53 5,6 5,0 100
EA (%)
Podil
2011 rs\ vsech 26 na. 0,7 na. na. 53 56 6,0 n.a. 100
(tab 4.1.)

jako vékové konstantnéjsi, ukazatel ,drop-out II* je pouze
necelé dva body. Nevyrazngjsi rozdily mezi odvétvimi jsou
ale ve tretim konstruovaném ukazateli, ktery ilustruje
pomér ekonomické aktivity v pozdni kariéfe (65-69 let) na
.prime-time*: zde je podil starSich ekonomicky aktivnich

26x menSi v oblasti zpracovatelstvi a dopravy, ale jen pét-
krat mensi v oblasti vzdélavani a kultury.

Je zfejmé, Ze konstrukce téchto indikatorl je pomérné hru-
ba a ad hoc, a jejich skute&na vypovidaci hodnota miize byt
predmétem diskuse. Z nadeho pohledu vSak dobre vyjadiuji
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¢innosti (%) - 2001 zg
Zdroj: CSU; SLDB 2001. 70
Tabulka 18 pramenné 60
publikace. (Viastni zpracovéni). -
Pozn.: Zaklad pro 100 % 40

= ekonomicky aktivni obyvatel-

stvo v daném odvétvi celkem

(2001); kategorie ,nezjisténo"

je z analyz vynechéna. *)

Kategorie je jiz zahrnuta
v odvétvi ,Primysl celkem".

kontextudlni, v tomto pfipadé sektorovou podminénost,
resp. odliSnou dynamiku ,rektangulizace ekonomické aktivi-
ty“ v zavislosti na sektoru.

Mizeme se ovSem vratit i na vyS$Si hladinu agregace
a zakladni pocty EA v jednotlivych skupinach a opét ziska-
me zajimavé vysledky. Zaprvé, lidé, ktefi dnes maji 35-39
let, budou za deset let ve vékovém intervalu 45-49 let. Pri
setrvanosti naznaCenych trendd budou jejich poCty vyssi
nez poCty tricetipétiletych v roce 2021. Obdobné samozrej-
mé i dnes 45leti, dominantni skupina v odvétvich jako je
napriklad Skolstvi, budou v dal$im roce cenzu jiz 55leti.
Zadruhé, opét za predpokladu absence vyraznych zmén
a zachovani nastavené dynamiky ,drop-outu, budou nékte-
ré sektory ztrdcet pracovniky vyrazné rychleji nez jiné.
Pravdivost téchto tvrzeni mlze potvrdit i srovnani s rokem
2001. Jiz jsme predeslali, Ze neni bezezbytku vypovidajici,
nebot déleni a oznaCeni jednotlivych sektorli i disponibilni
vékové kategorie se mezi lety 2001 a 2011 li§i. Pro zjedno-
duseni se vSak, po tomto upozornéni, drzime pdvodnich
kategorii zjiStovanych v roce 2001, a pro pfipad srovnani
s rokem 2011 vytvafime alternativni modely v nikoliv pétile-
tych (jako je tomu v grafu a tabulce 4.2.3), ale desetiletych
vékovych skupinach.®

| pfes zminénd omezeni v disponibilnich datech je zfejmé,
ze podil ekonomicky aktivnich v oblastech jako je zemédél-
stvi a doprava na celkovém objemu vSech ekonomicky aktiv-
nich v CR upada. V pfipadé zem&dglstvi mizeme s jistotou
tvrdit, Ze dokonce vyrazné. Jiné oblasti jako je Skolstvi/vzdé-

30 - Pro vychozi tabulky a vypocty viz pfiloha.

31 - Svoji roli samozfejmé hraje i (ne)atraktivita oboru pro mladé pra-
covniky. Pripadné jejich nedostatek v disledku neodpovidajici navaz-
nosti mezi vzdélavanim a potfebami pracovniho trhu.

lavani a zdravotni/socidlni sluzby z(istavaji konstantni nebo
mirmé rostou. Shodou okolnosti se jednd o odvétvi, kterd
v roce 2011 vykazuji pozdé&j§i modusové kategorie véku
a zejména podstatné nizsi miru indikatoru ,droup out Il
jsou tedy obecné starsi a (zfejmé) pozdéjSimu véku pratel-

vvvvvv

vékové kategorie 65+, resp. jeji ,vynoreni* v podilech o deset
let pozdéji. Viditelny je taktéZ jiz tematizovany pokles v podilu
nejmladsich skupin. A to zejména v oblasti primyslu, kdy se
zde jesté viditelné podily nad 10 p.b. dostavaji v roce 2011
bez vyjimky pod tuto psychologickou hranici.

V nasledujicich dvou grafech znovu uvadime podily zamést-
nanych dle sektorli ve vzajemném srovnani mezi 2001
a 2011, tentokrat ale oCistény od krajnich skupin.

Znovu upozoriujeme, ze mezi grafy 4.2.5 a 4.2.6 jsou roz-
dily v detailu zdroje prezentovanych vékovych kategorii, ty
jsou v roce 2011 k dispozici v pétiletych a v roce 2001
desetiletych intervalech, Semuz graf 4.2.6. uzpisobujeme,
navic graf 4.2.5 vychazi z jiného zakladu, kde bylo vyuzito
100 % za v8echny vékové kategorie, zde se zakladni sou-
Cet vztahuje jiz pouze na prezentovanou kategorii 24—64 let.
Pfesto ihned na prvni pohled miZe prekvapit, Ze jednak je
v roce 2001 variabilita vékovych modell mezi odvétvimi
vyrazné niz8i nez v roce 2011, a jednak maji vSechna odvét-
vi modus vékové kategorie pozdéji, nez je tomu v roce 2011.
Jinymi slovy, jestlize byla v roce 2001 mezi ekonomicky aktiv-
nimi vékovymi kategoriemi dominantni skupina 45-54 let
avroce 2011 vékova skupina 35-39 let, pak v tomto smyslu
ekonomicko-aktivni populace za deset sledovanych let ve
zde prezentovanych odvétvich demograficky ,omladla“. A to
presto, ze celkové pokles mezi kategorii 45-54 let a 55-64
let neni tak strmy, jako tomu bylo v roce 2001.
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Graf 4.2.5 Podil desetiletych vékovych skupin v intervalu 25-64 let v odvétvich: vékové modely pracovni
drahy (%) - 2001. Zdroj: CSU; SLDB 2001. Tabulka 18 pramenné publikace. (Vlastni zpracovéni).

Pozn.: 100 % = soucet vSech EA v daném odvétvi ve véku 25-64 let.
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4.3 Demograficka specifika a pracovni
podminky v jednotlivych sektorech

Jednotlivé sektory pracovniho trhu se li§i v mnoha aspek-
tech, které mohou dale specifikovat pracovni podminky
(starSich) zaméstnancl a pracujicich osob. Vybranymi pra-
covnimi sektory se zde budeme zabyvat z hlediska gende-
rové vyvazenosti, vékového zastoupeni, délky a standardiza-
ce pracovni doby, sladovani rodinného a pracovniho Zivota
a rizikovosti pracovnich podminek s vlivem na zdravotni stav
pracovnika a jeho schopnosti vykonavat své povolani ve
vy$§im véku. Zde prezentované vysledky jsou soucdsti
vyzkumu European Working Conditions Survey o pracov-
nich podminkach a kvalité prace v 33 riznych pracovnich
sektorech v Evropé. Jednotliva zjisténi byla zprimérovana
pro 28 c&lenskych statd EU. Pokud se tedy dale bavime
o nadprdmérnych &i podprimérnych hodnotach daného
aspektu uritého odvétvi, jsou vzdy vztazeny k celkovému
primeéru téchto Clenskych stat.

TéZebni pramysl a doprava

TéZebni primysl je odvétvi s vyraznou prevahou muzi, ktefi
tvori asi 90 % v8ech osob v tomto sektoru. TéZarstvi je obor
s pomérné vysokym primérnym vékem (45 let), ktery je dan
tim, Ze téméf 50 % osob je ve véku 40-54 let a pouha 3 %
osob v téZarstvi jsou mladsi 24 let. Vyznamnym faktorem
pro zaméstnance v téZebnim priimyslu je otazka platu. 43 %
zaméstnancl tohoto oboru dosahuje vysokych pfijmd, pfi-
¢emz primér zemi EU Cini 27 %. Prace v téZebnim primys-
lu je spojena s velmi rizikovymi pracovnimi podminkami.
Zaméstnanci tohoto sektoru jsou vystaveni jak rizikovému
prostredi, tak zvy8ené pravdépodobnosti poruch pohybové-
ho ustroji v dlsledku pracovni naplné. TézZafi zdlraziuji
nedostatek kontroly nad provadénou praci, coz mlze zvySo-
vat hladinu stresu a frustrace. V téZebnim primyslu je také
del$i primérnd tydenni pracovni doba, nez je bézné
v zemich EU, ale zaméstnanci zde nevykazuji signifikantni
rozdily ve sladovani pracovniho a rodinného Zivota. (Euro-
found 2009a) Zaméstnanci téZzebniho primyslu jsou vysta-
vovani fyzicky rizikové pracovni zatézi, ktera zvySuje podil
pracovnich Urazl a zhorSuje zdravotni stav zaméstnanct
v tomto oboru. Jednd se o sektor s vysokym prlimérnym
vékem, na ktery musi byt bran zfetel v otazce pfizptsobova-
ni naplné prace individudlnim fyzickym omezenim, kterd
s vékem prichazeji.

Také v sektoru dopravy a skladovani znacné prevladaji muzi
(78 %) a 31 % zaméstnancu je ve véku 40-49 let (primér-
ny podil v zemich EU je v této kategorii 28 %). (Eurofound
2015i: 1) Pracovnici v dopravé maji del$i pramérnou pracov-
ni dobu (42 hodin tydné oproti primérnym 38 hodindm
v EU). Zejména muZi by radi pracovali kratsi dobu, ale u Zen
se projevuje nadprimérnd spokojenost s délkou pracovni
doby. To mize souviset s faktem, Ze muzi v tomto odvétvi
vyrazné Castéji pracuji v atypickych pracovnich hodinach
a/nebo v nepravidelnou pracovni dobu, nez je primémé zvy-
kem. U Zen v sektoru dopravy tomu tak neni. Tyto rozdily se
projevuji v mife spokojenosti s moznostmi sladéni pracovni

napiné s rodinou. Tato je u muzd vyrazné nizsi nez u Zen
v tomto sektoru a obé pohlavi jsou s moznostmi sladovani
signifikantné méné spokojena, nez je celkovy evropsky pri-
mér. (Eurofound 2015i: 3-4) Sektor dopravy a skladovani
predstavuje pro své zaméstnance vyraznou zatéz, protoze se
jedna o odvétvi s nizkou mirou pracovni autonomie a vysokou
mirou pracovni intenzity, coZ vytvari frustraci a stres. V tomto
odvétvi je z4té7 zhorSovéana také Spatnym socialnim prostre-
dim, které vykazuji muzi i Zeny napfic velikosti podnikd. Prace
v odvétvi dopravy a skladovani je rizikova predevsim v oblas-
ti vlivu pracovniho prostredi. Pracovnici vSak jsou v mensi
mife vystaveni biologickym a chemickym rizikim. Sektor
dopravy a skladovani ma negativni vliv na zdravi zaméstnan-
cd, ktefi se vystavuji vyrazné vysSimu riziku pracovnich drazd,
nezZ je prdmérem v zemich EU. Méné nez 60 % zaméstnancd
predpokldda, Ze budou schopni svou praci zastavat i ve véku
60 let. (Eurofound 2015i: 7-10) Naroky prace v sektoru
dopravy a skladovani jsou vzhledem k vékovym specifikiim
obtiznéji zvladatelné pro starsi zaméstnance — muze, ktefi
v tomto odvétvi pracuji v nestandardni a nepravidelné pracov-
ni dobé. Zatéz této skuteCnosti je kromé vysoké intenzity pra-
ce zvySena nizkou mirou autonomie a rizikovosti pracovniho
prostiedi. D& se predpokladat nardst stresu, frustrace
a pokles motivace starSich zaméstnancli a s tim souvisejici
snaha nesetrvavat na pracovni pozici déle, nez je nutné. To se
ukazuje i v pfedpokladu vykonu prace ve véku 60 let, ktery je
v tomto oboru niz§i neZ je evropsky primér.

Stavebnictvi

Podle zjisténi Eurofound je ve stavebnictvi zaméstnano
témé&F 10 % obyvatel Ceské republiky, Fadime se tak mezi
zemé, ve kterych ma tento sektor velky vyznam pro pracovni
trh. V tomto odvétvi je typické prevaha mikro-podnikd (do 9ti
zaméstnancu) a vyrazna prevaha muz(, ktefi tvori asi 90 %
v8ech zaméstnancu. (Eurofound 2015¢: 1) Stavebnictvi je
odvétvi, které pro starsi zaméstnance mlize prinaSet vyznam-
né prekazky, predevsim s ohledem na fyzickou naroCnost
a rizikovost pracovniho prostredi. Z vyzkumu pracovnich
podminek vyplynulo, Ze manuélné pracujici zaméstnanci sta-
vebniho sektoru jsou vyznamné ohroZzeni riziky souvisejicimi
s pracovnim prostredim a biologickymi ¢i chemickymi latka-
mi. S vyraznéj§i rizikovosti stavebnich praci souvisi i horsi
zdravotni stav zde pracujicich osob. Zaméstnanci sami hod-
noti své zdravi hlife, nez je evropsky primér a kvili pracov-
nim zranénim jsou také &astéji v pracovni neschopnosti.
S ohledem na tato specifika je sice podil zaméstnanct star-
Sich 50ti let v tomto odvétvi nizsi, ale ne nijak vyznamné
(24 % oproti béZnym 28 %) a téméF polovina zaméstnanc
véfi, Ze bude schopna zastavat svou praci i v 60ti letech.
(Eurofound 2015c: 1,8—10) Sektor stavebnictvi je gendero-
vé nevyvazené odvétvi, které manudlni povahou prace a rizi-
kovosti pracovniho prostredi prindsi pro starSi pracovniky
vyznamné prekazky. Tyto neni mozné jednoduse obejit zmé-
nou pracovni pozice v rdmci daného oboru, pro ktery jsou
tato omezeni priznacna. To se odrdzi na tom, Ze pouhd polo-
vina pracovniki v sektoru stavebnictvi predpoklada, ze bude
v této praci pokraBovat i ve vySSim véku.



4. Vék jako faktor na trhu prace

Uméni a kultura

Sektor kultury a uméni zaméstnava asi 2 % obyvatel v EU-
z nich je ve véku 15-24 let) a Castéjsi prace ve formé samo-
statné vydélené Cinnosti (15 %). (Eurofound 2014a: 1)
Oblast uméni a kultury je specifickd svou pracovni dobou.
videlné pracovni doby a nestandardnich pracovnich hodin
(prace o vikendu, o svatcich, vecer), pficemz nepravidelnost
pracovni doby se tykd predev§im muzd. To se pak projevuje
ve sladovani pracovniho a rodinného Zivota, které zejména
muzi v tomto oboru hodnoti jako nevyhovujici. (Eurofound
2014a: 3-4) Na druhou stranu se ukazuje, Ze pracovnici
starSi 50ti let v sektoru kultury zazivaji nizsi riziko stresu diky
velké autonomii své prace a nizsi pracovni zatézi. Rizikovost
pracovniho prostiedi je vSeobecné nizkd. Vyjimku tvori
manualné pracujici muzi, ktefi v tomto odvétvi vykazuji vyraz-
né riziko spojené s pracovnim prostredim. Celkové zamést-
nanci v uméni a kulture vykazuji primérné nizsi negativni vliv
své prace na zdravotni stav a vice, nez je bézné v zemich
EU-28, predpokladaji, ze budou schopni své povolani vyko-
navat po dosazeni 60ti let véku. (Eurofound 2014a: 7-10)
Prace v oblasti uméni a kultury pro starsi pracovniky nepfi-
nasi vyznamné prekazky, pokud se nejednd o specificky,
manudlné ¢&i fyzicky naroény typ prace. VysSi zastoupeni
zkracenych pracovnich Uvazkd, nepravidelné ¢i nestandard-
ni pracovni doby a samostatné vydélecné Cinnosti na jedné
strané prispiva k posileni autonomie v rozvrzeni vlastni prace
a tim sniZeni stresové zatéze, na druhé strané nejisty vydélek
a nepravidelny denni rezim miZe se zvySujicim se vékem
negativné ovliviiovat pracovni dlouhovékost.

Socialni sluzby

Odvétvi socidlnich sluzeb je oborem s pfevahou Zen (83 %
ze vSech zaméstnancti). Vyznamny podil zaméstnanct tvoii
osoby starsi 50ti let (30 %) a prace na CasteCny Uvazek se
v tomto oboru pohybuje nad primérem zemi EU-28.
V oblasti socidlni prace najdeme velmi nizky podil osob
samostatné vydélecné cinnych (1 %) a pfevahu pracovnich
smluv na dobu uréitou. (Eurofound 2015h: 1-2) Prace
v oblasti socidlnich sluzeb umoziiuje zaméstnanciim lepsi
sladéni pracovniho a rodinného Zivota, nez je evropskym
primérem. Vyjimku tvofi muZi a zaméstnanci firem
0 10-249 zaméstnancich. (Eurofound 2015h: 4) Obecné
jsou socidlni sluzby oborem, ktery v ném pracujicim osobam
nepfinasi velkou stresovou zatéz, a to jak diky vysoké mire
autonomie, tak diky nizsi mife pracovni zatéZe. To ale mlze
mit za nasledek nedostatek pracovniho Usili a nevyuziti ves-
kerého potencidlu zaméstnancti v této oblasti. Fyzicka rizika
v sektoru socidlnich sluzeb jsou velmi nizka, a to zejména
v oblasti rizik spojenych s prostfedim a poskozenim pohy-
bového Ustroji zaméstnancl. Mirné vyssi riziko je v oblasti
vystaveni zaméstnanct biologickym a chemickym latkam,
a to zejména u manualné pracujicich Zen v tomto oboru.
Pracovnici v oboru socidlnich sluZeb se vyrazné Castéji
domnivaji, Ze svou praci budou schopni zastavat i po dosa-
Zeni véku 60ti let, a to i pfesto, Ze si v porovnani s evrop-

skym primérem Castéji stéZuji na svlj zdravotni stav. Soci-
alni pracovnici své povolani Gastéji, nez je v Evropé bézné,
zastavaji i v dobé, kdy jsou nemocni. (Eurofound 2015h:
7-10) Sami zaméstnanci sektoru socidlni prace podle
vysledkd Eurofoundu nevidi problém v zastavani své pozice
v preddiichodovém véku a realny nadpriimérny podil osob
starsich 50ti let v tomto oboru doklad4, Ze se jedna o pred-
poklad spravny. Zda se, Ze oblast socidlnich sluzeb pred
star§i zaméstnance neklade prili§ specifické vyzvy. Pozor-
nost je v8ak nutné vénovat genderovym rozdilim ve vnima-
ni moznosti sladovani rodinného a pracovniho Zivota a rizi-
kovosti prace.

Pojistovnictvi a finanéni sluzby

Sektor pojistovnictvi je typicky tim, Ze osoby ve véku 25-39
let tvoii pres 40 % zaméstnancl (prdmér EU-28 je 36 %)
a podil zaméstnanct mladsich nez 25 a starsich nez 50 let
je tak niz&i. V oboru jsou v pomérmé vyrovnaném poméru
zastoupeni jak muzi, tak Zeny (47 % ku 53 %). (Eurofound
2015g: 1) Zaméstnanci v pojistovnictvi v priméru pracuji 38
hodin tydné, coZ odpovida evropskému priméru, ale
zaméstnanci firem s vice nez 250ti zaméstnanci jsou s timto
nadprimérné nespokojeni, a radi by pracovali méné hodin
tydné. V pojistovnictvi a finanénich sluzbach obecné prevla-
da tradi¢ni pracovni doba, coz se ziejmé odrazi na spokoje-
nosti s moZznostmi sladovani pracovniho a rodinného Zivota.
Predevsim muzi jsou nadprimérné spokojeni — pouze 13 %
muzl v pojiStovnictvi oproti evropskym 21 % muzl je v této
oblasti nespokojeno. (Eurofound 2015g: 3-4, Eurofound
2015e: 3-4) Na skale autonomie a intenzity prace se pojis-
tovnictvi a finanéni sluzby profiluji jako tzv. aktivni obory
s vysokou intenzitou préce, kterd je kompenzovana vysokou
mirou autonomie, coz umoziuje zaméstnancldm plné vyuZziti
individudlniho potencidlu a omezuje stresové vypéti povola-
ni. Prace v pojistovnictvi a finan¢nictvi je hluboko pod evrop-
skym primérem v rizikovosti pracovniho prostiedi, coz sou-
visi i s dobrym zdravotnim stavem zaméstnancl a jejich
predpokladem, Ze ve véku 60ti let budou schopni nadale
vykondvat své povolani. Obory také dobre naplfuji kvality
spojené se spokojenosti zaméstnance. Ve vSech aspektech
(plat, zajimavost préce, kvalita pracovni doby a perspektiv-
nost) se pojistovnictvi profiluje jako obor nad evropskym pri-
mérem. (Eurofound 2014g: 7-10, Eurofound 2014e:7-10)
Sektor pojistovnictvi a financnich sluzeb patfi mezi pracovni
oblasti s pomérné vysokou pracovni zatézi, ktera je vSak
kompenzovana pravidelnou pracovni dobou, nizkymi riziky
pracovniho prostfedi a dobrymi moznostmi sladovani pra-
covniho a rodinného Zivota, coz z tohoto sektoru déla prizni-
vé prostiedi pro star§i zaméstnance.

Zdravotnictvi

Sektor zdravotnictvi je specificky vyznamnym podilem Zen
(75 %), zaméstnancU starSich 50ti let (31 %) a prevahou
pracovnikl v podnicich s vice nez 250ti zaméstnanci.
(Eurofound 2015f: 1) Co se tyCe nestandardni pracovni
doby, tak Zeny zaméstnané ve spoleénostech do 9t
zaméstnancl vykazuji vyrazné nizsi podil takové pracovni
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doby, nez je evropsky primér, ale u muzii a Zen u vétSich
zaméstnavatell je tomu pravé naopak a nestandardni pra-
covni doba je v téchto pripadech Castéjsi nez v evropském
priméru. Nepravidelnost pracovni doby je ve zdravotnictvi
Castéjsi u muzl a v8ech, kdo pracuji v podnicich nad 250
zaméstnanc, coz jsou v tomto piipadé Casto velké nemoc-
nice. Tomu odpovida i pohled na moznosti sladovani rodin-
ného a pracovniho Zivota, které jsou ve zdravotnictvi prd-
mérné horsi. Nejvétsi negativni rozdil vykazuji pravé muzi
v podnicich s 10 — 250ti zaméstnanci i vice nez 250ti
zaméstnanci. Podil muzii vnimajicich $patné moznosti sla-
dovani pracovniho a rodinného Zivota je vétsi az o 15 %.
(Eurofound 2015f: 4) Skala pracovni naro&nosti v zavislos-
ti na mife autonomie a pracovni zatézi je velmi Siroka. Pokud
se soustredime na starsi pracovniky, pak muzi nad 50 let,
ktefi pracuji ve stfednich a malych podnicich, zazivaji malou
pracovni zatéz, a ve spojeni s vysokou mirou autonomie se
projevuje nizkeé riziko stresu. MuZi ve velkych podnicich pak
zaZivaji vy$Si intenzitu prace, ale v kombinaci s autonomii se
dostavaji do sféry aktivniho oboru, kdy se vypinaji k dobrym
vysledkdm. Pro Zeny nad 50 let bez zavislosti na velikosti
podniku predstavuje prace ve zdravotnictvi velkou zatéz.
Zazivaji nizsi miru autonomie a srovnatelnou Ci vysSi pracov-
ni intenzitu, coz vede k frustraci a vysoké mire stresu, kterd
mlze dale vést ke zdravotnim rizikim. Vzhledem k povaze
prace jsou zaméstnanci ve zdravotnictvi vyrazné vice vysta-
veni nebezpedi s ohledem na kontakt s biologickymi a che-
mickymi latkami. Na druhou stranu jsou lidé v oboru zdra-
votnictvi s pracovnimi riziky dobfe obeznameni a sami také
priznavaji, Ze jsou v praci vystaveni zdravotnim riziklim.
Pfesto oCekavaji Castéji, nez je evropsky primér, Ze budou
schopni svou praci vykonavat i ve véku 60ti let. (Eurofound
2015f: 7-10) Prace ve zdravotnictvi pfinasi vyrazné vyzvy
v pribéhu celého Zivota a ve vy$8im véku tomu neni jinak.
Pfedné bychom ale méli zohlednit rlizné zplsoby zapojeni
Zen a muzl do pracovnich podminek oboru zdravotnictvi,
a to jak z hlediska (ne)standardni ¢i (ne)pravidelné pracov-
ni doby, velikosti podniku a miry vystaveni rizikim v pracov-
nim prostredi, tak z hlediska odliSného vlivu pracovni inten-
zity a miry autonomie.

Skolstvi

Skolstvi zam&stnava 6 % ekonomicky aktivnich osob v Ces-
ké republice. Pro toto odvétvi je typickd prace ve stredné
velkych podnicich o 10-149ti zaméstnancich (74 %). Ve
Skolstvi pracuji nejCastéji zeny (74 %) a osoby starsi 50ti let
(83 %). (Eurofound 2015d: 1) Zaméstnanci ve $kolstvi sice
malokdy pracuji v nestandardnich pracovnich dobéch
(vikendy, prace v noci), ale nepravidelnd pracovni doba neni
neobvykla, a to zejména u muzli a zaméstnanci v podnicich
nad 250 zaméstnancl. Pracovnici ve Skolstvi nachazeji lep-
§i moznosti sladéni prace a rodiny, nez je tomu v evropském
praméru. (Eurofound 2015d: 4) Prace ve $kolstvi vykazuje
coz se projevuje nizkou mirou obtizi, kterym jsou zamést-
nanci kvlli praci vystaveni. Prace ve Skolstvi je spojena
s vyrazné niz8i mirou fyzického nebezpedi na pracovisti, nez

jaky je evropsky primér. Plati to zejména pro nemanuélné
pracujici zaméstnance ve Skolstvi. Manualné pracujici zeny
ve Skolstvi jsou Castéji vystaveny riziklim spojenym s posko-
zenim pohybového Ustroji a ohroZenim biologickymi a che-
mickymi latkami. Zdravotni stav osob zaméstnanych ve Skol-
stvi je lepSi, nez je v evropském priméru, a tak zde lidé
Castéji predpokladaji, Ze budou schopni své povolani vyko-
navat i ve véku 60ti let. Pracovnici ve vzdélavani Gastéji pra-
cuji i v dobé nemoci. (Eurofound 2015d: 7-10) Pracovni
podminky ve Skolstvi nepfinaSeji ve vySSim véku znacné
prekazky pro vykon tohoto povolani, coz se projevuje i na
vy$8im podilu starSich osob mezi zaméstnanci v tomto sek-
toru. Zohledrovat ale musime znanou genderovou nevy-
rovnanost jak v podilu zaméstnancy, tak v jejich percepci
zatéze a sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Zemédeélstvi a zivotni prostredi

Zemédélsky sektor sestava prevazné z mikro-podniki o veli-
kosti do 9ti zaméstnancu (82 % oproti primérnému evrop-
skému podilu mikro-podnikd o 42 %). Vyznamny je podil
starSich zaméstnanc, ktefi tvoii 43 % v pripadé muzli a 40 %
v pfipadé Zen. Dilezity je také vysoky podil samostatné
vydélecné Cinnosti, kterou v zemédélském sektoru zastava
49 % osob. (Eurofound 2015b: 1) Prace v zemédélstvi je
Casové velmi ndro€na. Zemédélci v priméru pracuji tydné
az o 8 hodin vice, nez je evropsky primér. DelSi pracovni
dobu pak tydné zastavaji pfedev§im muzi a zaméstnanci
mikro-podnikd. Zemédélci dvakrat Castéji pracuji v nestan-
dardni pracovni dobé a Casta je také nepravidelna pracov-
ni doba. To neplati pro zaméstnance v malych a strednich
podnicich, kde se obé& hodnoty pohybuji kolem evropského
priméru. | pres znacné vy8Si Casovou naro¢nost prace
v zemédeélstvi, zaméstnanci tohoto sektoru vykazuji primér-
né hodnoty v otazce sladéni pracovniho a rodinného Zivota.
(Eurofound 2015b: 3-4) Vysokd mira autonomie a nizsi
pracovni intenzita ¢ini ze zemédélstvi obor, ktery na své
zaméstnance neprendsi takovou zatéz, kterd by se dale
negativné projevovala napt. frustraci i stresem. Povaha
prace v zemédélstvi s sebou vSak pfindsi zvySenou riziko-
vost pracovniho prostredi. Zemédélci jsou ve zvySené mire
vystaveni riziku poruch pohybového ustroji, vlivu biologic-
kych a chemickych latek i negativnimu vlivu prostredi.
Z toho vyplyva i horsi zdravotni stav a vétsi riziko pracovnich
Urazd v porovnani s evropskym priimérem. Zemédeélci také
méné Casto predpokladaji, Ze budou schopni své povolani
vykonavat i ve véku 60ti let. Vyznamnym aspektem prace
v zemédélstvi jsou Spatné platové podminky a horsi per-
spektivnost tohoto odvétvi ve srovnani s evropskym primé-
rem. (Eurofound 2015b: 7-10) Prace v sektoru zemédél-
stvi je Casové i fyzicky ndrocna a pro starSi zaméstnance
prindsi velka rizika, ktera se projevuji zhor§enym zdravotnim
stavem. Prestoze zemédélci méné Casto predpokladaji, ze
budou schopni se svému oboru vénovat i ve véku 60ti let,
je mezi nimi vysoky podil osob starSich 50ti let. Zda se, Ze
naroCnost prace v zemédélstvi je vyvazovana vysokou mirou
autonomie, kterd je dana vy$§im zastoupenim samostatné
vydélecné Cinnosti v porovnani s praci u zaméstnavatele.
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Polygrafie

Odvétvi polygrafie dominuji muzi (59 % oproti 41 % Zen)
a zaméstnanci starsi 50ti let zde tvofi asi Ctvrtinu vSech
osob. (Eurofound 2010: 4) Prace v polygrafickém sektoru
vyzaduje velkou miru pracovni intenzity, zejména s ohledem
na rychlost a presnost prace. V tomto odvétvi nejsou statis-
ticky vyznamné odchylky od evropskych primérd, co se
tyCe délky pracovni doby &i sladovani pracovniho a osobni-
ho Zivota. Stejné tak zaméstnanci v tomto odvétvi nejsou
vystaveni vyrazné vy$Sim rizikiim spojenym s vykonem pra-
ce. Riziko problémi pohybového ustroji je v tomto odvétvi
dokonce signifikantné nizsi. Pro polygraficky sektor je typic-
ky vy$si podil osob s vy$§im terciarnim vzdélanim. (Euro-
found 2009b) Dobré pracovni podminky, standardni pra-
covni doba a nizké riziko pracovnich Urazli vymezuji

polygrafii jako odvétvi, které star§im pracovnikim nepfinasi
vyznamnéjSi specifické prekazky. Ty mohou byt spojeny
s nadstandardné vysokou pracovni intenzitou, jejiz mira by
méla byt korigovdna s ohledem na individudlni potreby
a moznosti starSich pracovnikd.

Pfedchozi exkurzy znovu poukazaly na fakt, Ze univerzalni pro-
ces starnuti pracovni sily je v sektorovém pohledu diverzifiko-
van co do intenzity, a v disledku toho i do budoucich pro-
gnéz. Samotnd demografickd struktura zaméstnancl jako
vychozi situace je dale modifikovana pracovnimi podminkami
a percepci zaméstnancl ohledné jejich subjektivni pracovni
dlouhovékosti v daném oboru. Zcela kli¢ovou podminkou, na
kterou maji pracovni podminky znacny vliv, je ov§em zdravot-
ni stav. A jemu jsou vénovany nasledujici odstavce.
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5. Zdravi na trhu prace

Zékladnim predpokladem udrzitelné zaméstnatelnosti jed-
notlivce, hlavni determinantou zaméstnatelnosti starnouci
populace a klicovym faktorem prodlouzeni pracovniho Zivo-
ta je zdravi. Zdravi v jeho komplexnosti a §ifi, kterd zahrnu-
je nejen zdravi télesné, ale také dusevni (véetné kognitivni-
ho) a socidlni je definovano jako: ,stav kompletni fyzické,
duSevni a socialni pohody a ne pouze nepfitomnost
nemoci* (WHO). Tyto jeho jednotlivé slozky se vzajemné
ovliviuji a vytvéreji neoddélitelny celek. Profil jednotlivych
sloZek &i pilifli celostné chapaného zdravi v biopsychoso-
cialni jednoté, vCetné jeho SirSi interakce s prostfedim
a slozkou smysluplnosti a spirituality, se s vékem méni rliz-
nym tempem a se znaénou individuaini variabilitou. Jedno-
tlivé slozky holistické fenoménu zdravi v jeho kontinuité
zdravi-nemoc jsou v rlzném vztahu k poZadavkim trhu
prace, sektorové a profesné podminénym narok(im, zatézi
a na-roénosti pracovnich mist v téchto sektorech a profe-
sich. Zdravotni vlivy a zmény jsou v interakci s procesem
starnuti a jsou jim determinovany a akcentovany.

Vztahy mezi pracovni aktivitou a zdravim jsou oboustranné.
Napriklad nezaméstnanost je jednou z nejvyznamnéjSich
socidlnich determinant zdravi. Dal$i vyznamné zdravotni
determinanty jsou dany charakterem pracovniho prostredi
a pracovni pozice. Mezi vyznamné faktory patfi stres na pra-
covisti a nizkd kontrola nad vykondvanou praci. Na druhé

strané kvalita zdravi a pracovniho prostiedi ovliviiuje prace-
schopnost a zaméstnanost starSich osob a délku pracovni-
ho Zivota. Roste konsensus, Ze $patny (zhorSujici se) zdra-
votni stav miZe vést ke snizeni mezd, odchodu z trhu préce,
a to zejména prostrednictvim predcasného odchod do
dlichodu, nezaméstnanosti, vy$8i absence nebo invalidniho
dichodu (CESEP 2008).

Nasleduijici text je proto vénovan nékolika riznym pohlediim
na zdravi a nemoc ve spojeni s trhem prace. Nejdfive si
struéné predstavime zakladni zmény probihajici v lidském
téle spojené se starnutim, a ukazeme si, jakymi koncepty se
zdravi populace ve vyS8im véku méri. Nasledné se pak ve
vét8im detailu zaméfime na situace, kdy naopak zdravi chy-
bi, tedy predevsim problematiku nemoci, disability, pracov-
ni neschopnosti a konecné invalidity jako konceptu trvale
shizené praceschopnosti definované v ramci politiky diicho-
dového pojisténi a posuzovani praceschopnosti.

5.1 Starnuti aneb télo jako vyrobni nastroj

Jiz v ivodu podtrhovand heterogenita seniorské populace,
a to i té na trhu prace, je z velké Casti dana i variabilitou ve
zdravotnim a funkénim stavu jednotlivcl. V fadé zaméstna-
ni, ne-li dokonce ve vSech, je pfitom biologické télo hlavni
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wvyrobni ndstroj, a jeho zmény proto mohou mit bezpro-
stfedni vliv na vykon zaméstnani ve vy$§im véku. Cilem této
podkapitoly je predstavit starSiho pracovnika predevsim
jako biologicky, psychologicky a socidlné budované ,télo",
jehoz fungovani je zavislé na spravném nastaveni fady pod-
minek, které se navzajem mohou posilovat, kompenzovat,
ale i ,podkopavat". Pochopeni (komplexity) tohoto vychozi-
ho nastaveni ndm pak pom(ize |épe pochopit néktera spe-
cifika star8i pracovni sily probirana déle v pozdéjSim textu.
V nésledujicich odstavcich vychazime predevsim z publika-
ce autor(i Cevely, Kalvacha a Celedové (2012). Tito autofi
shrnuiji, Ze gerontologie jako nauka o starnuti ¢lovéka vyuzi-
véa nékolika typologii procesu starnuti:

+ Uspééné, zdravé a aktivni starnuti je charakterizovano
schopnosti adaptovat se na podminky starnuti diky
dobrému zdravotnimu stavu, psychickému stavu a vlastni
aktivitd. Usp&&né starnouci seniofi potfebuji minimum
podpUrnych sluzeb. Nabidku aktivit, véetné zamést-
nanosti, vyuZzivaji participativné a aktivné.

+ Obvyklé starnuti a stafi pfinasi nerovnovahu mezi
potfebami, které souvisi se zhor§enym zdravotnim
a psychickym stavem, a néroky prostredi, coz vyustuje
v nespokojenost a neschopnost participace.

+ Patologické starnuti spociva v zavazné maladaptaci,
ktera je ovlivnéna predevsim velmi Spatnym zdravotnim
stavem. Patologické starnuti Casto provazi chudoba,
ztrata sobéstacnosti, negativni Zivotni udalosti (nap.
ovdovéni) a neschopnost orientace a participace
v prostiedi. (ibid.: 28)

Starnuti jako fyziologicky proces Zivych organizmid neni
dosud zcela uspokojivé vysvétlen (Svobodova a kol. 2009).
Vime sice jiz podrobné ,jak" starneme, ale stale spolehlivé
nevime ,pro¢". Hranice mezi projevy ,pfirozeného” starnuti
a nemoci totiz nejsou ostré. Mira vlivu starnuti na zdravi neni
dostate€né prozkoumana. Provazanost a propojenost vnéj-
Sich a vnitinich faktord je totiz znaéné komplexni. Z odliseni
role externich faktorl vychézi optimisticky predpoklad, Ze
neurCita, ale vyznamnda mira projevi starnuti je modifikova-
telna, preventibilni nebo reverzibilni (Rowe, Kahn 1987,
1997; Estes 2001). K rozliSeni se pouziva také pojmu pri-
marni a sekundarni starnuti nebo normélni a patologické
staruti (Moody 1994), nebo se rozliSuje vék biologicky
a chronologicky ¢i chronologicky a funkéni (dale také vék
fyziologicky, socidlni, psychicky, mentalni, anatomicky,
symptomaticky a dalsi).* Stuart-Hamilton (1999) vedle pri-
marniho a sekundarniho starnuti uvadi probabilistické (zna-
ky) starnuti, jez s nejvétsi pravdépodobnosti postihnou vét-
Sinu, av8ak nikoliv vS8echny subjekty, které dosahly
pokrocilého véku (napf. artréza). Jako univerzalni aspekty
starnuti pak oznaluje ty projevy, které se tykaji vSech lidi,
ktefi dosahli pokrocilého véku (napf. vraséita kize). Kalvach
(2004: 139) shrnuje, Ze ,odliSovani projevu fyziologické
involuce od chorobnych zmén je podstatné, ale soucasné
obtizné... Prevalence mnohych chorob je vékové podminé-
na, ale presto jde o choroby, které mohou byt, na rozdil od

biologické involuce, preventibilni, IéCitelné &i alespon udin-
né modulovatelné:

Kromé samotné podoby starnuti mizeme tuto Zivotni fazi
také periodizovat, a v rdmci jednotlivych vékovych katego-
rii definovat typické znaky pro tato Zivotni obdobi. Mladi
seniofi ve véku 60-74 let maji Casto zdjem na uplatnéni
v zaméstnani ¢i na aktivnim Zivoté v soubéhu s penzi. Tato
vékova skupina seniordl byva charakterizovana jako aktivni
a participativni. Stafi seniofi ve véku od 74 let do 84/89
let se iz Castéji potykaji s nastupujicimi zdravotnimi obti-
Zemi, s ¢imz souvisi potfeba snizeni zatéze a uzpisobeni
aktivit fyzickym moznostem jedince. Velmi stafi seniofi ve
véku vy$Sim nez 85 &i 90 let Castéji vyzaduji podporu
a péci z divodu klesajici sobéstacnosti. Autofi ovSem
néjz, stejné jako u lidi mladSiho véku, existuji i seniofi: elit-
ni, zdatni (fit), nezavisli, kfehci, zavisli, zcela zavisli a umi-
rajici’* (ibid.: 29)

Zdravi ve stafi je determinovano pfimymi a nepfimymi vlivy.
Mezi nepfimé, zprostiedkované vlivy patfi kulturni tradice
dané spolecnosti, spolecenskoekonomicka situace a poli-
ticky systém, hodnotovy systém dané spole€nosti. Mezi pfi-
mé vlivy patfi genetickd dispozice jedince, stav Zivotniho
prostredi, Zivotni styl, dostupnost a kvalita zdravotnictvi
a souvisejicich sluzeb, v neposledni fadé také jiz zmifiovana
kvalita pracovniho prostredi. DalSi pohled na tento zakonity,
biologicky a nevratny proces tak uvadi dvé dimenze: prvni
predstavuje starnuti jako obecné biologickou zménu spoje-
nou s vékem jedince, kterd je nezavisla na jeho aktudlnim
zdravotnim stavu a na vlivech prostredi. Druha dimenze
naopak odrazi konkrétni zdravotni stav jedince, jeho klinické
symptomy a vliv prostredi, ve kterém jedinec Zije a pracuje.
Odhaduie se, Ze o délce Zivota lovéka rozhoduji z 60 - 70 %
genetické faktory, zbyvajicich 30 — 40 % je pfipisovano sty-
lu Zivota a pUsobeni vnéjsich faktord (Svobodova a kol.
2009). Jestlize je délka Zivota ovlivnéna ze tfi Ctvrtin geneti-
kou, o zdravi to aZ tak neplati. Néktefi autofi uvadéji, Ze zdra-
votnictvi ovliviuje celkové zdravi lidi asi z 10 % az 15 %,
genetika pouze z 10 az 15 %, prostredi z 20 % a zpUsob
Zivota z celych 50 %. Holcik (2004) dodava sviij pohled, Ze
,geneticky zaklad" determinuje zdravi z 20 % a zdravotni
sluzby z 10 %. Podil vlivi jednotlivych faktort dokaZeme
kvdli jejich komplexnosti zatim téZko odliSit a rozeznat, prav-
dépodobné ale i vliv pohlavi a dédiCnosti je vliv ¢astené
socialni, pokud si uvédomime, Ze s pohlavim souvisi urgité
chovani, status a role (gender) a s dédi¢nosti rovnéz preda-
vani norem, zvykd, postaveni, vzdélani, kultury, tedy potenci-
alu, ktery neni svou podstatou biologicky, ale presto je zdra-
votné velmi vyznamny. K vyrazné diferenciaci zdravi
prispivaji i tzv. socialni determinanty zdravi, tj. ,faktory mimo

32 - Anglitina md rizné vyrazy pro biologické starnuti (senescing),
psychologické starnuti (geronting) a socialni starnuti (eldering).
(Stuart-Hamilton 1999: 284) Zatimco pro biologické starnuti se vyraz
senescing (spiSe v8ak senescence) pouziva, terminy jako geronting
¢i eldering se v literature pfili§ nevyskytuji.
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zdravotni péci (non-mediical) a mimo na$ Zivotni styl (non-
lifestyle)!* (Marmot, Wilkinson 2000).

Pokud se specificky zabyvame kvalitou Zivota senior
a jejich schopnosti aktivné participovat na spolec¢enském
déni, v&etné participace na trhu prace, pak se musime sou-
stfedit na Siroce pojaté tematické okruhy: patfi k nim zejmé-
na funkéni zdravi, jiz zmifiované prostredi, psychické fakto-
ry, socidlné ekonomicky kapital a spiritudini a existencidlni
faktory. (Cevela, Kalvach, Celedova 2012: 67-69).
Funkéni zdravi je zavislé na zdravotnim potencialu jedince
a na rozvinuti funkéné zavaznych chorob. Zdravotni potencial
je jednak uren genetickou dispozici, ale mize byt také ovliv-
nén Zivotnim stylem ve smyslu spravnych stravovacich navykd,
pravidelné pohybové aktivity a omezovani ¢i Uplné abstinence
uzivani navykovych latek (koufeni, piti alkoholu, uzivani dalsich
drog). Rozvinuti funkéné zavaznych chorob je pak zavislé na
genetické dispozici jedince, Urovni prevence a kvalité
a dostupnosti zdravotni péCe a souvisejicich sluzeb. Tyto vlivy
jsou pritom aplikovatelné na zaméstnance jakéhokoli véku.
Vyznamnym faktorem ovliviiujicim kvalitu Zivota a prenesené
i vykonnost zaméstnance je prostfedi, které ma mnoho
aspektd, jez se k seniorskému véku vztahuji. Jedna se jed-
nak o samotné fyzické atributy prostredi, jako je mira slu-
neCniho zareni ¢i nadmorska vyska. Pokud hovorime
o funk&nim prostredi, zajimaji nas prostorové bariéry, fyzic-
ké pristupnost, dostupnost technologii a podpurnych slu-
Zeb. Z hlediska socialniho prostredi jedince formuije jak indi-
vidudlni socidlni sit a rodinné vztahy, tak spole¢enské pojeti
stéfi a role seniord, mezigeneracni solidarita, ucta k Zivotu
jedince a definovani jeho hodnoty, vztahy na pracovisti,
vztahy s nadfizenymi apod. (viz téZ oddil o HR praktikéch
a jejich vlivu na starsi zaméstnance).

Psychické faktory plsobici na kvalitu Zivota ve stéfi jsou
z velké Casti formovany silné individualné. Jedna se o osob-
nostni charakteristiky jedince, které ovliviiuiji to, jak se seni-
or stavi ke své dal§i Zivotni fazi. Mezi tyto osobnostni cha-
rakteristiky fadime vytrvalost, motivaci, hodnotovy systém,
mravni aspekty i mentalni schopnosti. Na psychicky stav
jedince ma vliv také subjektivni prozivani vlastni situace,
mira uspokojeni a zachovani zivotni perspektivy. Vyznamna
je také dostupnost psychoterapeutické podpory a inter-
vencnich sluzeb.

Socialné ekonomicky kapital jedince je charakterizovan
majetkovymi poméry, bytovou situaci, mirou autonomie
obecné v Zivoté, ale i na pracovisti, vzdélanostnim kapita-
lem, mirou a schopnosti seberealizace a spoleCenské parti-
cipace, véetné dostupnosti a efektivity socidlni pomoci.
V souhrnu vytvari sociélné ekonomicky kapital podminky, ve
kterych jedinec uplatiiuje sv{j Zivotni zpusob a také utvari
charakteristiky tohoto Zivotniho zplisobu, ve smyslu prefe-
renci aktivit a Ginnosti.

Spiritualni a existencialni faktory ukazuji na hodnotovy
systém jedince, jeho vnimani transcendentalniho presahu
lidského Zivota a schopnost zachovat vlastni identitu a inte-
gritu s postupem vlastniho Zivotniho pribéhu. Ty obvykle
celou spokojenost se Zivotem jakymsi zplsobem ramuiji
a zastituji.

Jsou-li v8echny tyto okruhy vzajemné vyladény, hovofime
o zdravém starnuti, které Svétova zdravotnickd organiza-
ce (WHO 2002) vymezila jako ,proces optimalizace pfilezi-
tosti pro zdravi, participaci a bezpeci s cilem zvySeni kvality
Zivota v pribéhu starnuti. Cilem zdravého starnuti je pro-
dlouzeni zdravého zivota v souladu s hodnotami jedin-
ce, jeho zplusobem Zivota v jeho vlastnim prostredi
(Holmerova, Starostova, Vepikova, Wija 2013). DosaZeni
uspésného starnuti v politickém kontextu verejného zdra-
vi (,public health) predpoklada, Ze délka Zivota ve zdravi se
prodluzuje rychleji nez celkova stfedni délka Zivota,
a dochéazi tak ke kompresi nemocnosti, kiehkosti a disabili-
ty do kratsiho obdobi Zivota (Fries 1980). Tomu odpovida
strategie prevence a oddéleni pocatku a dopadd chronic-
kych nemoci. Alternativné lze vyuzivat i pfibuzny koncept
produktivniho starnuti, které mlze byt nahlizeno a zkou-
mano z nékolika pohledl: ekonomického, politického, soci-
alniho ¢i osobniho. Autor tohoto pojmu Rober Butler zdl-
raznil, Ze tento koncept by se mél zaméfit na pozitivni
aspekty a potencidl starnuti. Produktivni starnuti proto
postavil proti negativnimu pohledu na starnuti, ktery oznadil
terminem ,ageismus‘ (Holmerova, Ferreira, Wija 2012).
Produktivni starnuti zahrnuje formaini &i neformalni ekono-
mickou aktivitu az po naplnéni osobniho smyslu, tvofivosti
a spirituality navzdory zdravotnimu stavu.

Biologie starnuti

,Fyziologickym modelem pfirozeného starnuti je dlouhové-
kost, v hospodarsky vyspélych zemich obvykle chapana
jako v&k vys&i nez 90 let! (Cevela, Kalvach, Celedovéa
2012: 113) Vzhledem k sociélné definovanym hranicim
zacatku stari nékde kolem 60. roku véku tak de facto hovo-
fime o Casti Zivota, kterd bézné trva 30 a vice let. Z biolo-
gického, resp. medicinského pohledu je starnuti nezvratnym
fyziologickym déjem, ktery se tyka kazdého lidského jedin-
ce, pfitemz vétSina se stari dozivd v dobrém, aktivnim
a sobéstacném stavu. Pouze u nékterych jedincl je stari
spojeno s patologickymi jevy a chorobami, které mu zne-
moziuji nezdvislost a sobéstacnost.®® ,Z této dil¢i zkuse-
nosti pak miize vzniknout faleSny dojem o zakonitém funké-
nim Upadu stéfi, o bezvychodné situaci starého Clovéka
a pesimisticky pohled na domnéle marnou geriatrickou

o

33 — Nékdy je za toto ,skutedné staii“ vnimana geriatrickd kfehkost,
ktera je konceptualizovana jako chatrani zdravi a funk&niho stavu ve
stari bez jasné vazby na konkrétni indexovanou nemoc. Geriatricka
kiehkost je provazena témito somatickymi obtizemi: nechutenstvi

a nechténé hubnuti, Unava, svalova slabost a tbytek svalové hmoty,
pomalé chiize, hypomobilita. Projevuje se predevsim u zen a jeji podil
v seniorské populaci en roste s vékem. Zeny nad 80 let geriatrickou
kiehkosti trpi az ze 40 %. Kromé geriatrické kfehkosti starnuti mohou
provazet také multikauzalni (s vice pficinami) geriatrické syndromy,
jejichZ priciny nejsou jednoduse ovlivnitelné a geriatrickd medicina
pristupuje spiSe k opatfenim tlevnym. Mezi multikauzalni geriatrické
syndromy zejména patii syndrom nestability s pady, syndrom anorexie
a malnutrice, syndrom hypomobility, imobilizani syndrom a syndrom
kognitivniho deficitu a poruch chovani. (Cevela, Kalvach, Celedova
2012)
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medicinu.’ (ibid.: 114) Alternativni pfistup pak predstavuje
stéfi jako obdobi Zivota, ve kterém mlize pokraovat vSe-
stranny a harmonicky rozvoj lidské osobnosti. VétSinou jsou
lidé vysSiho véku samostatni a zachovavaiji si dobrou psy-
chickou kondici az do posledniho obdobi svého Zivota,
mnohdy aZ do poslednich dnl. Pokud mluvime o biologii
starnuti, neni tedy mozné zaméfovat starnuti a stafi
s nemocnosti a chorobami. Ani vlastni vztah mezi zdravim
a nemoci neni otazkou protikladu, ale spiSe kontinua na
Skale od maximalniho zdravi po zdravotni stav nesluci-
telny se zivotem. Na tomto kontinuu rozeznavdme nemoci,
zdravotni postizeni, stavy organismu a subjektivni potize.
(ibid.: 114-115)

Pojeti nemoci nabyva dvou podob. Autochtonni nemoc je
stav organismu vyplyvajici z dosud nediagnostikovanych
onemocnéni. Xenochtonni nemoc je cizorodym prvkem, kte-
ry napada zdravy organismus. Typicky se jednd o infek&ni
nemoci, Urazy, nadory a lokalni zmény.

Zdroje xenochtonnich onemocnéni se mohou liit pro jedin-
ce v zaméstnani i mimo néj, v zavislosti napf. na pfitomnos-
ti rizikovych faktorl na pracovisti.

Dalsi linie rozliSeni hovofi o nemocech ve stafi a nemocech
stari. Nemoci stafi jsou: ,choroby, jejichZz vyskyt je funkci
véku, které se v mladsim véku vyskytuji oproti stéfi vzacné,
nebo které jsou ve stafi velmi Casté a zavazné! (ibid.: 120)
Nemoci ve stafi jsou pak nemoci, které se bézné vyskytuji
v celé populaci, ale s rostoucim vékem pacienta jsou jejich
projevy a naroky na diagnostiku a léébu specifické. Nemoci
u starSich pacientd s nizkym potencidlem zdravi jsou ¢asto
duji zménu diagnostické, 1écebné i rehabilitacni strategie.
Obvykle také vyzaduji ochranu distojnosti a socidlnich roli,
stejné jako specificky oSetfovatelsky rezim s dlrazem na
prevenci. (ibid.: 119)

Zdravi ve stafi mizeme také charakterizovat na zakladé ter-
minu potencidl zdravi. Potencidl zdravi spociva v priniku
zdatnosti, odolnosti a adaptability organismu. Maximalni ro-
ven potencidlu zdravi je ur€ena vrozenymi dispozicemi, Zivot-
nimi podminkami, Zivotnim zplsobem, chorobami, drazy, kva-
litou a ergonomii pracovniho mista a jinymi vlivy. Pokles
z maximalni drovné potencidlu zdravi je opét individualné
Casovany a individualné strmy v zavislosti na biologické invo-
luci, Zivotnim stylu, prostredi a vlivu nemoci. (ibid.: 116) Geri-
atrickd medicina upozorfiuje na to, Ze zmirdovani deteriorace
zdravi starnoucich osob nesouvisi pouze s diagnostikou
a lébou chorob, ale také s udrzenim vysokého potencialu
zdravi, jez vyznamné klesa v souvislosti s poklesem vnéjSich
zatézi, kterym je jedinec (na pracovnim misté) vystaven.

Z vySe fe€eného je patrné, Ze prostredi zaméstnani mlze
sehrat dlleZitou, ne-li pfimo klicovou, Ulohu v udrZovani
potencidlu zdravi a oddalovani nemoci (ve) stafi. Vlivy, kte-
rym je pracovnik ve svém pracovnim prostredi vystaven,
mohou zesilovat fyziologické zmény ve starnoucim téle,
a tim urychlovat jeho starnuti. Zrekapitulujme si zde, o které
konkrétni zmény se miiZe jednat, coZ ndm mlZe pomoci roz-
Sifit oblast Uvah o podpore udrzeni zdravi v zaméstnani
a aktivité aZz do vysokého véku.

Jak uvadi Juraskova (2014), ne vSechny zmény, at uz fyzio-
logické, ve funkcich jednotlivych organii a/nebo v bioche-
mickych, imunologickych a neuroregulaénich mechanis-
mech, dokdzeme v dnesni dobé uspokojivé vysvétlit
a nahlédnout jejich pficiny a 8kdlu ovliviujicich faktord.
Jednim ze spole€nych jmenovatelli pro fadu zmén starnou-
cich organl je ztrata pruznosti, pevnosti, elasticity a dal-
Sich kvalit kolagenu, zakladni stavebni hmoty pojivovych
tkani. Projevy téchto procest pak postihuji zejména srdce,
cévy, svaly a kizi. V CR je, stejn& jako v jinjch ekonomicky
vyspélych spole¢nostech, onemocnéni srdecné-cévniho
(kardiovaskularniho) systému jednou z nejcastéjsich pficin
amrti. K rizikovym faktorim patfi vysoky krevni tlak, vysoky
obsah tuk(l v krvi, koufeni a diabetes. Mezi preventivni
opateni patfi predev§im dostatek pohybu, pestra vyZiva
(,stfedomorsky typ stravy“), pfiméfena hydratace (cca 1,5
litru tekutin, pro starSiho Clovéka zejména mineralnich vod
dopliujicich potfebné soli a minerdly — zejména draslik
a horc¢ik), dostatek aktivit v ramci prevence depresivity,
omezeni koureni a omezena konzumace alkoholu. Zamést-
navatelé tak mohou skrze podporu adekvatniho stravovani,
zajisténi pitného reZzimu na pracovisti a podporou pfi odvy-
kani koufeni sehrat vyznamnou ulohu v této prevenci. Pod-
le epidemiologickych studii provedenych ve Svédsku by
napriklad z kondi€niho cvi€eni profitovali pfedevs§im manu-
alné, resp. fyzicky pracujici zaméstnanci. Tento zdanlivy
paradox autofi studie vysvétluji potfebou zvySovani odol-
nosti a kapacity svalového a kosterniho aparatu vici zaté-
Zi. Podobné jako pri tréninku vrcholovych sportoved, tepr-
ve tréninkova zatéZz mirné za hranici zdanlivé Gnosného,
prispiva ke zvySovani vykonu.

Dalsi vyznamnou zménou s postupujicim vékem jsou pro-
mény v respiraénim (dychacim) systému. Ten jakoby ,zleni-
vi, shrnuje rlzné typy zmén plicnich bunék Juraskova
(2014). V disledku toho se zhorSuje samodistici schopnost
plic, které se hdre zbavuji baktérii, a tak akutni i chronicka
me o riziku delSi pracovni neschopnosti. Z pohledu kvality
pracovniho mista je tak (nejen) pro starsi pracovniky dulezi-
té, kromé jiz zminéného pitného rezimu, i zaji§téni vhodného
klimatu, kvalitni vétrani a pristup Cerstvého vzduchu.

Zpét k vyznamu stravovani nas vraci i fyziologické zmény
traviciho traktu. Jeho problémy zaginaji jiz se ztratou kvalitni
funkénosti zubd, tim paddem nedostatecné rozmélfované
potravy a ndsledné nevhodnou zatéZi ostatnich ¢asti traktu.
S vékem dochazi i ke zmenSené tvorbé slin, ktera mlze byt
posilena i vedlejSimi Ucinky nékterych &kl zplsobuijicich
sucho v Ustech, snizeni hydratace, az dehydrataci. Pokud
tomu nebrani jind onemocnéni starsiho jedince, je vhodné
zarazovat jidla vyraznéjSich chuti. Ke stéle jesté tabuizova-
nym tématlm patii i problematika zacpy, anebo naopak pri-
jm0, které se mohou projevit na kvalité Zivota a prenesené
tedy i pracovniho vykonu. ZmenSovani brisni slinivky ma za
nasledek snizenou schopnost vyluCovat enzymy, a hormony
mohou byt ve vy3S§im véku diivodem prdjmovych stolic. Jsou
v8ak dobre resitelé doplnénim enzymd, coz zabrani dehy-
drataci a nedostatecné vyzivé v dusledku nevstfebavani
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potiebnych Zivin. O vyznamu stravovani hovofi i experimen-
tatori, ktefi hledaji spojeni mezi poctem kmend télu viast-
nich bakterii ve stfevech a rizikem degenerativnich onemoc-
néni mozku a demenci, pokud pocet téchto bakterii klesa.
Zatimco se novorozené narodi s de facto sterilnimi strevy
a ,hodné" mikroorganizmy jej osidluji do zhruba jednoho
roku véku, ve vy§8im véku maji pocty téchto organizm(i zase
tendenci klesat.

Starnuti provazeji i hormonalni zmény, které jsou u zen
nahlej8i nez u muzd, ale typické jsou pro obé pohlavi. Zej-
ména pak snizeni produkce rdstového hormonu Ize vinit
ze snizeni celkové vykonnosti, svalové sily, vykonnosti
kardiovaskularniho aparatu, centralniho nervového systé-
mu a imunitniho systému. Ubytek je kli¢ové slovo i pro
zmény ve svalové tkani, hustotu kostni tkané (riziko oste-
opordzy a nachylnosti ke zlomeninam), funkce smyslo-
vych organt (poskozeni sluchové drahy, snizeni pruznos-
ti ocni Colky, ztrata schopnosti zaostfeni na blizké
predméty) a koznich vrstev. Ubytkem, tentokrate melano-
cytd ve vlasovych cibulkach, je i typicky priznak starnuti —
Sedivéni. V naSem kontextu je podstatné, ze se jedna
o zmény v zadsadé fyziologické, tedy pfirozené, bézné
a oCekavatelné. Na druhé strané se zaroven jedna o pro-
cesy, jejichz start i rychlost a hloubka jsou individudlni,
a do urgité miry kompenzovatelné.

Psychologické aspekty starnuti

Subjektivni spokojenost, zakladni aspekt kvality Zivota v kaz-
dém véku, nezavisi pouze na stavu fyzického zdravi, ale také
na psychologickych faktorech souvisejicich s napInénim lid-
skych potreb a aspiraci. Podle doporuceni Organizace spo-
jenych nérodd, které zprostfedkovavaji Cevela, Kalvach
a Celedova (2012: 125), by se podpora seniorii v tomto
ohledu méla soustredit na pét prvki: dlistojnost, autonomii,
seberealizaci, participaci a zabezpecenost. Neni ndhoda, Ze
fada téchto konceptu je kli€ovymi pojmy i v oblasti HR prak-
tikach a fizeni lidskych zdroj.

Starnuti jako obdobi vyznamnych Zivotnich zmén klade na
jedince vyznamné naroky v oblasti psychické adaptability.
Psychickd adaptace a jeji UspéSnost je zavisla na drovni
kognitivnich schopnosti jedince, osobnostnich zna-
cich/vlastnostech a uzivani metod akomodace, asimilace
a adjustace (jinde téZ jako selekce, optimalizace a kompen-
zace). S Urovni psychické adaptace se pak rozvijeji tfi rlizné
adaptacni techniky &i teorie, které nejsou kvalitativné
odstupriovany, ale predstavuji spie Skalu zpisobu adapta-
ce, které vychazeji z vlastnosti a mozZnosti starnouciho jedin-
ce. (Cevela, Kalvach, Celedova 2012: 130-32): (1) Teorie
aktivniho stari — cilem jedince je zachovani dosavadnich
aktivit za optimalizovanych podminek pro aktudlni vék. (2)
Substituéni teorie — cilem jedince je udrZeni a zaména akti-
vit, které nejsou Unosné odpovidajici nahradou. (3) Teorie
postupného uvoliiovani — cilem je védomé opusténi rliznych
ginnosti a pfijeti omezeni spojenych s vysim vékem. (Cevela,
Kalvach, Celedova 2012: 131-132)

V rdmci jakékoliv formy psychologické adaptace na vysSi
vék je dulezité zabranit jeviim, které mohou déle urychlit roz-

voj geriatrickych obtiZi, v této oblasti mize prispét i pracov-
ni trh a zaméstnavatel. Je zejména duleZité predchazet ome-
zovani socidlnich kontakt(i, omezovani psychické aktivity,
omezovani pohybové aktivity, malnutrici a Spatnym stravova-
cim névykim, ztraté motivace a nedostateéné rekonvales-
cenci a rehabilitaci po pfipadnych zdravotnich obtizich.
(Cevela, Kalvach, Celedova 2012: 133)

Z hlediska socialni gerontologie je s pribyvajicim vékem
dilezita podpora tzv. dignitogeneze, coz je védoma pod-
pora, ochrana a obnova dlstojnosti, kterd je v soucas-
nych pfistupech nadfazovana autonomii. Autonomie ve
smyslu samostatného Zzivota mize byt povazovana za
nezadouci v pfipadé, kdy pro samotného jedince pred-
stavuje zdroj Uzkosti a obtiZi. (Cevela, Kalvach, Celedova
2012: 126) Kromé dustojnosti a autonomie nesmime
opomijet ani podporu smysluplnosti Zivota, ktera je v rdm-
ci uzavirani zivotniho pfibéhu u senioril nezfidka margina-
lizovana. Bez této podpory se Zivot méni v prezivani
a dochazi k vymizeni prvkl participace a soundleZitosti
s jinymi lidmi (ibid.). V oddile vénovanému praxi HR
manazerl a dopadlim jejich pfistupu na starsi pracovniky
jsme vidéli, Ze tyto principy nabiraji na dlleZitosti jesté
mnohem dfive nez pred biologickym koncem Zivota,
a nejsou ani zdaleka vyhrazeny pouze pro oblast péce
o zavislé Ci kiehké seniory.

Dusevni hygiena ,5 P* ve stéfi podle Svancara, vyuZitelna
i v ramci program(i adaptace pracovnich mist pro osoby
kazdého véku, by méla obsahovat nésledujici body:

+ perspektiva (program, cile, smysl Zivota),

+ pruznost chovani a mysleni (zachovani schopnosti ménit
nazory a hodnoceni, zajem o déni),

+ proziravost (optimalizace podminek pro budoucnost,
volba perspektiv),

+ porozuméni, pochopeni pro druhé (tolerance, pozitivni
pristup k ostatnim lidem, socialni sit),

+ pot&eni (ocefovani kazdodennich radosti) (Cevela,
Kalvach, Celedova 2012: 126-127).

Hlavnim motivatorem takovych opatteni a pfistupd je fakt,
Ze psychicky stav a mentalni zdravi ve vy88im véku je moz-
né do znacné miry ovlivnit pfipravou na stafi, a to jak ze stra-
ny jedince, tak ze strany spole¢nosti. Individudini anticipace
starnuti by méla zohledrovat Zivotni zkuSenost a vlastni
rodinnou a socidlni situaci. SpoleCenska pfiprava na stéari
spociva v podpore autonomie, participace, socidlni inkluzi,
vyuziti pracovniho i osobniho potencidlu starnoucich osob,
a to v8e pfi zohlednéni individualnich potreb jedince. (ibid.)
Priprava na stéfi je u nas vSak jen sporadicka a mélo syste-
matickd. Hlavnim motorem by méla byt gerontagogika, sub-
disciplina andragogiky, ktera pfipravu na stéfi chape a pred-
stavuje jako soucdst osobniho rozvoje. Tato pfiprava ma
celozivotni, strednédoby a kratkodoby béh. V soucasné
dobé je poradenstvi pro starnouci osoby v ohledech
zaméstnanosti, volnoCasovych aktivit, penzijni zkuSenosti
povazovano za nedostateéné, resp. nerozvinuté a poddi-
menzované. (ibid.)



5. Zdravi na trhu prace

Co se tyce celospolecenského zohlednovani otazky starnu-
ti a pfipravy na starnuti, v rdmci politické reprezentace je
tato demografickd skupina nahlizena zejména v rdmci udrzi-
telnosti statniho rozpo&tu a penzijnich vydajd. Otéazky inte-
grace, inkluze, stereotypizace a spolecenského klimatu jsou
v politické sféfe zastoupeny v podstatné mensi mite. To Ize
bohuzel fici i o (ne)podpore zaméstnavateld v udrzeni a roz-
voji pracovnich mist pro osoby v pfeddiichodovém a dticho-
dovém véku, v&etné jejich dalSiho kvalifikacniho i osobniho
rozvoje a uzplsobeni pracovnich podminek této skupiné
zaméstnancl. Mezi hlavni principy politiky pfipravy na star-
nuti z pohledu politik stadtu musi patfit diraz na lidské pra-
va, respektovani genderového aspektu problematiky starnu-
ti, celoZivotni pfistup k pfipravé na starnuti a udrZeni zdravi,
dlraz na rodinu a mezigeneracni vztahy a respektovani roz-
dil&i mezi venkovem a méstem. (Cevela, Kalvach, Celedova
2012: 128)

Psychopatologie ve stari

V tomto velice struéném prehledu hlavnich témat k diskusi
o téle jako hlavnim vyrobnim néstroji povazujeme za uZitec-
né se jeSté nakratko zastavit u definic psychopatologii ve
stari. Nebot, jak fika klasik v jednom starSim ¢eském filmu,
v tom se Casto chybuje”. Ve stéfi se totiz mohou rozvinout
dvé rGzné skupiny psychopatologickych zmén: tzv. situacni
psychopatologie a endogenni psychopatologie. Mezi endo-
genni psychopatologie patfi deprese, demence a delirium.
Deprese vyrazné snizuje kvalitu Zivota jedince, a ve stafi se
vyskytuje relativné Gasto. Je charakteristicka nepfimérenymi
pocity Uzkosti a bezvychodnosti Zité situace, celkovou Zivot-
ni apatii, omezovanim sociélnich kontaktt a souvisejicimi
psychosomatickymi obtizemi. Demence je oproti tomu psy-
chopatologicky stav charakteristicky dbytkem kognitivnich
schopnosti mozku. Demence je ve stéfi zplsobovana
Alzheimerovou chorobou a vaskularnim poskozenim mozku
(multiinfarktova demence). Demenci je nutné odliSovat od
béZné a prirozené starfecké zapomnétlivosti ¢i mirné kogni-
tivni poruchy. Seniofi trpici demenci trpi takovymi kognitiv-
nimi poruchami v otdzkach paméti, mysleni, orientace, uva-
Zovani, uCeni a fedi, které jim znemoznuji vykonavat bézné
Zivotni aktivity, v€etné povolani, a vyZaduji pomoc jinych
osob. Delirium je pak prechodnou poruchou mozkovych
funkcli, ktera je zplUsobena pric¢inami mimo mozek. U senio-
rd k deliriim dochdzi v souvislosti se zanéty, vedlejSimi Ggin-
ky €k, dehydrataci i poruchami krevniho obéhu. Delirium
se projevuje dezorientaci, poruchami soustfedéni, spanku
a paméti. U deliria jde o reverzibilni stav, ktery odezniva spo-
lu s pfiCinou. Hyperaktivni delirium provazi halucinace,
neklidné chovani a blouznéni. Osoby v hypoaktivnim deliriu
jsou apatické, se sklony k zaméné denniho rytmu, imobiliza-
ci a dehydrataci (Cevela, Kalvach, Celedova 2012:
134-137). VSechny tyto stavy jsou v populaci seniorl vice
viditelné s tim, jak roste podil a pocet seniori ve spole¢nos-
ti, a s tim, jak se tito dozivaji vy$Siho véku. Svoji relevanci
maji tato témata i pro diskuse v rdmci profylaxe v kontextu
pracovniho prostredi.

Na predchozich stranach jsme si stru¢né predstavili nékte-

ré zmény spojované se starnoucim télem. Vychazeli jsme
z logiky, Ze zdravi je kliCovym faktorem pfi prodluzovani pra-
covni kariéry, a Ze télo slouzi ve vSech vyznamech jako pra-
covni nastroj, bez ohledu na vykondvanou préci, i kdyby se
mélo jednat ,jen" o nositele umu a védéni. Ukazali jsme, Ze
starnouci télo je podrobovano zménam a udbytku, ovSem
v béZném, nepatologickém smyslu se jednd o zmény, které
lze predvidat, upravit i kompenzovat vhodnym nastavenim
podpdrnych systém(, kompenzaénich pomtcek, farmakote-
rapii a/nebo ergonomii pracovniho mista. Nyni nasi pozor-
nost presuneme z individudlni roviny na rovinu agregova-
nou, a podivdme se, jak se zdravi populace méfi a jaké jsou
trendy v udrZovani zdravi v populaci a mezi ekonomicky
aktivnimi.

5.2 Délka zivota ve zdravi

Mezi dlivody pred€asného opusténi trhu prace patii zdra-
votni diivody a ztrata zaméstnani pred dosazenim dlichodo-
vého véku. Na vyznamu proto nabyva vyvoj délky Zivota ve
zdravi (Healthy Life Years — HLY), strukturélniho ukazatele,
ktery je v rdmci EU vyuZivan ve vztahu k hodnoceni zdravi,
kvality a udrZitelnosti zdravotni pécCe, kvality Zivota a poten-
cidlu pro prodlouzeni pracovniho Zivota a zaméstnatelnosti
starsich pracovnikd.

Koncept ocekavané délky Zivota ve zdravi (,Health
expectancy) rozSifuje ukazatel stfedni délky Zivota
o nemocnost a disabilitu za t¢elem hodnoceni kvality délky
Zivota Ci proZitych let. Tento souhrnny ukazatel zdravotniho
stavu populace poskytuje vice informaci o zatézi populace
v dUsledku zhorSeného zdravi nez stfedni délka Zivota. Jeho
sledovani a porovnani s vyvojem stfedni délky Zivota tak
umozniuje hodnotit, zda prirGstky v délce Zivota jsou prozité
ve zdravi nebo nikoliv. Samotny ukazatel ,Healthy Life
Years" (HLY)* je definovan jako ,oCekédvany zbyvajici pocet
let v daném konkrétnim véku, prozity bez dlouhodobého
omezeni aktivit’® Ukazatel je vyuZivan jako ,strukturdlni
ukazatel“ k hodnoceni kvality zdravi a socidlnich nerovnosti
ve zdravi, udrZitelnosti a planovéani zdravotnich sluzeb
a dlouhodobé péce v kontextu starnuti populace atd. Jed-
nou ze strategii je vlajkova iniciativa ,The European Innova-
tion Partnership on Active and Healthy Ageing“ (EIP on
AHA), jejimZ cilem je mimo jiné prodlouzeni pramérmé délky
Zivota ve zdravi obyvatel v Evropské unii o 2 roky do roku
2020. V soucasné dobé je HLY pfi narozeni v EU v primé-
ru o 15 let kratsi nez celkova délka Zivota u muzd a o 20 let
u Zen.

Od roku 2005, kdy se data o délce Zivota ve zdravi v CR
sleduji, se hodnota tohoto ukazatele zvySila o 4,1 u Zen
a 0 4,3 u muzi. Zbyvajici délka Zivota ve véku 65ti let pro-
Zitd ve zdravi (bez omezeni sobéstacnosti) se ve stejném

34 - Viz vice http://ec.europa.eu/health/indicators/docs/echi_40.pdf.

35 -V origindle: “Expected remaining years lived from a particular age
without long-term activity limitation.’
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Tabulka 5.2.1 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vyvoj stredni délky
Zivota ve zdravi muzi HLY (0) Zeny 600 599 633 634 627 64,5 63,6 64,1
a Zen ve véku 0 a 65 let
v CR v letech 2005 az HLY (0) muZi 580 579 614 612 61.1 622 622 623
2012
Zdroj: European Community ~ HLY (65) Zeny 6.6 6.8 8,1 75 8.1 85 84 8.3
Health Indicators (ECHI)
— European Commission HLY (65) muzi 7.0 7.1 8.4 82 8.5 8.8 8.7 8.9
(Heidi data tool)
(Eurostat 2013) Health
Expectancy: Healthy Life 5,0 —
Years (HLY) B muzi lzen\/ 4,1

4,0

Pozn.: Posledni dostupna

data k 14.9. 2014, 30

2,0

1,0
0,0

-1,0

-2,0

Graf 5.2.1 Prirastky ve stfedni
délce zivota v jednotlivych dekadach

3,0

v letech 1960 az 2010

Zdroj: Data CSU (imrtnostni tabulky). 1960/70

obdobi zvySilao 1,7 u zen a 1,9 let u muzd. V roce 2012 &ini-
la délka Zivota ve zdravi 64,1 u Zen a 62,3 u muzd. Z tohoto
pohledu jsou sou€asné snahy o prodluZovani pracovni dlou-
hovékosti blizko hranici mozného. Mezi kliCovou soucast
udrzitelnosti zvySovani diichodového véku, a tim i stability
a udrzitelnosti financovani diichodového systému, tak patfi
zlepSeni zdravotniho stavu obyvatel, zvySovani zdravotni gra-
motnosti, vytvaFeni zdravych pracovnich podminek a posilo-
vani schopnosti [épe chranit a peCovat o své zdravi.

Nejvyssi dynamika rlistu stfedni délky Zivota byla v 90.
letech 20. stoleti. V tomto obdobi se v Ceské republice otev-

Graf 5.2.2 Podil osob s chronickou nemoci nebo zdravotnim
omezenim u osob ve véku 50 let a starSich

Zdroj: Data SHARE, vlastni zpracovéni (SHARE 2015); DOI:
10.6103/SHARE.w4.111.

1970/80 1980/90 1990/00 2000/10

fel vliv a dostupnost novych &k, technologii a metod, a sou-
Casné priznivé zmény Zivotniho stylu s pfiznivym sniZenim
Umrtnosti. Podil jednotlivych faktorG u komplexnich multifak-
toridlné determinovanych demografickych jevd, jako je umrt-
nost, je jen obtizné odhadovat. Zména Zivotniho stylu v Case
v8ak zfejmé plsobi pomaleji nez nové a nakladné technolo-
gie, metody a léky, které Gasto prodiuzuji délku nemoci (dél-
ku preziti u chronickych nemoci). Podle nékterych autor( tak
v tomto obdobi sice rostla stfedni délka Zivota, avSak délka
Zivota ve zdravi spiSe stagnovala (viz téZ graf 5.2.1).

V 90. letech 20. stol. rostla stfedni délka Zivota vyrazné
rychleji u muzi, a to o 4,1 let, tj. 0 1,2 roku vice nez u Zen.
(viz graf 5.2.1). Priristek v celkové stfedni délce Zivota byl
dan z prevazné miry ristem stfedni délky Zivota ve véku
65+, tentokrat vice u zen nez u muzd. Podil prirGstku v této
vékové kategorii na celkové stfedni délce Zivota se v prvni
dekadé 21. stoleti jesté zvysil. U muzd &inil podil
prirdstku stfedni délky Zivota u vékové skupiny

W Zeny

80% _/ H muiZi

65+ na rlstu celkové stfedni délky Zivota 54 %

70% Vv’
60% Vv’
50% Vv’

40% -

30% -
20% -

10% -

v devadesatych letech 20. stoleti a 57 % v letech
2000-2010. U Zen tento podil &inil 675 %,
respektive 72 % v obdobi 2000-2010.

5.3 Subjektivni hodnoceni zdravi

DulezZitou komponentou hodnoceni zdravi je sub-
jektivni vnimani zdravi. Podle vyzkumu SHARE
(2015) ma v Ceské republice 44 % lidi ve véku
50-64 let dlouhodobé zdravotni problémy, nemo-
ci Ci omezeni. Podil muzl a Zen, ktefi uvedli, Ze

0% T T

50-64 let 65-79 let 80 a vice let

' maji dlouhodobou nemoc nebo zdravotni omezeni
je v této vékové skupiné téméF shodny. Ve vékové
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skupiné 65-79 let ma chronickou nemoc nebo omezeni
57 % Ceskych muzli a 62 % Zen. Ve véku 80+ jsou to uz dvé
tretiny muzl (66 %) a témér Ctyfi pétiny Zen (78 %).

Otézka ph004: Mnoho lidi ma chronické nebo vleklé zdra-
votni problémy. Vleklymi problémy rozumime to, Ze s né¢im
uz del$i dobu problémy mate anebo je mozné, Ze je bude-
te mit. Mate v tomto smyslu vleklé zdravotni problémy,
nemoci &i omezeni? (Pozn.: VEetné psychickych nebo
dusevnich obtizi).

Pri hodnoceni zdravi na Skale ,Skolniho hodnoceni* 1 az 5
uvedlo 11 % osob ve véku 50-64 let, Ze jejich zdravotni
stav je Spatny a 22 % prdmérny, témér dvé tretiny osob
(64 %) hodnotily zdravotni stav jako dobry nebo velmi
dobry a 4 % jako vynikajici (SHARE 2015). Ve véku 65-79
let hodnotila subjektivni zdravotni stav jako dobry nebo vel-
mi dobry pouze polovina osob.

Pokud jde o subjektivni zdravi z hlediska miry omezeni
aktivit, na otdzku ,V jaké mife Vds VaSe zdravi v posled-
nich Sesti mésicich omezovalo pfi vykonavani kaZdoden-
nich ¢innosti? odpovédélo 14 % muzd a 13 % Zen silng,
tretina osob (34 %) uvedlo, Ze je zdravi omezuje v kazdo-
dennich aktivitach, a ne silné (33 % muzd a 36 % Zen). Ve
véku 65-79 let je podle dat z Setfeni SHARE silné ome-
zeno ve vykonavani dennich aktivit 18 % osob a ve véku
80+ 39 %.

Podle studie globalni zatéZe v dlisledku nemocnosti z roku
2010 patfi mezi hlavni pficiny ztracenych let Zivota
v disledku disability u starsich lidi cukrovka, artritida, one-
mocnéni dychacich cest, kardiovaskularni a neurologické
poruchy (Majeed, Forder, Byles 2014). Situaci v této
oblasti, konkrétné v CR, zpracovavame ve vétSim detailu
jesté nize.

5.4 Zdravotni stav populacevpodle Vybérového
Set¥eni pracovnich sil (VSPS)

V pribéhu roku 2011 byly v rdmci Vybé&rového Setfeni pra-
covnich sil zji§tovany Udaje o zdravotnim stavu responden-
t0 ve véku 15-64 let. Podle tohoto Setfeni mélo dlouhodo-
bé zdravotni problémy®* vice nez 18 % do-
tazanych. Onemocnéni pohybového aparatu

Graf 5.2.3 Subjektivni hodnoceni zdravi u osob ve véku
50-64 let v CR (SHARE)

Zdroj: Data SHARE, sbér dat 2013 (SHARE 2015; viastni zpracovani);
DOI: 10.6103/SHARE.w4.111.

Pozn.: Otazka ,Rekl/a byste, e Vase zdravi (Va$ zdravotni stav) je:

1 - vynikajici, 2 — velmi dobry, 3 — dobry, 4 — primémy, 5 - Spatny.

4%

11%

22%

W Vynikajici
22k M Velmi dobry
[ Dobry

W Prdmérny

m Spatny

41%

Dlouhodobé zdravotni problémy nejsou v populaci roz-
prostreny nahodile. Sv{jj vliv ma i sektor zaméstnani dotazo-
vanych. V sektoru zemédélstvi uvedlo dlouhodobé zdravot-
ni problémy 18,3 % pracovnikli tohoto sektoru (26,3 tis.
osob), v pramyslu 14,1 % (2634 tis.) a ve sluzbach 12,6 %
(853,3 tis.). Ddlezitou roli hraje ekonomické postaveni.
V pfipadé zaméstnanych uvedlo dlouhodobé zdravotni pro-
blémy 13,3 % osob, u nezaméstnanych to byl téméf dvoj-
nasobek, a to Ctvrtina (24,7 %). U ekonomicky neaktivnich
byl podil nejvy8si, 28,2 %. Jesté vétsi roli hraje vzdélani.
U osob se zakladnim vzdélanim uvedlo dlouhotrvajici zdra-
votni problémy 46,6 % osob, u vysokoskolakl témér Ctyrikrat

Graf 5.3.3 Podil osob se zdravotnim omezenim aktivit
denniho Zivota v CR podle véku a miry omezeni (SHARE)
Zdroj: Data SHARE (SHARE 2015); vlastni zpracovéni;

DOI: 10.6103/SHARE.w4.111.

Pozn.: Otazka: ,V jaké mife Vas Vase zdravi v poslednich Sesti mésicich
omezovalo pfi vykonavani kazdodennich &innosti?*

a obéhové soustavy povaZovaly za hlavni pfi€inu  60% v = Vazne omezent
svych problém( téméF dvé tretiny osob s dlou- W Omezeni,
hotrvajicimi zdravotnimi potizemi. NejddleZit&jsim  50% +~ ale ne zévazné
faktorem ovliviiujicim zdravotni stav populace byl m Za4dné omezeni
jednoznagné vék respondenta. V nejmladsi péti-  a0% +~
leté skupiné 15-19letych mélo dlouhotrvajici
zdravotni potize pouze 5 % respondent(, ve sku-  30% -
piné 60-64 let se podil bliZil k poloving (42,7 %).

20% -
36 — Dlouhodobé zdravotni problémy jsou podle prijaté 10% 1
mezinarodni definice takové problémy, které trvaji, nebo je
pravdépodobné, Ze budou trvat, nejméné Sest mésicu. 0% T T 1
Pro tyto problémy je typické, Ze maji permanentni charak- 50-64 let 65-79 let 80 a vice let

ter a Ize oCekavat potfebu dlouhodobé zdravotni péce.
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42,7

Graf 5.4.1 Podil osob s dlouhotrvajicimi zdravotnimi problémy podle 40.1
véku a pohlavi (2011) - v % ’
Zdroj: CSU (VSPS).

®mMuzi =Zeny

15-19let 20-24let 25-29let 30-34let 35-39let 40-44let 45-49let 50-54let 55-59let 60-64 let

Tabulka 5.4.1 Podil vybranych druh onemocnéni na celkovém poétu osob se zdravotnimi problémy v pétiletych skupinach (%)
Zdroj: CSU - VSPS. Pozn.: Analyza: Zdravotni problémy populace v produktivnim véku v CR (CSU).
Dostupné online: http://csugeo.i-server.cz/csu/csu.nsf/informace/czam050412analyza12.doc

Vybrané druhy onemocnéni

Vékovs problémy problémy nemoci plicni deprese

. Celkem s hornimi ) _ . srdce nebo nebo jiné

skupina L se zady koZni nemoci \ , ) . i

a dolnimi .. a obéhového dychaci psychické

- .| Cikrkem e " .

koncetinami ustroji potiZe problémy
Celkem 100,0 20,9 20,2 5,5 18,1 54 4,5
15-19 let 100,0 8,3 3,3 28,4 9,1 11,0 7,6
20-24 let 100,0 15,1 4,6 23,2 5,0 13,5 5,4
25-29 let 100,0 10,7 10,2 21,5 3,3 53 13,5
30-34 let 100,0 11,3 14,0 13,7 8,1 8,5 8,3
35-39 let 100,0 18,0 20,7 8,7 8,9 6,9 7,0
40-44 let 100,0 19,3 22,6 7,5 13,8 6,0 6,3
45-49 let 100,0 21,1 25,5 4,2 14,8 5,2 5,2
50-54 let 100,0 20,8 21,8 2,6 19,4 5,8 4,1
55-59 let 100,0 24,8 21,9 1,7 21,6 4,7 3,3
60-64 let 100,0 23,7 20,2 2,1 25,5 3,5 2,0

Tabulka 5.4.2 Pocet osob s dlouhotrvajicimi zdravotnimi problémy, které zaroven trpi omezenim pohybovych aktivit
¢i smyslovych viema (v tis.). Zdroj: CSU - VSPS.

Pocet osob s omezenim pohybovych aktivit &i smyslovych viemt
Vybrané druhy onemocnénf sslkem el 2eny
hlavni dal3i hlavni dalsi hlavni dal3i
omezeni omezeni omezeni omezeni omezeni omezeni
Celkem 548,8 256,8 265,5 121,9 283,2 134,9
Z toho:

Poruchy zraku 43,7 4,1 19,0 11 24,8 3,0
Poruchy sluchu 8,3 3,2 48 1,3 3,5 1,9
Problémy s chiizi 176,2 22,2 88,1 10,2 88,1 12,1
Problémy se sezenim &i stanim 73,9 53,0 28,0 24,6 45,8 28,4
Problémy s koncentraci ¢i paméti 25,5 19,6 13,0 11,4 12,5 8,1
Problémy v komunikaci 16,1 11,7 10,2 7,6 59 4.1
Problémy s protahovanim,

hatahovanim 14,0 8,2 7,3 3,8 6,7 4.4
Problémy se zvedanim &i noSenim 115,7 68,8 58,8 27,7 56,9 411
Problémy s ohebnosti 61,5 50,0 30,4 26,4 31,1 23,6
Problémy se spravnym drZzenim

tala, otagenim 12,5 15,3 5,6 7,4 6,9 79




69

Tabulka 5.4.3 Pocet
15-64letych s dlou-
hotrvajicimi zdravot-

nimi problémy, ktefi
vyuzivaji nebo by

potrebovali specialni

asistenci, zarizeni
nebo Upravu pracov-

niho prostiedi (v tis.)

5. Zdravi na trhu prace

.| 15-64leti s dlouhotrvajicimi zdravotnimi problémy
Druh pozadavku 13;3:2:: ! celkem zameést- nezaméstnani ekonomicky

nani neaktivni

Celkem 7345,0 | 1340,8 643,0 87,2 610,6
Poskytovani osobni asistence 95,2 94,0 1,6 19 90,6
Vyuzivani specialniho zafizeni ¢i 165,6 163,0 9,3 8,5 145,2

Uprava pracovniho prostfedi

Uspofadéani pracovni €innosti 375,0 369,5 73,4 32,5 263,6

Zdroj: CSU - VSPS.

mensi podil (12,0 %). Nejvyssi pocty dlouhodobé nemoc-
nych jsou jednoznacné ve velkych hlavnich tfidach 5 a 7 CZ
ISCO - femeslnici a opravafi a pracovnici ve sluzbéch
a prodeji. Nejcastéji trpi dlouhodobym onemocnénim
pomocni a nekvalifikovani pracovnici, kde jej pocituje kazdy
Stvrty pracuijici (CSU 2012b).

Znacny pocet respondentli s dlouhotrvajicimi zdravotnimi
problémy uvedl, Ze zaroven trpi omezenim pohybové aktivi-
ty, anebo poruchou smyslovych viemd.*” Pokud jde o hlavni
druh omezeni, nejCastéji byly uvadény problémy s chlizi
a problémy se zvedanim ¢i noSenim bremen.

Z hlediska nejCastéji uvadénych dopadil dlouhodobych
potizi na zaméstnani byl uvadén respondenty dopad na
druh/typ prace, kterou respondent vykondva nebo mlze
vykondvat. Velmi Casto byla vSak také uvadéna nutnost
omezit poget odpracovanych hodin (CSU 2012b). Znaény
poCet respondentl byl nazoru, Ze jejich pfipadné zaméstna-
ni by vyzadovalo specifické usporadani pracovni Cinnosti
(nizsi pocet hodin, flexibilni pracovni doba, nizsi naroky na
fyzickou namahu). Nemaly pocet osob pak také podmirioval
své pracovni zafazeni dostupnosti vhodnych pomiicek &i
specidlnich zafizeni.

5.5 Nemoc a disabilita - politicky ramec
a socialni ochrana

Disabilita je operacionalizovana pro kazdy socidlni sub-
systém, tj. jak pro rizné pojistné, tak nepojistné davky (soci-
alni sluzby, statni socidlni podpora, dlichodové pojisténi,
politika zaméstnanosti atd.), odlisné. Disabilita ve vztahu
k trhu prace a vykonu povolani je definovana jako invalidi-
ta. Proces posuzovani invalidity je upraven zdkonem
¢.155/1995 Sb., o dlichodovém pojisténi, ve znéni pozdéj-
Sich predpisl a vyhlaskou €. 359/2009 Sb., o posuzovani
invalidity. PojiSténec je invalidni, jestlize z divodu dlouhodo-
bé nepfiznivého zdravotniho stavu nastal pokles jeho pra-
covni schopnosti nejméné o 35 %. S Gcinnosti od 1. ledna
2010 doslo k zavedeni tfistupfiové invalidity, a misto plnych
invalidnich a &aste€nych invalidnich ddchodl zadaly byt
vyplaceny invalidni dichody pro invaliditu I, Il., a lll. stupné
(zakon ¢. 306/2008 Sb.).

Invalidni je pojiSténec, jestlize z divodu dlouhodobé

37 - Noseni bryli nebo naslouchétek nebylo pricinou omezeni smyslo-
vych viem(, pokud respondent nepovazoval problémy se zrakem nebo
sluchem za zdroj svych dlouhotrvajicich zdravotnich potizi.

nepfiznivého zdravotniho stavu nastal pokles jeho pracovni
schopnosti nejméné o 35 %. P¥i poklesu o 35 % az 49 %
se pak jedna o invaliditu prvniho stupné; 50% az 69%
pokles je hodnocen jako invalidita druhého stupné, a pfi
poklesu pracovni schopnosti o 70 % a vice se jiz jedna
o invaliditu tfetiho stupné.

Dlouhodobé nepfiznivy zdravotni stav pro Ucely zdkona
o dlchodovém pojisténi povazuje zdravotni stav, ktery
omezuje télesné, smyslové nebo duSevni schopnosti pojis-
ténce vyznamné pro jeho pracovni schopnost, pokud ten-
to zdravotni stav trva déle nez 1 rok, nebo podle poznatkd
|ékarské védy Ize predpokladat, Ze bude trvat déle nez 1 rok
(CSS2).

Vyskyt zdravotniho postizeni ve smyslu prace nezpUsobilé
invalidity €ini zhruba 7 % vSech osob v ekonomicky produk-
tivnim véku (Kalvach 2011). Invalidizace je déna nejen zdra-
votnim stavem, ale také strukturou pracovniho trhu (zdravotni
naroGnosti zaméstnani), ekonomickou situaci, mirou neza-
méstnanosti, socidlni politikou a z nich plynouci ,tvrdosti Ci
mékkosti“ pfi posuzovéni zdravotniho stavu (Kalvach 2011).
Etiologicky mize byt vznik disability monokauzalni, zpi-
sobeny néhle, jednorazovou udalosti (tzv. rapid-onset disa-
bility), nap¥. urazem ¢i cévni mozkovou prihodou, nebo roz-
vijejici se postupné v rdmci progresivniho onemocnéni
(napf. neurologické demyelinizace, revmatoidni jaterni cir-
hdozy nebo Alzheimerovy choroby), anebo multikauzalni,
zpUsobeny nékolika zavaznymi chorobami, tzv. multimorbi-
ditou, respektive kombinaci vice faktor(i biologickych
i nebiologickych, napf. geriatricka kfehkost (frailty) (Kal-
vach et al. 2011).

V ramci vybérového Setteni CSU (2008) byla osoba s disa-
bilitou definovana takto: ,Jednd se o osobu, jejiz télesné,
smyslové anebo duSevni schopnosti ¢i duSevni zdravi jsou
odli$né od typického stavu pro odpovidajici vék, a |ze oprav-
néné predpokladat, Ze tento stav potrva déle nez jeden rok.
Odlisnost od typického stavu pro odpovidajici vék musi byt
takového druhu €i rozsahu, Ze obvykle zplsobuje omezeni
nebo faktické znemoznéni spoleGenského uplatnéni dané
osoby! V navazujicim druhém Setfeni v roce 2013 byl
odstranén odkaz na ,odpovidajici vék". VétSinu osob s disa-
bilitou tvofi osoby 50+, ve vysSim véku je vSak funkCnost pri-
meérfena danému véku diskutabilni, variabilni a determinova-
na rGznymi faktory. Definice byla proto upravena: ,Zdravotné
postizenou je osoba, jejiz télesné, smyslové a/nebo duSevni
schopnosti ¢i duSevni zdravi jsou odliSné od typického sta-
vu, a Ize opravnéné predpokladat, Ze tento stav trva déle nez
1 rok. Odli$nost od typického stavu musi byt takového druhu
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¢i rozsahu, Ze obvykle zplsobuje omezeni nebo faktické zne-
moznéni spoleCenského uplatnéni dané osoby:* Vyskyt takto
definované disability je v populaci zhruba 10 %. Podle toho-
to Setteni bylo v Ceské republice v roce 2013 celkem 1 013
366 osob se zdravotnim postizenim. Ve vékové skupiné
50-64 let 269 515 osob a ve véku 65+ 517 860 zdravot-
né postizenych osob. Jak upozorfiuje Kalvach (2011), vystu-
py téchto Setfeni se mohou znacéné liSit. Napriklad Setfeni
v ramci censu v roce 2002 v USA ukézalo vyskyt disability
zhruba dvojnasobny, pfiCemZ vyskyt zdvainé disability
v populaci ¢inil 12 % (Kalvach et al. 2011).

Invalidité u pracujicich osob vétSinou predchézi pracovni
neschopnost, kterd je dalsim disledkem zhorSeného zdra-
votniho stavu ve vztahu k trhu prace. Doéasnou pracovni
neschopnosti se rozumi stav, ktery pro poruchu zdravi
nebo jiné zakonné dlivody neumozriuje pojisténci vykonavat
dosavadni pojiSténou Cinnost, a jestlize trva porucha zdravi
déle nez 180 kalendarnich dn(, i jinou nez dosavadni pojis-
ténou Cinnost. Do¢asna pracovni neschopnost je také stav,
ktery neumoziuje pojisténci plnit povinnosti uchazece
0 zaméstnani podle zékona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstna-
nosti, v platném znéni, pokud vznikla doCasna pracovni
neschopnost v ochranné |hité nebo trva-li po skonceni
dosavadni pojisténé Cinnosti, a to i kdyz pojisténec neni
uchaze&em o zaméstnani (CSSZ). Nemocenské podle vyja-
dreni Iékafe organu nemocenského pojisténi je mozné
vyplacet i po uplynuti podplrci doby, a to celkem nejdéle
po dobu 350 kalendarnich dn0.

Stabilizovanym zdravotnim stavem se pro tcely zékona
¢. 187/2006 Sb., v platném znéni, rozumi zdravotni stav,
ktery se ustélil na ur¢ité urovni zdravi a pracovni schopnos-
ti. UmozZiuje pojisténci vykonavat dosavadni nebo jinou
pojisténou €innost bez zhorSeni zdravotniho stavu. Dalsi
léCeni je nemliZze podstatné ovlivnit. UdrZeni stabilizace
zdravotniho stavu mlZe byt podminéno zavedenim urcité
léEby nebo pracovnich omezeni. Podle zdkona
¢. 165/1995 Sb., v platném znéni, se jim rozumi takovy
zdravotni stav, ktery se ustalil na drovni, kterd umozZfiuje
pojisténci vykonavat vydélecnou Einnost bez zhorseni zdra-
votniho stavu vlivem takové Cinnosti; udrZzeni stabilizace
zdravotniho stavu mizZe byt pfitom podminéno dodrzovanim
urcité 1é€by nebo pracovnich omezeni. Cilem davek nemo-
cenského pojisténi je finanéné zabezpecit ekonomicky
aktivni obCany v okamziku, kdy kvili nemoci ¢i matefstvi
ztrati kratkodob& vydélek. Ugast na nemocenském pojisténi
zaméstnancl vznikd ze zakona, a je povinna. Podminky
upravuje zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisté-
ni, ve znéni pozdéjsich predpist (CSSZ 2014).

5.6 Pracovni neschopnost v zavislosti na véku

V roce 2011 doSlo k ukongeni trendu rychlého poklesu
ukoncenych pripadl pracovni neschopnosti, ktery zapocal
v roce 2007 v souvislosti s legislativnimi zménami v nemo-
cenském pojisténi. NejcastéjSim dlvodem pracovni
neschopnosti jsou nemoci dychaci soustavy, které tvori

zhruba tfetinu vSech pfipadl pracovni neschopnosti (Ukon-
¢ené pripady pracovni neschopnosti pro nemoc a Uraz,
uzis).x

Druhym nejcastéjSim ddvodem pracovni neschopnosti byly
nemoci svalové a kosterni soustavy, které tvofily necelou
pétinu (18 %) vSech pripadd pracovni neschopnosti. Tyto
nemoci se vyznaCuji pomérné dlouhou primérnou dobou
trvani jednoho pfipadu, kterd v roce 2011 Cinila 69,1 dnd
a v roce 2012 pak 68 dnl (UZIS). Na celkovém po&tu pro-
stonanych dni se nemoci svalové a kosterni soustavy podi-
lely 28,4 %, coZ je dlouhodobé nejvyssi podil. Z této skupi-
ny onemocnéni se na pracovni neschopnosti nejvice
podilely dorzalgie (bolesti v zadech).

Tretim nejcastéjsim dlivodem pracovni neschopnosti byly
poranéni, otravy a jiné nasledky vnéjSich pficin, které tvorily
13 % pfipadil pracovni neschopnosti. Priméra doba pra-
covni neschopnosti u této skupiny Cinila 53,8 dnl. Nejvice
pripadli pracovni neschopnosti z této skupiny zpUsobila
vymknuti, podvrtnuti a nataZeni kloubnich vaz{i a ziomeniny.
Co se tyce struktury pracovni neschopnosti podle véku,
nejvy$Si pocet pripadd pracovni neschopnosti na 100 tisic
pojisténcli je ve vékovych skupindch do 29 let, a naopak
skupiné 65+. Primérna délka trvani jednoho pfipadu
pracovni neschopnosti ale pribézné s vékem roste (az
do vékové skupiny 60-64 let), coz je dano zejména pokle-
sem kratkodobych pfipadl pracovni neschopnosti pro
nemoci dychaci soustavy na 100 tis. pojisténych ve vy$&im
véku, a naopak nariistem dlouhodobych pfipadt pracovni
neschopnosti pro novotvary a nemoci ob&hové soustavy.
U vékové skupiny do 19ti let Cinila primérna doba pracov-
ni neschopnosti 18,3 dnd, ve vékové skupiné 50-54 let
57,6 dnl a ve vékové skupiné 55-59 let dosahla nejvyssi
hodnoty, a to 74,7 dnd.

Pro vékové skupiny od 50ti let byly nemoci dychaci sousta-
vy diivodem méné nez 30 % pfipadi pracovni neschopnos-
ti a ve véku nad 60 let méné nez Ctvrtiny pripadd. S vékem
naopak roste podil pfipadd pracovni neschopnosti pro
nemoci svalové a kosterni soustavy. Nejvy$si podil dosahuiji
tyto pripady ve vékové skupiné 55-59 let, ve které tvofi vice
nez Ctvrtinu v8ech pricin pracovni neschopnosti (27 %).
Nejvyraznéjsi narlist pripadl pracovni neschopnosti ve star-
Sich vékovych skupindch je u nemoci obé&hové soustavy
a novotvard, kde je pocet pripadd pracovni neschopnosti
na 100 tisic pojisténcli ve vékové skupiné 60-64 let Sest-
krat, resp. sedmkrat vyssi nez v nejmladsich vékovych sku-
pinach. Naopak poranéni, otravy a jiné nasledky vnéjSich
pricin jsou u nejmladsich skupin pojisténcl ve véku do 24 let
pricinou pracovni neschopnosti nékolikanasobné Castéjsi,
nez je tomu ve vékovych skupinach nad 40 let.

38 — Podkladem pro sledovani pracovni neschopnosti je tiskopis
CSSZ 89 610 4 ,Rozhodnuti o dodasné pracovni neschopnosti“. Jeho
shér a zpracovani se fidi metodikou Ceské spravy socidlniho zabezpe-
&eni (CSSZ). Anonymizovana data o pracovni neschopnosti (PN) od
roku 1993 CSSZ predava UZIS CR, ktery vede ,Informaéni systém
Pracovni neschopnost* a zabezpeduje zpracovani a ochranu dat.
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Jak ilustruje graf 5.6.2, ve vékové sku- Graf 5.6.1 Primérné trvani pfipadu pracovni neschopnosti (ve dnech) a pocet
piné 50-54 let a 55-59 let nejvyssi pfipadl pracovni qeschopnosti na 100 tisic nemocensky pojisténych osob
podet pFipadi pracovni neschopnosti podle véku. Zdroj: UZIS (vlastni zpracovani), data za rok 2011.
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d\v’OE‘ skupinach c,i|agnc')z néf'!?fiulf ue(v)_ra' Graf 5.6.2 Pocet pfipadl pracovni neschopnosti na 100 tisic nemocensky
néni, otravy a nasledky vnéjSich pficin® pojisténych osob ve véku 50-54 let a 55-59 let podle skupin diagnéz
(kapitola XIX. MKN) a dale nemoci obé-  Zdroj: UZIS (vlastni zpracovani), data za rok 2011.
hové soustavy (kapitola IX. MKN). Pozn.: Razeno od nejvy$si Getnosti u kategorie 55-59 let.
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U nemoci ,poruchy duevni a poruchy
chovani“ (kapitola V. Mezinarodni klasifi-
kace nemoci) Ginilo primérné trvani jed-
noho pfipadu pracovni neschopnosti
u vékové skupiny 50-54 let 3,5 mésice
(104 dni) a u vékové skupiny 55-59 let
4,2 mésice (125 dni). Vyznamné z hle-
diska preventability a dopadu na pra-
covni schopnost se jevi zejména
ovlivnéni nemoci kosterné svalovych
a duSevnich nemoci.

P¥i pohledu na strukturu pfipadd pracov-
ni neschopnosti podle hlavnich tfid kla-
sifikace zaméstnani (KZAM), nejvyssi
pocCet pripadi na 100 tisic nemocensky
pojisténych osob je u kategorie ,pomoc-
ni pracovnici® a ,femeslinici, vyrobci®.
U téchto skupin byl pocet pfipadd pra-
covni neschopnosti vy&si oproti priméru

Graf 5.6.3 Prumérné trvani jednoho pfipadu pracovni neschopnosti ve dnech
ve vékové skupiné 50-54 a 55-59 let podle skupin diagn6z (pocet dni)

Zdroj: UZIS (vlastni zpracovani), data za rok 2011.
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Graf 5.6.4 Poget pfipadl pracovni neschopnosti na 100 tisic
nemocensky pojisténych osob podle jednotlivych kapitol
MKN-10 a hlavnich tfid klasifikace zaméstnani (KZAM)
Zdroj: UZIS (vlastni zpracovani), data za rok 2011.
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dusevni pracovnici.

5.7 Invalidizace osob 50+ a zdravotni priCiny
invalidity

V kapitole 5.5 jsme predeslali, Ze invalidizace, tedy zéko-
nem legitimované zdravotni ddvody, jsou jednou z hlavnich
cest a pfiCin prfed€asného odchodu starSich osob z trhu
prace. Zopakujme si, Ze invalidita je definovana jako pokles
pracovni schopnosti, ktery nastal z divodu dlouhodobé
nepfiznivého zdravotniho stavu, a to nejméné o 35 %. Pod-
le miry poklesu pracovni schopnosti jsou pak rozliSovany tfi
stupné invalidity. Stupen invalidity urCuje posudkovy lékar
na zakladé posouzeni zdravotniho stavu z doloZenych |ékaf-
skych zprav. Posouzeni invalidity je Uzce specializovany pro-
ces, zdravotni postizeni (stanovené diagndzy) posudkovy

lékaF hodnoti jak jednotlivé, tak ve vzajemnych souvislos-
tech. Nehodnoti se tedy postizeni nebo diagnéza, ale jejich
funkéni dopad na pokles pracovni schopnosti (CSS2).
Pocet prijemct invalidnich dlichodu roste s vékem (viz graf
5.7.1), nejvy3si podet pfijemct invalidniho dichodu je
ve vékové skupiné 55-59 let, a to 115,6 tis. osob. Druhy
nejvy$Si poCet je v kategorii 60-64 let, a to necelych 80
tisic a v kategorii 50-54 let, konkrétné 68,3 tis. (stav ke
konci roku 2013, CSSZ). Dle poslednich dostupnych dat
bylo na konci roku 2013 pfijemcem invalidniho dichodu
celkem 264 tisic osob ve véku 50+, z toho 47 % Zen.
Osoby 50+ tvorily téméF dvé tretiny (61 %) vSech pfi-
jemc invalidniho dichodu v Ceské republice. Pokud
jde o ,prevalenci invalidity v populaci v daném véku, pFi-
jemcem invalidniho dlchodu ve vékové skupiné 50-54 let
bylo 11 %, stejné jako v populaci 60-64 let, v populaci ve
véku 55-59 let pak podil osob s invalidnim dichodem Einil
16 % a ve vékové skupiné 55-64 let 14 % populace.
Mezi pfijemci invalidnich dichodl ve vékové skupiné
55-59 let mirné prevazovaly Zeny. Naopak muzi preva-
Zuji ve vékovych skupinach do 40ti let. Ve vékové skupi-
né 60-64 let vzhledem k nizSimu dichodovému véku
zen vyrazné prevazuji muzi. Jejich pocet v této kategorii
je dvojnasobny.

Pokud pfijemce invalidniho diichodu dosahne zékonem sta-
novené vékové hranice pro priznani starobniho diichodu,
a soucasné dosahl potfebné doby poji§téni, ma mozZnost
pozadat o starobni dlchod. Jestlize je vypo&teny starobni
dlichod vy$si nez vyplaceny invalidni, je starobni dichod
priznan. V opa¢ném pripadé nalezi nadale invalidni diichod
v plvodni vySi. Po dosazeni 65ti let véku se invalidni
diichod ze zakona automaticky transformuje na dlichod sta-
robni. VySe dlchodu se touto zménou neméni.** Ke konci
roku 2013 CSSZ evidovala 435 piijemci ve véku 65+.
Pokud se podivdme na vyvoj invalidnich ddchod(i podle
stupné invalidity v zavislosti na véku (tabulka 5.7.1), tvorili
prijemci invalidniho dichodu ve tfetim stupni na konci roku
2013 zhruba polovinu (48 %) vSech pfijemcu. Nejvyssi je
podil diichodli ve tfetim stupni ve vékové kategorii 0-19
a 20-24 let (73 %, resp. 63 %). Jejich podil s vékem

Emuzii MEzeny

39 - Tiskova zprava (4. 12. 2014): CSSZ objasfiuje
nejedny myty o invalidnich dichodech Zdroj:

o -
b‘q )
i %

3
@'&

o

>

http://www.cssz.cz/cz/o-cssz/informace/media/tiskove-
zpravy/tiskove-zpravy-2014/2014-12-4-cssz-objasnuje-
nejedny-myty-o-invalidnich-duchodech.htm

Graf 5.7.1 Pocet vyplacenych invalidnich dtichodu
podle véku a pohlavi

Zdroj: CSSZ (vlastni zpracovani), vyplécené invalidni
dichody (v§echny stupné celkem) k 31. 12. 2013.
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STl peeisupsmeldty  Onnjupetimsidty  Tredsupeiinaloty
Vyplacené invalidni " v " Y < o
. Zeny muZi celkem  Zeny muZi celkem  Zeny muzi celkem
duchody podle
stupné invalidity 0-19 187 189 376 100 134 234 631 1037 1668
a véku 20-24 1169 1297 2 466 559 786 1345 2599 3940 6 539
%o//rw-‘ Data CS§Z,) 25-29 1977 2413 4390 819 1034 1853 3290 4822 8112
viasini zpracovanl) 30-34 3369 3700 7069 1155 1379 2534 4494 6341 10835
vyplacené invalidni
dichody k 31, 12. 2013, 35-39 6645 6045 12690 2373 2242 4615 6936 8312 15248
40-44 9205 7492 16697 3240 2735 5975 7770 8295 16065
45-49 12 546 9 833 22379 4 666 3850 8516 9861 9739 19 600
50-54 17379 13324 30703 6 560 5605 12165 13180 12290 25470
55-59 25142 22819 47961 10217 10575 20792 23966 22911 46877
60-64 2005 14551 16 556 835 6741 7576 24026 31647 55673
65+ 2 25 27 2 9 11 199 198 397
CELKEM 79626 81688 161314 30526 35090 65616 96952 109532 206484

Graf 5.7.2 Vyplacené invalidni duchody podle stupné invali-
dity a véku (%). Zdroj: data CSSZ (vlastni zpracovani), vyplacené
invalidni dichody v 1.,2.,3. stupni k 31. 12. 2013.

Graf 5.7.3 Pocet nové pfiznanych invalidnich dichodl podle
véku a stupné invalidity
Zdroj: Data CSSZ (vlastni zpracovani), idaje za rok 2012.
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klesa az do kategorie 50-54 let, kde tvofi minimum, a to
37 %. Ve vékove skupiné 55-59 let pak invalidita ve
3. stupni tvofi 41 % pfijemcl. Naopak vékova kategorie
60-64 let ma druhy nejvySsi podil invalidity 3. stupné, ten-
to stuperi ma v tomto véku 70 % (89 % u Zen, 60 %
u muzl). Ve véku 45-49 a 50-54 let dosahuje podil prv-
niho stupné invalidity nejvy$Si miry u muzl i u Zen
(42-47 %). V tomto pasmu se tedy nachazi nejvyssi
podil osob s nejméné zavaznou disabilitou a zdravot-
né determinovanou sniZzenou praceschopnosti, ktera
je proto zfejmé také nejvice a nejlépe preventabilni
a hrani¢ni ve smyslu uplatnitelnosti za urcitych adapto-

vanych podminek. Podle Séitani v CR v roce 2011 pra-
covalo 46 tis. z 337 tis. dlichodcl ve véku 15-59 let, t.
14 % (viz podrobnéji kapitola k pracujicim dichodctim).
Podil invalidity ve 2. stupni se v jednotlivych kategoriich
pohybuje od 9 do 18 %.

Dlchodova statistka CSSZ eviduje podty vyplacenych
a nové priznanych dlichodl. Podivame-li se na strukturu
nové pfiznanych invalidnich ddchodU, polovina z celkové-
ho poétu 28 615 pfiznanych invalidnich dichodu byla
v roce 2012 pfiznédna osobam ve véku 50+ (50-64 let),
tj. 14,4 tisic, z toho zhruba tfetina (34 %) ve tfetim stupni
a neceld polovina (47 %) v prvnim stupni. Ve vékové

Tabulka 5.7.2 Poéet nové pfiznanych invalidnich dichodl podle véku a stupné invalidity

Zdroj: data CSSZ (vlastni zpracovani), (daje za rok 2012.

0-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 4044 | 4549 | 50-54 | 55-59 | 60-64
Invalidita 1.stupné 261 461 556 808 | 1380| 1591 2232 2966| 3419 421
Invalidita 2.stupné 126 152 160 225 395 442 679 990| 1403 249
Invalidita 3.stupné 805 336 348 491 724 858| 1168| 1708| 2589 672
Celkem 1192 949| 1064| 1524| 2499| 2891| 4079| 5664| 7411| 1342
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Graf 5.7.4 Pocet nové pfiznanych invalidnich duichodu podle véku a pohlavi.

Zdroj: Data CSSZ (vlastni zpracovéni), idaje za rok 2012.
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500 - U muzu starsich 50ti let tvofi prvni
¢tyfi nejcastéjsi skupiny diagnoz

B (kapitoly MKN) tyto: 1) nemoci svalo-
0,’\9 Q,'Lb‘ c),’l?’ 0,”9“ (o,"aq Q)P‘ 6’@ Q,‘ob‘ 6),‘9% Q,bb‘ vé a kosterni soustavy a pojivové tka-
L L LS M né, 2) nemoci ob&hové soustavy,

Graf 5.7.5 Poéet nové pfiznanych invalidnich dichodt u osob 50+ podle skupin

diagn6z. Zdroj: CSSZ (viastni zpracovani), idaje za rok 2012.

Pozn.: Prvnich deset skupin diagnéz s nejcetnéjsim poctem pripadli podle MKN-10. Viz

http://www.uzis.cz/cz/mkn/index.html.

3) novotvary a 4) poruchy duSevni
a poruchy chovani. U Zen jsou to:
1) nemoci svalové a kosterni sousta-
vy a pojivové tkané, 2) novotvary,
3) poruchy dusevni a poruchy chova-
ni a 4) nemoci obéhové soustavy.

2(5)88 Vzhledem k vyrazné nizsi prevalenci
4000 - nemoci ob&hové soustavy u Zen je
3500 - tato pricina na 4. misté oproti muzim,
gggg 1 kde jsou tyto nemoci druhou nej¢as-
5000 i t&j8i  pfiCinou invalidity. Poruchy
1500 - dusSevni a poruchy chovani jsou u Zen
1000 - treti nejCastéjSi priCinou invalidity
508 | a tvori 17 % v8ech pfipaddl, u muzl je
: ; . to o 10 procentnich bodd méné.
S A >’ y@T Qo ; . s
o & (_”\.'b@‘ & <\<\°\ & & ‘;@ﬁ & Poruchy duSevni a poruchy chovani
I A N I isou z hlediska diagnéz, pokud hod-
N AN R O N SRS notime v&echny vékové skupiny spo-

& & @ & F FH ¢ & i - i
& & & & &6‘ & § éb* & leng, druhou nejgast&jsi pficinou
N\ &o" 3 @o" Qo %g,@ z@° N invalidity (18 %),. ’ .
_\ﬁe’ Q\%"’ N .\ﬁ Pokud se podivame na konkrétni

& .

kategorii 60-64 let tvorily treti stupen invalidity polovinu
nové priznanych invalidnich ddchodd.

Z hlediska véku a pohlavi nejvice invalidnich dichodii bylo
pfiznano ve vékové skupiné 55-59 let, a to témér 7,5 tisice,
z toho témér ze dvou tretin byli muzi (63 %). K nejvétsimu
nardstu dochézi mezi vékovym pasmem 50-54 let a 55-59
let. Ve vékové skupiné 55-59 let bylo pfiznano v relativnim
vyjadreni o 81 % vice invalidnich dlichodl neZ v pfedchozi
vékové skupiné (viz graf 5.7.4).

Diilezita je struktura pficin podle skupin diagnéz, vedoucich
k legislativné vyznamnému poklesu praceschopnosti ze
zdravotnich dlvodi. Obdobné jako u pracovni neschop-
nosti, jsou na prvnim misté diagndézy z kapitoly XIII., tj.
nemoci svalové a kosterni soustavy a pojivové tkané, nasle-

nejcastéjsi diagnozy u muzl i zen,

prijemcd a pfijemkyn dichodu ve véku
50+ vCetné invalidity ziskané v mladsim véku, je na prvnim
misté onemocnéni jinych meziobratlovych plotének (dg M51),
u Zen nasleduje dorzalgie (bolesti za) a u muzd chronicka
ischemicka choroba (nemoci obéhové soustavy), na tietim
misté je u Zen zhoubny novotvar prsu a u muzli nasledky
vnéjSich pficin — drazd.
Z hlediska jednotlivych stupfii invalidity jsou ve vSech
stupnich na prvnim misté u osob 50+ onemocnéni jinych
meziobratlovych plotének (dg M51), druhd nejcetnéjsi dia-
gndza je u invalidity tfetiho stupné ,ndsledky jinych a neur-
¢enych Gcinkd vnéjsich pricin“ (T98), u druhého a tfetiho
stupné je pak shodné druha nejCetnéjsi diagndza dorzal-
gie (M54). Pokud jde o nové pfiznané invalidni diichody
u osob 50+ podle jednotlivych diagndz, mezi deseti
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Tabulka 5.7.3 Vyplacené invalidni diichody osobam 50+* podle dvaceti nejéastéjSich diagn6z a pohlavi

Zdroj: Data CSSZ (vlastni zpracovéni), vyplécené invalidni diichody v 1.,2.,8. stupni k 31. 12. 2013.

*Pozn.: Jednd se o pijemce ve véku 50+ bez ohledu na vék, tzn. vetné invalidity ziskané v mladSim véku

'Pozn.: Diagndzy uloZené v Evidenci diichodli se kontroluji na platny &iselnik diagndz a chybné diagndzy se zapisi pod kédem T99, jedna se tedy
0 tdaj mimo pripustné diagndzy. Chybna diagndza vznika vétsinou pfi prepisovani z Iékarského protokolu. Specialnim pfipadem je pak diagnéza
T89 (diagndzy MKN-9, které nelze ani priblizné prevést do struktury 10. revize). V tomto piipadé byla u nové pfiznanych dichodi zjisténa validni
diagnoza v |ékarskych posudkovych zpravach konkrétnich dlichodct, avSak pfi prepisovani ruéné psané diagndzy do systému dochazelo k zdméné
pismena S za 8. Napriklad z diagndzy S41 se tak stala diagndza 841, ktera je taktéz validni, ale jejim zpétnym prevodem vznikne diagndza T89.

DG Zeny 50 a vice let pocet |DG |muzi50 avice let pocet
Onemocnéni jinych Onemocnéni jinych meziobratlovych
M51 | meziobratlovych plotének 12 834 | M51 | plotének 14 596
Chronicka ischemicka choroba
M54 | Dorzalgie 7 818|125 | srdecni 10 347
Nasledky jinych a neuréenych
C50 |Zhoubny novotvar prsu 6101 | T99' | G¢inkl vnéjsich pFicin (T98) 7 968
Artréza kycelniho kloubu —
M16 | koxartrdza (coxarthrosis) 4 735 | M54 | Dorzalgie 7561
Onemocnéni krénich Artréza kycelniho kloubu —
M50 | meziobratlovych plotének 4 687 | M16 | koxartrdza (coxarthrosis) 5434
Nasledky jinych a neuréenych Onemocnéni krénich
T99' | tcinkd vnéjsich pricin (T98) 4482 | M50 | meziobratlovych plotének 4453
F32 | Depresivni faze 4 306 | E10 | Diabetes mellitus 1. typu 3764
Chronicka ischemicka Artréza kolenniho kloubu —
125 | choroba srdecni 3024 | M17 | gonartrdza (gonarthrosis) 2 804
F20 |Schizofrenie 2 631 | F20 |Schizofrenie 2 406
FA1 |lJiné anxidzni poruchy 2569|169 | Nasledky cévnich nemoci mozku 2144
Periodicka depresivni
F33 |porucha 2388|170 | Aterosklerdza 2115
G35 |Roztrousena skleréza — 2333 |J44 | Jind chronicka obstruktivni plicni 1930
sclerosis multiplex nemoc
E10 | Diabetes mellitus 1. typu 2171 | F32 | Depresivnifaze 1582
J45 | Astma 2039|142 | Kardiomyopatie 1434
Artréza kolenniho kloubu —
M17 | gonartrdza (gonarthrosis) 2002 | F88 |lJiné poruchy psychického vyvoje 1398
Séropozitivni revmaticka
MO5 | artritida 1578 | E11 | Diabetes mellitus 2. typu 1371
Jiné dorzopatie, nezarazené
M53 | jinde 1 365 | M45 | Ankylozujici spondylitida 1360
Jiné poruchy psychického
F88 |vyvoje 1268 | M53 | Jiné dorzopatie, nezarazené jinde 1221
Poruchy dusevni a poruchy chovani
F25 | Schizoafektivni poruchy 1109 | F10 |zplsobené uzivanim alkoholu 1216
Prevodni a percepcni
(sensorineuralni) nedoslychavost,
E66 | Obezita — otylost 1054 | H90 | ztrata sluchu 1153

nejcaSteJSImvl prlc',naml, invalidity _tretlho stupn? v Eoce 40 - Konkrétné se jednalo o tyto diagnézy v pofadi podle Cetnosti:
2011 bylo Sest diagndz ze skupiny ,novotvary®, dvé ze = cgg - Zhoubny novotvar prsu, 125 = Chronicka ischemicka choroba
skupiny ,nemoci ob&hové soustavy“ a dvé z kapitoly = srdegni, C34 - Zhoubny novotvar priidusky - bronchu a plice,
.Nemoci svalové a kosterni soustavy a pojivové tkané&".* M51 — Onemocnéni jinych meziobratlovych plotének,
Mezi dal3i pFiciny invalidity patf faktory spojené s vykonem | C18 = Zhoubny novotvar tiustého stfeva,
zaméstnani, a to pracovni Urazy a nemoci z povolani. Pra- €20 - Zhoubny novotvar konecniku - recta,

;. . oy , , . 169 — Nasledky cévnich nemoci mozku,
covni Urazy jako pfi¢ina dlouhodobych zdravotnich problé- M16 — Artréza kygelnho kloubu ~ koxartréza (coxarthrosis),
mi maji zavazné disledky na ekonomickou aktivitu postize- | cg1 - Zhoubny novotvar predstojné 3lazy — prostaty,

nych osob. V disledku odlisné struktury zaméstnanosti dle | C64 - Zhoubny novotvar ledviny mimo panvicku.
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pohlavi byl pocet muzli, ktefi utrpéli pracovni Uraz, témér
Bkrat vyssi, neZ pocet Zen (Svobodova, 2009).

Nemoci z povolani nemaji celkové takové nasledky pro pra-
covni uplatnéni jako pracovni Urazy. Lidé s témito zdravotni-
mi problémy pracuji predevsim ve zpracovatelském primys-
lu a stavebnictvi, nejCastéji jako Femesinici a kvalifikovani
vyrobci, zpracovatelé a opravafi nebo jako obsluha strojl
a zarizeni. Vyznamnou roli zde hraji faktory pracovniho pro-
stredi, zejména fyzicky namahava a jednotvarna prace (Svo-
bodova a kol. 2009). Vyskyt profesiondlnich onemocnéni
zahrnujici nemoci z povoldni a ohroZeni nemoci z povolani
je vyznamnym ukazatelem zdravotniho stavu i pracovnich
podminek. VSechna nové vznikld a uznand profesiondlni
onemocnéni se nasledné hlasi do Narodniho registru
nemoci z povolani (NRNP). Narodni registr nemoci z povo-
lani byl zaloZzen v roce 1991, a navazal na dlouhodobé sta-
tistické sledovani nemoci z povolani, které bylo zajistovano
prostrednictvim vykazl jiz od roku 1973. Nejvice nemoci
z povolani bylo v roce 2013 diagnostikovano v Moravskos-
lezském kraji (celkem 281, tj. 28,6 % vSech hlasenych pii-
padi). Nejpocetnéjsi kategorii hlasenych nemoci z povola-
ni v Moravskoslezském kraji predstavovala onemocnéni
zplisobena fyzikalnimi faktory — 178. V roce 2013 nejCasté-
ji onemocnéli pracovnici v odvétvi ekonomické Cinnosti ,téz-
ba a dobyvani“ (CZ NACE B05-08), celkem 167 pfipadu.
V sestupném poradi nasledovalo odvétvi ,zdravotni a soci-
alni péce" (CZ NACE Q86-88) se 114 piipady, odvétvi
,vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd“ (CZ
NACE C25) se 106 pripady a odvétvi ,vyroba motorovych
vozidel, privést a navést* (CZ NACE C29) se 104 hlase-
nymi pfipady. V dalSich odvétvich ekonomickych Einnosti
byl pocet hlaSenych nemoci z povolani v rozmezi jednoho az
Sedeséti péti pripadl. V odvétvi ekonomické Cinnosti ,zdra-
votni a socidlni péce" prevaZovala zejména prenosna
a parazitarni onemocnéni (94 pripadd, z toho svrab /scabi-
es/ 57krat) (SZU 2014).41 Jind profesionalni onemocnéni
zde byla zjiStovana méné Casto — profesionalni dermatdzy

13krat, intoxikace zplodinami horeni 4krat, nemoci z preté-
Zovani konGetin 3krat (z toho impingement syndrom dvakrat
a syndrom karpélniho tunelu jednou). Onemocnélo celkem
41 sester, 28 pracovnik( socidlni péce, 9 sanitaii a 9 oSet-
fovatelek, 8 Iékart, 5 rehabilitadnich pracovnikd, 3 zdravot-
ni asistentky, 3 uklizeCky, 2 kucharky, dale onemocnéla jed-
na pecovatelka, jeden zubni technik, rtg laborant, fidi¢
sanitky, psycholog a jedna zachranarka (SZU 2014). Medi-
anovy vék osob, u kterych bylo hlaSeno 59 pfipadli nemoci
z povolani v roce 2013, byl 47 let (minimum 29 let a maxi-
mum 62 let).

Zdravi je dal§im v fadé komplexnich témat, které podkreslu-
ji vychodiska, pfilezitosti a vyzvy pracovni dlouhovékosti.
V pfedchozim oddile jsme se vénovali predev§im otazkam
zmén, kterymi starnouci télo prochdzi, a které mohou jeho
praceschopnost do urcité miry — a v zavislosti na vykonava-
ném zaméstnani — ovliviiovat. Tyto obecné informace jsme
pak ,prelozili do analytickych informaci o nemocnosti
a zasadnich diagndzach starSich zaméstnancl. Prestoze
jako nemoci z povolani je oznadeno v zasadé jen nékolik
z nich, fada jich pfispiva k invalidité, kterd mize byt od urci-
tého stupné s pracovni dlouhovékosti neslucitelna. Zejmé-
na informace, Ze soucasna nadéje na doZiti ve zdravi je pro
muZze i Zeny jen mirné vy$si nez statutarni vék odchodu do
dlchodu, dava v kontextu pracovni schopnosti tématu zdra-
vi novou urgenci. Vedle zdravi jsme v oddile ,Pracovni trh
zittka" identifikovali i problematiku vzdélavani jako klicovy
aspekt pracovni dlouhovékosti, a vénujeme mu nésledujici
kapitoly. Nezaméfujeme se ovSem pouze striktné na vzdéla-
vani ve smyslu ziskavani, udrZovani a posilovani kvalifikace,
ale i obecnéji na problém podpory zaméstnanosti politicky-
mi opatrenimi shrnovanymi pod konceptudlni destnik aktiv-
nich politik zaméstnanosti.

41 - Nemoci z povolani v Ceské republice v roce 2013. Statni zdravot-
ni Ustav. Praha, duben 2014. Online
http://www.szu.cz/uploads/download/Hlaseni_a_odhlaseni_2013.pdf
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6. Celozivotni vzdélavani a dalsi podpora zamestnanosti

S rostouci stredni délkou zivota, délkou vzdélavani i délkou
pracovni kariéry zameéstnatelnost stale vice zavisi na udrze-
ni kvalifikace a na mife participace na priibézném celoZivot-
nim vzdélavani. DelSi Zivot znameng, Ze vstupni vzdélani vyu-
zivame po del$i dobu. Zaroven v konkurenénim prostiedi
s dynamickymi technologickymi a dal§imi zménami roste
potieba jeho obnovy a doplnéni v priibéhu Zivotni/pracovni
dréhy. Role celozivotniho vzdélavani narista nejen ve vzta-
hu k trhu prace, ale i mimo pracovnim aktivitam, a to zejmé-
na v kontextu finanni a zdravotni gramotnosti.

| kdyZ se doba vzdélavani prodiuZuje, zaroven v tomto proce-
su nabyté informace rychleji zastardvaji v disledku inovaci,
novych technologii a rostouci konkurence. V rdmci socidlni-
ho dialogu a podpory udrzZitelné zaméstnatelnosti starsich
pracovnikl a zajiSténi dostatku konkurenceschopné a kvali-
fikované pracovni sily proto narlistd vyznam podpory ucasti
na celoZivotnim vzdélavani a sdileného neseni téchto nakla-
di socidlnimi partnery, respektive konsensuélniho feseni
v rdmci celospoleCenskych nakladd a pfinosl. Je to také
otazka spoleCenské odpovédnosti zaméstnavatel.

Podle vysledki S¢itani (CSU 2013) se pocet osob s ter-
ciarnim vzdélanim zvySil od roku 2001 téméf o polovinu
(47 %) na 1,1 mil. osob a jejich podil v populaci na 10,7 %.
Nejvys$si podil osob s vysokoSkolskym vzdélanim byl ve
vékové skupiné 25-29 let, a to témér kazda Ctvrtd osoba

v tomto véku. Ve vékové skupiné 65+ mélo vysokoskolské
vzdélani 8,7 % osob. Soucasné se o Ctvrtinu ale zvysil
i poCet lidi zcela bez vzdélani, ktefi viibec nechodili do $ko-
ly (na 47 253 osob), coz signalizuje riziko ristu podilu osob
Zijicich trvale v socidlnim vylouCeni a na okraji spole¢nosti.
V nasledujicich kapitolach se strucné pozastavime u tfi
oblasti. Nejdfive si pfedstavime sou€asnou zékladni vzdéla-
nostni strukturu populace CR, na co? navazeme predstave-
nim aktivnich politik zaméstnanosti jako jedné z forem, kte-
ra prispivd k posilovani celoZivotniho uceni u starSich
zaméstnanct. Nasledné se pak podivdme na vybrané
vysledky vybérovych Setfeni vénovanych specificky vzdéla-
vani dospélych.

6.1. \vlzdélanostnl' struktura populace
Ceské republiky

Podle Udaji ze Séitani 2011 (CSU 2014) bylo v Ceské
republice k 26. 3. 2011 celkem 1,11 mil. osob s vysoko-
Skolskym vzdélanim, z toho 79 % s magisterskym, 16 %
s bakalaiskym a 5 % s doktorskym stupném. Osoby s vyso-
koSkolskym vzdélanim tvorily 12,5 % populace starsi 15ti let
(2 % bakalarské, 10 % magisterské, 0,6 % doktorské). Podil
vysokoskolsky vzdélanych osob na celkové zaméstnanosti

77
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osob ve véku 15-64 let se v CR zvy3uje (v 1. pololeti 2011
to bylo 19,5 %, v 1. pololeti 2012 20,4 %, v roce 2012
20,7 %) (MPSV 2013b)*, v porovnani s ostatnimi stéty

Vv

v

%, ltélie 18,7 % a Rumunsko 18,6 %).

Pokud se podivame na regiondlni rozdily ve vzdélanostni
struktufe populace CR podle krajli (kartogram 6.1.1), nejniz-
§i podil osob s vysokoskolskym vzdélanim je v kraji Karlovar-
ském (7,0 %) a Usteckém (7,6 %), naopak nejvyssi, zhruba
trojnasobny, je podil osob s VS vzd&lanim v Praze (23,6 %),
nasleduje Jihomoravsky kraj (14,7 %, Brno shodné jako Pra-
ha 23,6 %). Ostatni kraje se nachézeji pod primérem pro
CR (12,5 %). Z hlediska spravnich obvod(i obci s rozsifenou
pusobnosti (SO ORP) je nejvyssi podil ve spravnich obvo-
dech obci Cemosice (20,8 %), Kufim (17,8 %) a dalsi uni-

v

je ve spravnich obvodech Rumburk, Frydlant, AS, Bilina
a Kraslice (od 4,9 do 3,9 %).

Naopak podil osob starSich 15ti let se zakladnim a neukon-
¢enym vzdélanim je nejvyS$si ve spravnich obvodech ORP
Kréliky (28,4 %), Bilina (27,6 %) a Rumburk (275 %) a nej-
nizsi v Bré (13,2 %) a Praze (10,4 %). Vice neZ pétina oby-
vatel se zakladnim a niz8im vzdélanim je v kraji Karlovarském
(23,3 %), Usteckém (22,6 %) a Moravskoslezském (20,1 %).
Na drovni celorepublikového priméru (18 %) se nachazi
Jihomoravsky kraj. Pod touto hodnotou je pouze Praha
(10,4 %) a Stredo&esky kraj (17,4 %) (SLDB 2011, CSU).
Do véku 34 let v€etné maji zeny vysSi podil vysokoSkolsky
vzdélanych osob nez muzi. Od 35. roku Zivota je situace
opacnd, nejvyraznéji je to patrné ve vékové skupiné nad
65 let, kde je mezi Zenami o 9 procentnich bod(i méné

42 - http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2013p1/anal2013p1.pdf

Kartogram 6.1.1

Podil osob starsich 15ti
let s vysokoskolskym
vzdélanim (%) s
Zdroj: CSU, - v
(vlastni zpracovani). R T

K
Plzensky
\LLT\ k
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Kartogram 6.1.2

Podil osob starsich 15ti
let se zakladnim a nizSim
(neukonéenym)
vzdélanim (%)

Zdroj: CSU,

(vlastni zpracovani).

Podil osob starsich | | 6,98-7,57
15ti let s vysokoSkolskym
vzdlanim v % L] 7:58 - 10,40
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B 11.47- 1467
I 1268 - 23 61

Podil osob starsich 15ti let se :] 10,38
zakladnim a neukoncenym vzdéla-

nim (nebo bez vzdélani) v % I:] 10,39 - 18,30
] 18,31-19,17
B 19.18-20.12
I 20.13 2327
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vysoko8kolsky vzdélanych osob nez mezi
muzi (CSU 2014b).* V roce 2013 mélo
podle VSPS stfedoskolské vzdélani
s maturitou 37,2 % vSech Zen a 30,3 %

%

Graf 6.1.1 Podil osob s vysokoskolskym vzdélanim podle véku (SLDB 2011)
Zdroj: data CSU, (vlastni zpracovéni).

vSech muzl. Vyu€eno bez maturity potom
bylo 41,4 % muz(, ale jen 28,0 % Zen.

Vysokoskolské vzdélani mélo 16 % Zen
a 17 % muzd. Podil osob s vysokoskol-
skym vzdélanim podle véku na zakladé dat
Scitani 2011 ukazuje graf 6.1.1.

Podle SLDB 2011 vysokoSkolského vzdé-
lani dosahlo k 26. breznu 2011 celkem
1 114 731 osob, tedy téméf 12,5 % oby-
vatel 15letych a stargich. Ctyfi pétiny osob
s vysokoskolskym vzdélanim (vice nez 880
tisic) tvorili absolventi magisterského stu-
dia, magisterske vzdélani mél tedy témer Y
kazdy desaty obyvatel CR. Nadprimérné

zastoupeni absolventd vysokych kol

v populaci se udrzuje az do vékové kategorie 50-54letych
(CSU 2014d). Témé&F 180 tisic absolventii bakalaFskych
studijnich programil predstavovalo 16 % z vysoko$kolsky
vzdélanych a 2 % populace. Absolventi doktorského studia,

vvvvvv

tisic osob, méné neZz 5 % z vysokoSkolsky vzdélanych
a zanedbatelné procento populace (0,6 %) (CSU 2014d).
Mezi osobami s dosazenym vysoko$kolskym vzdélanim pre-
vazuji muzi, Zeny tvori 48,2 %. V nejmladSich vékovych sku-
pinach 25-34 let je v8ak mezi absolventy vysokych Skol
vice zen nez muzl. S vékem se podil Zen postupné snizuje
a u nejstarsich generaci se pohybuje jen kolem 30 %.

S rostoucim vékem vzristd podil osob s pouze zakladnim
vzdélanim na dkor vySSich stupit vzdélani, predevsim Upl-

ného stredniho a vysokoskolského. Tato zavislost je vyrazna
zejména u Zen. Podle dat S¢itani 2011 byl podil osob se
zékladnim vzdélanim (vGetné neukonceného) ve vékové
kategorii 50-54 let 11 %, ve vékové skupiné 65-69 let jiz
dvojndsobny (tvoril vice neZ pétinu) a v kategorii 75-79 let
vice nez tretinu (35 %). V populaci 80+ mélo zakladni vzdé-
lani 40 % osob, tj. dvé pétiny. Zeny ve véku 65+ tak pred-
stavuji celou Ctvrtinu vSech osob se zakladnim vzdélanim,
pfi rozsifeni na skupinu Zen starsich 55 let je to dokonce
vzdélanim je ve vékové skupiné 30-44 let, kde se pohybu-
je jen kolem 6 %. (viz tabulka 6.1.1). Lidé se zakladnim
vzdélanim predstavuji asi pétinu nezaméstnanych, kdezto
mezi zaméstnanymi je jejich podil asi trikrat nizsi; zato

43 - Zeny a muzi v datech (CSU 2014b) Dostupné online: http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_vzdelani

44 - CSU. 2015. CSU. 2014d ,Uroveri vzdélani obyvatelstva podle vysledkd Séitani lidu 2011 (online).
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/uroven-vzdelani-obyvatelstva-podle-vysledku-scitani-lidu-2011-xlig5xjb8q

Tabulka 6.1.1 Populace 15+ podle vzdélani a véku v %. Zdroj: CSU (2014d).

Vek Pocet bez zakladni | stfedni vc. Uplné nastavbové | vysoko- nezjisténo
obyvatel vzdélani ve. vyuceni stiedni a vyssi skolské
celkem neukonce- odborné
ného

Celkem 100 0,5 17,6 33,0 27,1 4,1 12,5 5,3
15-19 100 0,3 76,9 6,1 5,9 0,1 - 10,8
20-24 100 0,4 10,2 20,9 51,1 3,4 8,1 5,8
25-29 100 0,5 7,0 24,0 32,1 5,9 23,3 752
30-34 100 0,5 6,2 29,7 31,9 6,5 18,6 6,6
35-39 100 0,4 5,6 39,0 30,2 48 14,3 5,8
40-44 100 0,4 5,9 38,5 31,6 35 145 5,6
45-49 100 0,5 7,7 37,7 30,5 3,5 15,2 4,9
50-54 100 0,5 11,0 41,8 24,7 3,6 14, 43
55-59 100 0,5 16,6 412 22,8 3,8 11,8 32
60— 64 100 0,4 16,1 42,2 24,7 4,2 9,8 2,6
65-69 100 0,4 21,2 36,5 23,5 5,0 11,0 2,4
70-74 100 0,5 28,1 35,0 21,4 43 8,3 25
75-79 100 0,6 35,0 33,0 17,1 3,6 8,0 2,7
80+ 100 0,8 40,4 32,5 13,4 3,0 6,3 3,6
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Graf 6.1.2 Vyvoj poctu osob se zakladnim

a vysokoskolskym vzdélanim podle 7000000 49000
Scitani 1950-2011 ‘_
Zdroj: CSU (Urovers vzdélani obyvatelstva podle & do0em =T 2000
vysledkd Séitani lidu - 2011),
(vlastni zpracovani). = B9 = U ) .
. zakladni ve.
4 000 000 28 000 neukonceného
3000 000 21000 I vysokoskolské
2000 000 14 000 ==e=bez vzdélani
Tabulka 6.1.2 Absolventi vysokych kol 1000000 7000
(ISCED 5A + 6) podle oboru studia
2003-2013 0 0
Zdroj dat: Ministerstvo Skolstvi, mladeZe
a télovychovy, databaze SIMS.
2003 2013 2013 (%) zména 2013/2003
Obor studia z toho z toho z toho z toho
celkem | Zeny |celkem| Zeny |celkem | Zeny celkem Zeny
Celkem 32967 | 17733| 91551 55952 | 100,0% 61,1% 2,8 3,2
Vzdélavani a vychova 4729 3643 | 11403 9475 | 12,5% 83,1% 2,4 2,6
Humanitni védy a uméni 3212 2043 | 8068 5811 8,8% 72,0% 2,5 2,8
Spolecenské védy, obchod a pravo 9712 5841 34115 23111 | 37,3% 67,7% 3,5
Pfirodni védy, matematika a informatika | 3 083 1238 | 10175 4013 | 11,1% 39,4% 33 3,2
Technické védy, vyroba a stavebnictvi 6701 1575|1249 3467 | 13,6% 27,7% 2,2
Zemédélstvi a veterinarstvi 1372 709 | 3727 2239 4,1% 60,1% 2,7 3,2
Zdravotnictvi a socialni péce 2976 2161| 7557 6075 8,3% 80,4% 2,5 2,8
Sluzby 1138 507 | 4197 1893 | 4,6% 45,1%

zastoupeni vysokoSkolsky vzdélanych mezi zaméstnanymi
a nezamé&stnanymi je pravé opacné (CSU 2014d).*
Oproti roku 1950 se pocet obyvatel nad 15 let zvySil o vice
nez 2 mil., poCet osob se zakladnim vzdélanim v¢etné neu-
kon&eného se za stejné obdobi snizil o 4 mil. z 5,6 na
1,6 mil. PoGet osob s tplnym strednim odbornym vzdélanim
se zvySil ze 194 tis. na 1,8 mil. PoCet vysoko8kolaki se zvy-
Sil o vice nez 1 mil. ze 70 tis. v roce 1950 na 1 115 tis.
v roce 2011. Naopak pocet osob bez vzdélani se zdvojna-
sobil z 21,7 tis. na 42,4 tis.

V roce 2013 absolvovalo v CR vysoko$kolské studium vice
nez 91,5 tis. osob, z toho 61 % Zen. Ze vSech absolventt
vysokych Skol bylo 55,6 % absolventt bakalarského studia.
Absolventi bakalafskych a magisterskych programl tvorili
974 % absolventl, 2,6 % tvorili absolventi doktorského
studia (2,4 tis.). Podil Zen mezi absolventy doktorského stu-
dia Cinil 43 %. Mezi lety 2003-2013 se pocet absolvent(
vysokoskolského studia zvysil 2,8krat (bakalafu 5,9krat
a absolventi magisterského studia 1,6krat). V ¢lenéni pod-
le oboril studia doSlo mezi lety 2003-2013 k nejvétSimu
narlistu absolventd v oboru studia ,Sluzby* a ,Spolecenské
védy, obchod a pravo“, kde se pocet absolvent(i zvysil

v

védy, vyroba a stavebnictvi (1,9krat). Podil Zen mezi absol-
venty byl v roce 2013 nejvySSi v oborech ,vzdélavani a vy-
chova" (83,1 %) a ,zdravotnictvi a socidlni péce" (80,4 %)
(CSU 2014e).%

Podle OECD asi 58 % mladych lidi v zemich OECD vstou-
pi béhem Zivota do vzdélavaciho programu v ramci vysoké
Skoly, nicméné méné nez 3 % vstoupi do pokrocilejSich
vyzkumnych program0l. Podle soucasnych hodnot zhruba
39 % mladych lidi terciarni vzdélani v pribéhu Zivota dokon-
¢i. Spolecenské védy, obchod a pravo jsou nejpopuldrnéjsi
obory vysokoskolského studia téméf ve vSech zemich.
U&ast ve vysokoskolském vzd&lavani (,entry rate”) je stéle
vy$$i u Zen (65 %) nez u muzi (52 %) v OECD.

6.2 Aktivni politika zaméstnanosti

Podle metodiky MPSV je ,cilem aktivni politiky zaméstna-
nosti odstraniovat bariéry omezujici znevyhodnéné osoby
ve vstupu na trh prace, pfispivat k vytvafeni souladu mezi
poptavkou a nabidkou pracovnich sil, véetné jeji kvalifikace,

45 - Studenti a absolventi terciarniho stupné vzdélavani* (CSU 2014e) (online)
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/studenti_a_absolventi_terciarniho_stupne_vzdelavani
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a aktivizovat skupiny vyloucené z trhu prce a podporovat
harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota." (Normativni
instrukce €. 1/2014) (MPSV 2014e). Cilem je finanéné
podpofit zaméstnavatele, ktefi pfijimaji do pracovniho
poméru takové uchazeGe o zaméstnani, jejichz uplatnéni
nelze zajistit jinym zpUsobem. Aktivni politika zaméstna-
nosti vtomto vymezeni se zaméruje na nejvice ohroze-
né skupiny nezaméstnanych a jejich rekvalifikaci,
respektive na subvencované zaméstnani vybranych
skupin nezaméstnanych. Nezaméruje se na udrZeni
zaméstnanosti, zvySeni kvalifikace a zaméstnatelnosti.
Reaguje ex-post az po vypadnuti z trhu prace.

Zakonna definice je vSak Sirsi. Podle § 104 zékona
0 zaméstnanosti (Zakon ¢. 435/2004 Sb.) ,Aktivni politi-
ka zaméstnanosti je souhrn opatfeni sméfujicich k zajis-
téni maximalné mozné drovné zaméstnanosti‘. Mezi sku-
piny uchazecl, které jsou prednostné zafazované do
programl/nastroju APZ patfi také uchazeli o zaméstnani
starsi 50ti let véku.*® Poskytovani pispévki aktivni politiky
zaméstnanosti se fidi stanovenymi kritérii.*” Ta stanovi,
Ze nastroje aktivni politiky zaméstnanosti jsou ,primarné
urceny uchazecum o zaméstnani, kterym neni pro jejich
individudini charakteristiky moZné zajistit zaméstnani
Jinym zpasobem®. Mezi nastroje aktivni politiky zaméstna-
nosti patfi napfiklad rekvalifikace, podpora vefejné
prospésnych praci, individudIni poradenstvi nebo pfispév-
ky na mzdy a na zfizeni nebo vyhrazeni spoleCensky ucel-
nych pracovnich mist (SUPM). Dal$im nastrojem jsou
regionalni individualni projekty spolufinancované z evrop-
skych fond(i. Néstroje, jimizZ je realizovana aktivni politika
zaméstnanosti, jsou podle § 104 zakona o zaméstnanos-
ti zejména:

a) rekvalifikace,

b) investicni pobidky,

c) vefejné prospésné prace,

d) spolecensky ucelna pracovni mista,

e) preklenovaci prispévek,

f) pfispévek na zapracovani,

g) prispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky program.

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti rovnéz slouzi k boji
se socialnim vylouGenim.*® Realizace politiky zaméstnanosti
byla v 1. pololeti 2014 ovlivnéna hospodariskym oZivenim,

které nasledovalo po dvou letech ekonomické recese.
Rekvalifikace jsou s ohledem na pocet osob nejvyuzivangj-
§im nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti (APZ). V roce
2013 se uplatiiovaly jak specifické rekvalifikace, realizova-
né na zakladé pozadavk( zaméstnavatell a analyzy monito-
ringu trhu prace, které vétSinou vedly ke konkrétnimu pra-
covnimu uplatnéni, tak nespecifické rekvalifikace, které
rozSiruji znalosti a prohlubuji moznost uplatnéni na trhu pra-
ce. Rekvalifikace slouzi k feSeni strukturdlni nerovnovahy na
trhu prace mezi nabidkou a poptavkou po pracovni sile
(MPSV 2014d).*

V roce 2013 bylo zafazeno do programii APZ celkem
89 478 uchazedli o zaméstnani a zaméstnanct (MPSV,
2014d). Nejvyssi podil osob zafazenych na rekvalifikaci
byl zaznamenan v okrese Plzei-mésto (64,6 %) a Rokyca-
ny (57,6 %). Pramér tohoto podilu za celou CR v roce
2013 Cinil 31,2 %.

V pfipadé nastroje ,spoleCensky Ucelnd pracovni mista*
(SUPM) moiZe &init m&siéni piispévek na mzdové naklady
pro zaméstnavatele, ktery pfijme uchazece ve véku nad
55 let nebo mladého uchazece do 30ti let, az 24 tisic K&.
U ostatnich uchaze€l o zaméstnani je to maximalné
15 tisic KE. Ke konci unora 2015 Ufady prace podpofily
v ramci APZ celkem 1 758 lidi nad 50 let.*®

Na zdkladé novely zdkona o zaméstnanosti zapocala
v pribéhu roku 2012 realizace nového néstroje aktivni
politiky zaméstnanosti, tzv. zvolené rekvalifikace. V roce
2013 tento nastroj v porovnani s ostatnimi nastroji APZ
nejvice vyuzival okres Praha (64,8 %) a Ostrava-mésto
(43,0 %).

V 1. pololeti 2014 se rekvalifikovalo celkem 24 981 osob
(0 3 468 vice nez v 1. pololeti 2013). Meziro¢ni nardst
poctu UGcastnikl rekvalifikace v pribéhu 1. pololeti 2014
byl pfedev8&im ovlivnén zvySenym zdjmem uchazecl-
-zajemcl o zaméstnani o zvolenou rekvalifikaci. V rdmci
zvolené rekvalifikace se v 1. pololeti 2014 rekvalifikovalo
12 460 osob (tj. cca 50 % z celkového poctu rekvalifiko-
vanych), coz je oproti stejnému obdobi minulého roku
o 5,8 tis. vice. Nejpocetnéjsi skupinou v rekvalifikaci
byly osoby ve véku 35-39 let (15,3 %) a 50-54 let
(13,4 %). Rekvalifikaci se nejCast&ji Udastnili vyuceni
(32,9 %) a lidé s Uplnym stfednim odbornym vzdélanim
s maturitou (28,1 %).

46 — Dalsimi skupinami zafazenymi do této taxonomie jsou: dlouhodobé evidovani uchaze¢i o zaméstnani (déle nez 5 mésicl); uchazeci do 30ti let
véku véetné absolventl kol bez praxe; uchazeci pecujici o dité do 15ti let véku; osoby se zdravotnim postizenim; Zeny vracejici se z matef'ské
nebo rodi¢ovské dovolené; uchazedi, u kterych je diivodny predpoklad dlouhodobé evidence; uchazedi, kterym je potfeba vénovat zvySenou péci

z jiného dlvodu bréniciho jejich vstupu na volny trh prace, napf. ohroZeni socidlni exkluzi z divodu setrvavani v dlouhodobé nezaméstnanosti.

47 - Pozn.: Zakotvena v Normativni instrukci &. 1/2014 Ministerstva prace a socidlnich véci uréené UP CR
http://www.infoprovsechny.cz/request/3280/response/4409/attach/20/2014%2065236%20priloha%20C%20ni%201%202014.pdf

48 - Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v 1. pololeti 2014. Ministerstvo prace a socidlnich véci CR (Listopad 2014). [online]
https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2014p1/anal2014p1.pdf

49 - Statisticka rodenka trhu prace v Ceské republice v roce 2013

https://portal.mpsv.cz/sz/stat/stro/statisticka_rocenka_trhu_prace_v_cr_v_roce_2013.pdf

50 - V padesati letech pracovni Zivot nekonéi (Tiskova zprava MPSV, Praha, 20. 3. 2015).

Dostupné z http://www.mpsv.cz/files/clanky/20606/TZ_200315a.pdf
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6.3 Vzdélavani dospélych podle Setreni Adult
Education Survey

Koncept celoZivotniho uceni predpokladd moznost kontinu-
alniho vzdélavaciho procesu, ve kterém se kombinuje vzdé-
lavani, ucast na trhu prace a dalSi vzdélavani, a ve kterém
nejsou rizné typy studia omezené vékem &i dalSimi socio-
demografickymi faktory (CSU 2014d).>' V rdmci vzd&lavani
dospélych a celozivotniho u€eni se Easto rozliSuje vzdélava-
ni formalni a neformalni.

Strategie celoZivotniho ugeni CR definuje formalni vzdéla-
vani jako vzdélavani realizované ve vzdélavacich institucich,
zpravidla Skolach. Jeho funkce, cile, obsah, organizaéni for-
my a zpUsoby hodnoceni jsou vymezeny pravnimi predpisy.
Zahrnuje ziskavani na sebe navazujicich stupil vzdélani
(zékladniho vzdélani, stfedniho vzdélani s vyucnim listem,
stredniho vzdélani s maturitni zkouskou, vy$§iho odborného
vzdélani, vysokoskolského vzdélani), jejichz absolvovani je
potvrzovano pfislusnym osvédcenim (vyucnim listem, matu-
ritnim vysvédcenim, vysokoskolskym diplomem apod.). For-
malni vzdélavani byva nejCastéji spojovano s tzv. pocatec-
nim vzdélavanim, tj. takovym, které kazdy z nas absolvuje
v prvnich dekadéch Zivota (CSU 2014d).>

Neformalni vzdélavani zahrnuje Siroké spektrum dalSich

vzdélavacich &innosti. Cilem neformélnich vzdélavacich
aktivit neni dosaZeni standardniho formalizovaného osvéd-
¢eni. Pfesto mohou aktivity neformainiho vzdélavani dosa-
hovat srovnatelné miry organizovanosti a usporadanosti.
Neformalni vzdélavani mize byt programové, organizaéné,
materialné i financné zajiStovano nejen skrze statem fizené
organizace (Skoly, Gfady prace, apod.), ale také (a to prede-
v8§im) prostfednictvim soukromych (komerénich ¢i neko-
mercnich) vzdélavacich organizaci, $kolicich center zamést-
navatell, apod. Jeho realizace nemusi byt svazana s plidou
vefejnych Ci soukromych 8kol, ale miize se odehravat také
na pracovistich ¢i ve vzdélavacich zafizenich provozovanych
zaméstnavateli (ibid.).

Podle Setfeni Adult Education Survey (CSU 2014d) se
v populaci osob ve véku 18 az 69 let neformalniho vzdéla-
vani Ucastnila necela tretina osob (32 %), s vyraznou dife-
renciaci podle vzdélani — u osob se zdkladnim vzdélanim
13,2 %, mezi vysokoSkolaky Ucast dosdhla vice nez Ctyina-
sobku (55 %). Podil Gcastnikil vykazuje rostouci tendenci
dosahujici svého vrcholu v rozmezi 35. a 44. roku Zivota.
V navazujicich vékovych intervalech dochazi k relativné str-
mému propadu. Ristova faze je v pripadé miry Ucasti Zen
delsi a vrcholu dosahuje v rozmezi 45 a 54 let.

V' mezindrodnim srovnani je nevySS$i podil osob ve véku

51 — CSU. Vzd&lavani dospélych: specifické vystupy z Setfeni Adult Education Survey. [online]
https://www.czso.cz/csu/czso/vzdelavani-dospelych-specificke-vystupy-z-setreni-adult-education-survey-n-8d6jxtzxhj
52 - CSU. Vzdé&lavani dospélych: specifické vystupy z Setfeni Adult Education Survey. [online]
https://www.czso.cz/csu/czso/vzdelavani-dospelych-specificke-vystupy-z-setreni-adult-education-survey-n-8d6jxtzxhj

Tabulka 6.3.1 tcast v neformalnim vzdélavani
U(':avst'v'ngformélnivm PT— — Jeny
vzdélavani podie veku, Ty o 32,1 32,1 32,1
vzdélani, ekonomického = 4 - 4
postaveni a stupné podle veku
urbanizace (%). 18-24 31,9 30,5 334
Zdroj: CSU. 25-34 38,8 40,5 37,0
35-44 41,0 40,5 41,5
45-54 38,7 35,2 42,4
55-64 20,1 20,9 19,4
65-69 5,4 4,7 6,1
podle vzdélani
zakladni 13,2 16,3 11,2
stfedni bez maturity 21,6 23,9 18,3
stfedni s maturitou 38,5 36,9 39,8
vy3si odborné a vysokoskolské 55,7 53,4 57,8
podle ekonomického postaveni
pracujici 43,0 40,2 47,0
nezaméstnani 20,2 13,3 26,3
studujici 29,5 27,2 31,8
ve starobnim dtchodu 5,8 3,4 7,2
v invalidnim dachodu 6,5 5,6 7,5
na rodi¢ovské dovolené/v domacnosti 15,6 15,8
podle stupné urbanizace
husté osidlena oblast 36,9 36,6 37,2
stfedné osidlend oblast 32,3 314 33,2
fidce osidlena oblast 28,1 29,2 36,9
podle ucasti
ve formalnim vzdélavani 33,3 29,5 37,1
v neformalnim uéeni 45,8 44 47,6




6. CeloZivotni vzdélavani a dalSi podpora zaméstnanosti

83

Graf 6.3.1 Ugast na formalnim a/nebo neformalnim vzdé&lavéni v roce 2012 ve véku 25-64 let (%)
Zdroj: Education at a Glance 2014 — © OECD 2014 (Participation in formal and/or non-formal education).
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25-64 let vzdélavajicich se, at uz v ramci formalniho nebo
neformalniho vzdélavani, ve skandinavskych zemich (Finsko,
Dansko, Svédsko, Norsko). Zde se vzdélévaji dvé tretiny
0sob v produktivnim véku. Na obdobné urovni je i Nizozem-
sko, nasleduje ,anglofonni svét* — USA, Kanada, Velka Bri-
tanie, Austrélie a Némecko. Na Slovensku je to tfetina, v Ita-
lii Gtvrtina a Rusku pétina, nejméné ze srovnavanych zemi.
V Ceské republice je to polovina obyvatel ve véku 25-64 let.

6.4 Obecné hodnoceni situace celozivotniho
vzdélavani starSich osob / pracovniku

Problematiku celoZivotniho uceni (Lifelong learning —
LLL) zastfeSuje star$i dokument ,Strategie pro rozvoj
lidskych zdroji (2000)* a navazujici ,Strategie celoZi-
votniho u&eni (2007)*, ktera byla schvalena viadou CR
na obdobi 2007-2015. Na rozdil od obdobného doku-
mentu Narodniho akéniho planu podpory pozitivniho star-
nuti zde ov8em nejsou stanoveny monitorovaci indikatory
a navrhovand opatfeni nebyla pretavena do legislativnich
opatreni, které by tvofily pevny ramec pro podporu celozi-
votniho uceni. Vyjimkou je zédkon 179/2006 o uznavani
vysledkl dal$iho vzdélavani ve znéni pozdéjSich predpisa.
Novym pfislibem je ,Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020“. Ani v podkladech k tomuto
dokumentu v8ak role celoZivotniho uceni neni nikterak
vyznamné zdlraznéna (Vidovicova 2014). Z téchto systé-
movych diivodl je situace v LLL hodnocena jako ne pfili§
uspokojiva, a to ze strany rliznych aktérd. K nejvyraznéjsim
kritikim patfi totiz jak zaméstnavatelé, kterym chybi kvalifi-
kovana pracovni sila, tak i zastupci odborovych svazd, kte-
fi vnimaji moznost dal$iho, resp. pribézného vzdélavani
jako vyrazny benefit, a zarovef upozorfiuji na nedostatky
v legislativé v této oblasti (Vidovicova 2014). Vidovicova
(2014) z rozhovort s riznymi experty vystihla, Zze - co se

tyCe specifiCtéji vzdélavani pro pracovni trh a zvySeni

zaméstnatelnosti, v sou¢asné dobé:

+ z pohledu uchazecu o zaméstnani: pomerné dobre
zadina fungovat systém profesnich kvalifikaci (Nérodni
soustava kvalifikaci) a zkouSek u autorizovanych osob;

+ z pohledu osob zaméstnanych: prevazna cast vzdéla-
vacich aktivit se odehravé na pracovisti, vyrazné bylo
vzdélavani zaméstnanct podporeno prostiednictvim
projekta Evropskych strukturalnich fondd, které vyuZilo
mnoho Ceskych zaméstnavatelu;

+ individualni poptavka firem po vzdélavani kopiruje
ekonomickou krizi a mnoho zaméstnavatel( tyto aktivi-
ty vyrazné omezilo.

Podle odbornikd je aktivni zajem o celoZivotni u¢eni povazo-
van za kli¢ovou podminku Uspéchu starSich zaméstnancd na
trhu prace. Jak v8ak ukazuje graf 6.4.1 na dalsi strané, ne
v8ichni starsi zaméstnanci tuto filozofii sdileji. | mezi vysoko-
Skolaky starSimi 50 let je témér Ctvrtina presvédCena, Ze
dalsi vzdélavani nemd prilis smysl, mezi star§imi zaméstnan-
ci se zakladnim vzdélanim je to uz témér polovina.

Odrazi to i nastaveni zaméstnavateld, ktefi maji tendenci se
domnivat, Ze dal$i vzdélavani zaméstnancl ve vy$§im véku
jiz neni efektivné vynaloZzenym nakladem. A toto jejich pre-
svédd&eni neprevazi ani argument, Ze vzhledem k vy$si mobi-
lité mladSich zaméstnanci je pravé u nich i vétsi riziko, Ze
nové nabyté védomosti firmu ,opusti, a to spiSe nez védo-
mosti loajainiho zam&stnance v obdobi pfed diichodem. Ze
je celozZivotni u€eni jakymsi oSklivym kacatkem nebo prosté
jen zbytnou potrebou potvrzuji i prizkumy verejného miné-
ni: priority vzdélavani a rekvalifikace v rdmci opatieni zahr-
nutych v Narodnim programu pfipravy na starnuti na obdo-
bi let 2008 az 2012 byly povazovany za nejméné ucinné.
(STEM 2006) Pritom absence dalsiho vzdélavani se zda
byt kontraproduktivni i z pohledu €asto zmifiované strategie
mentoringu.
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Graf 6.4.1. DuleZitost prikladana dal$imu vzdélavani osob starSich 50ti let podle trovné dosazeného vzdélani

Zdroj: STEM 2006, Postaveni zaméstnanct nad 50 let; N = 1001.
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Vysledky prehledové tabulky 6.4.1 shrnuji, Ze starsi pracov-
nici jsou nadreprezentovani v kategoriich nedostate¢né
informovanych, na rekvalifikacich se nepodilejicich a ve sku-
piné lidi s aktudlné Zadnym zajmem o toto opatfeni aktivni
politiky zaméstnanosti (APZ). Z celkového poctu dotéza-
nych seniorskych pracovnikil se rekvalifikaci a kursd pra-
covni pripravy ucastni jen 10 %. Co do konkrétnich forem
absolvovaného vzdélavani se jednalo predevsim o rekvalifi-
kace organizované Uradem prace (tabulka 6.4.2), coz odra-
Zi nastaveni APZ, ve kterych jsou pracovnici starsi 50ti let
definovani jako skupina vyZadujici zvlaStni pozornost.

maturita

M je to nezbytné
i Je to uzitecné
B nema to pfilis smysl|

M je to zcela zbytecné
vysoka Skola

Tabulka 6.4.2 nardzi také na zajimavé vékové rozdily
v poskytovani kursd/rekvalifikaci zaméstnavatelem, které
jsou dvakrat aZ trikrat CastéjSi ve stfedni vékové skupiné
35-49letych neZz v obou krajnich vékovych skupinach.
Potvrzuje se tak obava mnohych, Ze zaméstnavatelé stale
jesté chapou vék jako vyraznou diskriminaéni charakteristi-
ku, a oblast vzdélavani je jednou z vyznamnych oblasti pro-
jevi ageismu na pracovnim trhu (Glover, Branine 2001;
Vidovi¢ova 2008).

Jak v podobném kontextu uvadi Hora a Zizlavsky (2009), je
patrny vyrazny rozpor mezi relativné pozitivnim hodnocenim

'[abulka 6.4.1 15-34 35-49 50-63 Celkem

Ucast_n.a . Mira informovanosti o rekvalifikaénich programech

rekvalifikaci - - -

v poslednich 5ti nejsem informovén/a 21 22 28 23

letech dle véku jsem malo informovan/a 53 51 50 51

rZ?;’sponl\(ljenta (%) jsem dostateéné& informovan/a 27 27 22 25

roj: ,Nejistoty na = AT

trhu préce" 2008; Ucast na rekvalifikacich

Vidovidové 2011: 16. ne 86 80 90 85
nyni se ucastnim 5 5 2 4
dfive jsem se Ucastnil/a 9 14 8 10
Mira zajmu o rekvalifikace
nemdam zajem 38 47 57 48
mam jen maly zdjem 34 30 29 31
mam rozhodné zdjem 28 23 14 22

Tabulka 6.4.2

Formy rekvalifikace

a daldiho vzdélavani 15-34 35-49 50-63 Celkem

~- aktualni (¢i Rekvalifikace organizovana Ufadem préce 53 51 46 50

v poslednich 5ti B Kurs (rekvalifikace) zajistovany zaméstnavatelem 14 26 10 18

letech) absolvované = 2 =

kurzy respondentd Kurs k ziskani odborného certifikdtu ¢i vyucniho listu |16 32 16 23

dle jejich véku (v %) | Prezencni ¢i kombinované studium uéebniho oboru |1 1 0 1

Zdroj: ,Nejistoty Prezencni ¢i kombinované studium stiedni $koly

na trhu prace” 2008 I p p : %

(Vidovicovd 2011: 17). Prezencni ¢i kombinované studium vysoké skoly 7 2 5 4
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Tabulka 6.4.3 Efekty Gcasti na rekvalifikacich dle trovné vzdélani zaméstnancu starSich 50ti let
Zdroj: ,Nejistoty na trhu prace” 2008 (Vidovicovd 2011: 17). Pouze zaméstnanci 50-63 let.

Zakladnia SS | SS s maturitou a Celkem
bez maturity | vysokoskolské
Nakolik Vam pomohla Rozhodné/spise ne |78 53 68
rekvalifikace k ziskan{
zaméstnani? Rozhodné/spiSe ano | 22 47 32
Nakoll.k‘Vam p?mohla .. Rozhodné/spise ne |35 12 25
rekvalifikace néco se naucit
i nevbo Z!EPSIt vyhlidky na Rozhodné/spiSe ano | 65 88 75
zaméstnani?

rekvalifikaci pro nau€eni se novym dovednostem a zlepSe-
ni vyhlidek na zaméstnani, a podstatné mensi mirou pre-
svedceni, ze rekvalifikace také vede k ziskani nového
zaméstnani (viz i tabulka 6.4.3). Pfitom ale, jak pokracuiji
autori, jelikoz jsou APZ obvykle sméfovany vi¢i zamést-
nancum (pfip. Zadatelim o zaméstnani) s vyraznéj$imi pro-
blémy v pracovnim uplatnéni, je i v pfipadé seniorli témér
Ctvrtina dotazanych, kterym program pomohl, dobrym
vysledkem. Znovu pfitom vidime, Ze u respondentl s vys-
§im vzdélanim je pozitivni efekt vniman témér celou polovi-
nou z nich (Vidoviéova 2011).

Bariéry pro vétsi participaci na celozivotnim uceni

a vzdélavani

Vidovicova (2014) v ramci projektu MOPACT spolec¢né
s nékolika experty shrnula percipované bariéry pro vétsi
participaci na celoZivotnim uceni. Je to jiZ zminéna mala
podpora ze strany zaméstnavatell. Jak to hodnotil
jeden z dotazovanych expertl: ,Motivace ani neni dosta-
te¢né podporovédna ze strany zaméstnavatelu, ktefi podle
mého odborného ndzoru na vzdélavani starSich zamést-
nancl rezignuji, véetné jejich motivace k dal§imu vzdéla-
vani, je to dano i objektivnim ekonomickym divodem,
kdy se zaméstnavateli, vzhledem k blizicimu se odchodu
zaméstnance do duchodu, nevyplati do néj investovat
financni prostfedky.” Objevil se ovSem i problém malé
casové dotace na vzdélavani v ramci pracovni doby. Jina
expertka projektu MOPACT to shrnula témito slovy:
,Dneska zdkonik prace fikd, Ctyficet hodin za rok mate
ndrok se vzdéldvat s nahradou mzdy od zaméstnavatele,
Ze zaméstnavatel je povinen vdm Ctyficet (to je pét dnd
po osmi hodinéch), jeden tyden vlastné v roce vém déva
moZznost se vzdélavat. Za tyden se nevzdéléte, Ze jo, udé-
late kurz, ale neudélate ani rekvalifikaCni kurz, neudélate
nic, protoZe téch Ctyficet hodin je hrozné mélo... takze by
samozriejmé ten zdkon mohl motivovat néjakym zpiiso-
bem ty zaméstnance, zejména ty 50+ k tomu, aby se
vzdélavali, aby to nemuseli platit ze svého, aby se jim
vytvofily v pracovnim procesu takovy podminky, aby oni
tam mohli chodit, tim nechci fict, aby tam nastoupili do
fadného studia jako kdyZ jdou do Skoly, to asi ne, ale ty

délkovy formy studia, soboty a nedéle, to prosté tady bylo
zabéhnuty a béZelo to i v ramci vysokoSkolského zékona
a pomérné dost se to odbouralo”. | predchozi uryvek
z rozhovoru, kromé ¢asu nastinil i finan¢ni naro¢nost. Jak
to uved| jeden z konzultovanych starSich pracovniki: ,tak
jé pracuju v (anonymizovano), kde mam &istého Sedesét
korun na hodinu, ale to vzdélani, to prosté kdyZ je na
sobotu a nedéli (stoji) béZné pét Sest tisic, ...tim chci fict,
Ze prosté lidi nemaji na to vzdélani ty penize®. Ale ani
v pfipadé, Ze se prostfedky ,najdou”, neni zajisténo, Ze
vzdélavani bude mit ten olekavany efekt, kterym je primar-
né navySeni zaméstnatelnosti. Jedna z ucastnic ohnisko-
vych skupin to vystihla spojenim ,jste znovu jako absol-
vent: ,TéZko se shani jakoby prace konkrétni urcité
profese, no Ze mate néjaké vzdélani, tak chcete prosté
pracovat v tom oboru, a ja tfeba jsem si v padesati letech
doplnila rozsifila vzdélani, abych teda si rozsifila ty obzo-
ry... ale zjistuju pomalu, ale jisté, Ze nevim ..., jestli mné
to bude vibec co platné, protoZe jsem byla na pohovo-
rech a zjistila jsem, Ze oni mé vlastné berou zase jakoby
absolventa, protoZe nemam praxi v té konkrétni ¢innosti."
Dalsi ucastnice, Zena 50+, tuto zkuSenost potvrdila slovy:
JA ja jsem délala taky v pfibuznym oboru, navic mam
vysokou Skolu, takZe i to Ucletnictvi jsem i kdysi méla,
I kdyZ jasné, nebylo to moderni ucetnictvi, ale to moder-
ni jsem si doplnila, k nicemu mné to nebylo, to si mizZu
akorat tak vytapetovat koupelnu..., ucetnich se potfebuje
mraky a nikdo vds nikam nevezme ... protoZe nemadte
praxi, kde ja ji mam ziskat?“. Jako problematické byly hod-
noceny i zkuSenosti se spolupraci s Ufady prace. Nabid-
ky pro nezaméstnané ze strany Gfadu prace (moznd) pfi-
chazeji pozdé: ,ja jsem nezaméstnana Ctvrty rok, uz za
chvilku pujdu do dichodu, ale nesla jsem do pfedcasné-
ho dichodu, takZe jsem ztratila préaci, Ctyfi roky pred
dichodem, ... a jsem pordd na ufadu prace a absolvova-
la jsem i rekvalifikaci i kdyZ to nebylo bihvi jaké roz$ite-
ni svych néjakych pfednosti, ale pfece jenom néjaka véc
to byla, a fekla bych, Ze uZ i ze strany toho Uradu prace
v tomhle véku vam tu rekvalifikaci nabidnou pozd€, oni vyu-
Ziji vSechny mozny Ihity, jenom aby vdm to nemuseli dat,
protoZe oni sami dobfe tusi, Ze to je malo perspektivni*
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Proti témto vytkdm identifikovanym ze strany rGznych
aktéru |ze naopak jako priklad dobré praxe jmenovat pro-
jekty realizované MPSV, které se touto problematikou
zadinaji zabyvat, &imz zvySuji ,viditelnost" problému celo-
zivotniho uéeni pro praxi. Projekt ,Vzdélavejte se pro
stabilitu aneb kurzarbeit po ¢esku” je ur¢en k udrze-
ni zaméstnanosti a posileni odbornych znalosti
zaméstnancl (2012-2015). Je realizovan MPSV pro-
stfednictvim UFadu prace Ceské republiky. Projekt umoz-
ni zaméstnavatel(im ziskat financni prispévek na realizaci
odborného rozvoje zaméstnancu, vCetné pfispévku na
mzdové néklady vzdélavanych zaméstnancli vzniklych za
dobu jejich ucasti na odborném rozvoji. Ov§em finan¢ni
prispévek mliZze ziskat jen ten zaméstnavatel, ktery pro-

kadze pokles trzeb na jednoho zaméstnance o vice nez
20 %, nebo neni schopen pridélovat praci v rozsahu pre-
sahujicim 20 % stanovené tydenni pracovni doby, anebo
alespon jeden kalendaini mésic pred podanim zadosti byl
nucen u zaméstnancu navrzenych do odborného rozvoje
aplikovat § 209 ZP (Paragraf stanovi pfekazku v praci na
strané zaméstnavatele, kdy zaméstnavatel nemiize pridé-
lovat zaméstnanci praci v rozsahu tydenni pracovni doby
z divodu docasného omezeni odbytu jeho vyrobkl nebo
omezeni poptavky po jim poskytovanych sluzbach, tzv.
¢astecna nezaméstnanost, a zaroven spini dalsi podmin-
ky programu. Prispévek je zaméstnavateli poskytovan
jak k uhradé mzdovych nakladd, tak k thradé vzdélavaci
aktivity.).
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7. Pecovatelské role jako
pro roli zameésinance

Diskuse, které se o problematice starSich zaméstnancd
a pracovni dlouhovékosti vedou, jsou Casto zaloZeny na
prezentaci procent a sloupcovych grafdl zohledriujicich, jaky
je podil zaméstnanych, podil nemocnych, podil uéicich se
apod. Koneckoncl, ani naSe studie neni v tomto ohledu
zfejmou vyjimkou. Tato forma prezentace vSak nezfidka
zastird prosty fakt, ze ,pracovnik”, ,pacient", ,vzdélavajici
se" atd. nejsou tfi rozdilné osoby, ale Casto jen soucasti tzv.
rolového setu, rlizné role, jednoho ¢&lovéka. V kazdodenni
praxi se tyto role vzajemné prolinaji, prekryvaji, a kazda za
sebe, i ve svém souctu, predstavuji naroky na ¢as, pozor-
nost a energii. V tomto smyslu je potfeba do Uvah o pfilezi-
tostech a vyzvach pracovni dlouhovékosti zapojit i tyto
potencialné ,konkurujici si* role. Jednou z téch skute¢né
vyzev-plnych roli je role peCovatele. Problematika rovnova-
hy mezi praci a roli neni zdaleka nova, jen byla dosud ve vel-
ké mife vyhrazena pro debaty o rodicich, a vyraznéji Zenach
ve fertilnim véku. Pritom moznost sladéni a rovnovaha mezi
praci a pééi je jednou ze zékladnich priorit socidlni politiky
a otazkou lidskych prav. A peCovatelska role nabyva ve vys-
§im véku pecovatele novych obrysl. Neformalni peCovatelé
Casto poskytuji péci bez profesionalni pomoci a Celi nedo-
statku informaci a malé dostupnosti podplrnych sluzeb,
napfiklad odleh&ovacich sluzeb. Podle zkuSenosti ze zahra-
ni¢i umoznuje lepsi pfistup ke sluzbam a informacim sladé-

konkurence

ni poZadavkl vyplyvajicich z poskytovani péce a placeného
zaméstnani. V€asnost a Uplnost informaci usnadiiuje exi-
stence jednoho kontaktniho mista, kde neformalni peova-
tel mGze ziskat v8echny potiebné informace a pozice koor-
dindtora sluzeb na mistni drovni, ktery je privodcem
prijemce péce a jeho blizkych. Neformalni péce je jednim ze
zékladnich projevi solidarity, stability a pevnosti spoleénos-
ti, rodin a komunit. Vzhledem k nedostatku sluzeb, podpory
a uznani neformdlnich pecovatelll je zfejmé, Ze vyznam
a pfinos neformalnich a rodinnych pecovatelli v Ceské
republice a dopady na trh prace nedocenujeme.

7.1 Cetnost a mira poskytovani neformalni
péce osobami 50+

Definice neformalniho pecovatele v jednotlivych zemich se
muzZe liit v zavislosti na legislativé a zvolenych kritériich
(napf. na minimélnim tydennim poc¢tu hodin poskytované
péce, minimalni délce obdobi, po které je péCe poskytovana
atd.). Pojem ,neformalni péce" je tedy $irsi nez pojem ,rodin-
na péce“. VétsSinu (cca 4/5) neformalnich pecujicich tvori
rodinni pfislusnici (zejm. v pfipadé intenzivni péce). Odhadu-
je se, ze v zemich OECD tvofi podil neformdlnich pecovate-
I& 70-90 % vSech poskytovatelt dlouhodobé péce. Témér
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2/3 rodinnych pecovateld tvori Zeny pecujici o své blizké pri-
buzné (rodiCe nebo partnery). Uvedena &isla ukazuji, Ze
poskytovani dlouhodobé péce stoji hlavné na neformalnich
peCovatelich. Vice nez tietina (36 %) neformalnich pecuiji-
cich podle OECD (Colombo 2011) peduje o rodice, téméf
tretina (32 %) o partnera/manzela(ku), zbyvajici podil pfipa-
da na dalsi pribuzné a pratele. Muzi pfitom Castéji nez Zeny
poskytuji péci své partnerce/manzelce spiSe nez jinym pfi-
buznym. Podle dat SHARE neni genderovy rozdil velmi
vyrazny (o seniora v rodiné pecuje cca 60 % Zen a 40 %
muz0), muZi véak na péci vynakladaji méné Casu a vénuiji se
jinym typdm aktivit (Dudova 2014, Sokacova 2014).

Vice nez jedna z deseti osob ve véku 50+ v zemich OECD
poskytuje neformalni (obvykle neplacenou) pééi lidem s funkg-
nimi omezenimi. Jak ukazuje graf 7.1.1, podil osob ve véku
50+, které uvedly, Ze poskytuji neformdlni péci osobam
s omezenim aktivit denniho Zivota (ADL) — zakladni aktivity
jako stravovani, osobni hygiena atd., se v zemich, pro které
jsou data k dispozici, pohybuje mezi 8 % a7 16 %. V Ceské
republice tento podil Cinil podle Setfeni SHARE celkem 12 %
populace ve véku 50+. Pokud pouzijeme Sirsi vymezeni nefor-
malni péCe zahrnujici i pomoc s tzv. instrumentalnimi aktivita-
mi denniho Zivota (IADL), jako napf. pomoc s uklidem doméac-
nosti, nakupovanim, vyfizovanim administrativnich zdleZitosti

Graf 7.1.1 Podil osob

apod., poskytuje neformalni péci témér jedna ze tfi osob ve
véku 50+. V Ceské republice to bylo 24,3 % respondentt.
PrestoZe severské zemé maji nejrozvinutéjSi systém formalni
dlouhodobé péce, maji také nejvyssi podil osob, které nefor-
malni péci a pomoc s aktivitami IADL poskytuiji.

V roce 2010 se uskutecnilo v rdmci kontinualniho vybérové-
ho Setfeni pracovnich sil (VSPS) etfeni ad hod modulu na
téma ,Sladéni rodinného a pracovniho Zivota“. Podle tohoto
Setfeni v roce 2010 z necelych 7,4 miliénd osob 15-64 let
témér 2,5 miliénu osob pravidelné pecuje alespon o jedno
dité do 15ti let, 0 osobu starsi 15ti let, nebo soubézné pecu-
je jak o dité, tak o starSi osobu. Je ovSem nutné zddraznit, Ze
.péce” je vymezena extenzivné. Nejednd se o osobni pécdi
v disledku snizené sobéstacnosti, zahrnuje instrumentaini
pomoc vcetné hlidani, pomoci s doméacimi tkoly, &teni a hra-
ni si s ditétem atd. (Mejstfik a kol. 2011) Pocet osob peduiji-
cich o osobu 15letou a starsi, ktera je nemocna, nebo péce
0 osobu v pokroCilém véku po zahrnuti kombinace s péci
o déti do 15ti let, byl celkem 3883 tis. osob.

Potfebu neformalni péce vyjadfuji také objektivizované Uda-
je o poCtu osob se snizenou sobéstaénosti vyzadujicich
péci prostrednictvim rodiny (neformélni péce) nebo profesi-
ondlnich socidlnich a zdravotnich sluzeb (formalni péce). Pri-
jemci neformalni nebo profesionalni formaini péce v Ceské

50+, které uvedly, & 1g”
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7. peCovatelska role jako konkurence pro roli zaméstnance

Tabulka 711 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
Vyvoj poctu prijemcu -
pFispévku na pééi I. stupe 125,7 124,0 122,3 120,3 111,0 110,3
podle stupné I. stupeft % 45% 42% 40% 39% 37% 35%
zavislosti II. stupefi 95,0 96,4 91,0 92,5 94,5 100,1
(2007-2012) II. stupefi % 34% 33% 29% 30% 31% 32%
Zdroj: data MPSV -
(OkStat), AIS SOS Il stupen 43,4 47,4 59,8 60,8 60,1 63,2
(MPSV 2013). IIl. stupen % 16% 16% 19% 20% 20% 20%
*Pozn.: pfedbéZné udaje. V. stupefi 12,9 27,9 35,7 38,0 37,5 39,1

IV. stupefi % 5% 9% 12% 12% 12% 13%

Celkem 277,0 295,7 308,8 311,6 303,1 312,7

Celkem (%) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tabulka 7.1.2
Pramérny mésicni (v tis.)* 2007 | 2008 |2009 [2010 | 2011
pocet prijemcu - pobytovou socialni sluzbu 34,5 48,6 55,3 57,2 58,7
vyuzivajici prispévek - .
na péci - pecovatelskou sluzbu 10,1 19,3 24,4 24,8 25,7
Zdroj: MPSV (OkStat). - pécdi poskytovanou fyzickou osobou 209,1 237,1 252,4 254,5 2484
*Pozn.: Vpfipadé, Ze | Celkem 253,7 [3050 [3321 [3365 |[3328
prijemce vyuzivd kombi- - Frgryy 2007 | 2008 |2009 |2010 | 2011
novanou pédi (napf. pédi
poskytovanou fyzickou - pobytovou socialni sluzbu 14% 16% 17% 17% 18%
osobou a zérover pe€o- - pecovatelskou sluzbu 4% 6% 7% 7% 8%
vatelskou S|UZt3°U,)* - pé&i poskytovanou fyzickou osobou 82% 78% 76% 76% 75%
je uveden v kazdé m 5 o S S S
piisludné polozce. Celkem 100% 100% 100% 100% 100%

republice maji narok na pfispévek na péci, ktery predstavu-
je vyznamny zdroj podpory také pro neformalni pecujici. Od
zavedeni piispévku v roce 2007 se pocet prijemct zvysSil
v roce 2012 o cca 36 tis. na témér 313 tis. K nejvétsimu
narlistu do$lo u vékové kategorie 85+, a to vice nezZ o jed-
nu tretinu, respektive o 20 tisic na necelych 81 tisic.

7. 2 Dopad poskytovani péce na pecujiciho,
zameéstnanost, zdravi a ekonomiku

Podle OECD odhadovana ekonomickéa hodnota neformalni
péce dalece prevySuje hodnotu formalni péce. Podle nékte-
rych odhadi €inil ekonomicky pfinos neformalnich pecova-
teld v USA v roce 2007 celkem 375 miliard USD (tj. 2,7 %
HDP) (Colombo a kol. 2011). Pres tento zna¢ny ekonomic-
ky pfinos Geli osoby pecujici o své blizké problémim a barié-
ram na trhu prace, v oblasti sluzeb a ve spoleénosti.

Dostupnost péce ze strany blizkych bude ziejmé ale do
budoucna klesat. Dochazi k ,vertikalizaci“ rodiny a indi-
vidualizaci bydleni, mobilité a migraci, coz ztézuje
dostupnost neformalni péce. Podle OECD ke sniZeni
dostupnosti neformdlnich peCovatell, zejm. dospélych déti
v produktivnim véku poskytujicich péci svym rodi¢im, pfi-
spéji také dalsi trendy, jako je napfiklad klesajici velikost
rodiny, rostouci bezdétnost nebo snizujici se podil seniort
bydlicich ve spole€né domdcnosti s dalSimi ¢leny rodiny,
a zfejmé také vy$si rozvodovost, rostouci U¢ast Zen na trhu
prace a klesajici ochota poskytovat neformalni péci. Tento
pokles bude Casteéné kompenzovan zlepSenim prezivani
muzd, coz povede ke zvySeni podilu seniorl Zijicich v part-

nerském vztahu. Pomér preZivajicich muzi na 100 Zen ve
véku 70+ by se mél zvysit z 65 na 80 (tj. 0,8 muzl na kaz-
dou Zenu). Tato skutenost je pfiznivd pro dostupnost
neformalni péce vzhledem k tomu, Ze zhruba tfetina nefor-
malnich pecujicich peCuje o partnera/ku &i manzela/ku.
Seniofi se snizenou sobéstacnosti Zijici s manzelem/dru-
hem maji navic mensi pravdépodobnost, Ze budou potrebo-
vat formalni ¢i dstavni (pobytovou) péci.

Podle OECD poskytovani neformalni péce vede Castéji
k preruSeni zaméstnani nezZ k prechodu na praci na ¢as-
teCny uvazek. Poskytovani neformalni péce také zvysuje,
zejména u Zen, riziko chudoby v dusledku nizsi mzdy
a prerusované pracovni kariéry. Neformalni peCovatelé
jsou méné Casto zaméstnani nez osoby, které péci nepo-
skytuji, a o 50 % &ast&ji jsou v domacnosti (Colombo
2011). Osoby poskytujici Casové naroénou péci maji nizsi
Sanci ndvratu do zaméstnani po ukonceni poskytovani péce.
V této souvislosti prace na ¢astecny Uvazek zvySuje pravdé-
podobnost pIného ndvratu a zaclenéni se na trhu prace po
ukonceni poskytovani péce (CESEP 2008).

Ugast neformélnich pedovateld na trhu prace je viak
v zemich Evropy rlizna. V severskych zemich neni poskyto-
vani neformalni péCe spojeno s vyraznym poklesem Ucasti
na trhu prace na rozdil od zemi jizni Evropy, kde je dopad
poskytovani neformdlni pée na zaméstnanost nejvyssi.
Tyto rozdily Ize vysvétlovat, mimo jiné, lepSimi moznostmi
sladéni péCe a zaméstnani v severskych zemich.

Vedle podpory pecovatelli prostiednictvim sociélnich slu-
Zeb, poradenstvi a vzdélavani, maji pro socidlni ochranu
peCujicich a jejich kvalitu Zivota a schopnost poskytovat
kvalitni péci duleZity vyznam také podminky umoZiujici
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soulad prace a péce, tedy zachovani zaméstnani pri posky-
tovani neformdlni péce. Kli€ové pro soulad zaméstnani
a péce jsou flexibilni pracovni podminky, tj. moznost
prace z domova, flexibilni pracovni doba nebo do¢asné
zkraceni pracovniho Uvazku, popfripadé do¢asné preru-
Seni zaméstnani za ucelem péce v ramci oSetrovatel-
ské (oSetfovného) nebo pedovatelské dovolené.

Postaveni pecujicich v ramci legislativy
Podle zakoniku prace (§ 241 odst. 2 zakona ¢. 262/2006)
ma zaméstnanec pecujici o osobu s Il. a vy$§im stupném
zavislosti narok na kratsi pracovni dobu nebo jinou vhodnou
Upravu stanovené tydenni pracovni doby, pokud tomu
nebrani vazné provozni divody. Ke kompenzaci vypadki
pfijm0 Ize kratkodobé vyuzit oSetfovné v délce maximalné 9
dnd, vyplacené v ramci nemocenského pojisténi, na zakladé
rozhodnuti oSetrujiciho 1ékafe o potfebé péce. V delSim
horizontu se jedna zejména o prispévek na péci, ktery neni
vazan na pfijem a predchozi pracovni aktivitu, jeho pfijem-
cem neni peCujici osoba, ale prijemce péce.
Doba péce o blizké se zapocitdva do doby diichodového
pojisténi. Podle zékona €. 155/1995 Sb., o diichodovém
pojisténi jsou pfi spinéni podminek stanovenych v tomto zako-
né Udastny dlichodového pojisténi osoby pecujici osobné
0 osobu, kterd je zavisla na péci jiné osoby ve stupni Il (stfed-
né tézka zavislost) nebo stupni Il (t&zk4 zavislost) anebo stup-
ni IV (Uplnd zavislost), a 0 osobu mladsi 10ti let, kterd je zavis-
|4 na péci jiné osoby ve stupni | (lehka zavislost), pokud spolu
Ziji v domacnosti. Podminka domacnosti se nevyzaduije, jde-li
o blizkou osobu. Pro zapocitani nahradni doby pojisténi musi
byt vydano rozhodnuti Okresni spravy socidlniho zabezpedeni
(OSSZ) o dobé a rozsahu péce. Podle § 7 odst. 1 pism. g)
zékona ¢. 48/1997 Sb., o verfejném zdravotnim pojisténi, je
stat platcem pojistného prostiednictvim statniho rozpodtu za
osoby, které jsou zavislé na pédi jiné osoby ve stupni Il (stfed-
né tézka zavislost) nebo stupni Il (t&zk4 zavislost) anebo stup-
ni IV (Uplna zavislost), osoby pedujici o tyto osoby a osoby
pecujici o déti mladsi 10ti let, které jsou zavislé na péci jiné
osoby ve stupni | (lehka zavislost).

V pfipadé odchodu ze zaméstnani je pak dulezité zohledné-

ni poskytovani péce pii poskytovani podpory v nezaméstna-

nosti a zprostfedkovani zaméstnani, obzvlasté s ohledem na
to, Ze vétSina pecovatell jsou Zeny ve véku nad 50 let,

a mohou na trhu prace Gelit viceGetné diskriminaci. Podle

mezinarodnich zkuSenosti maji pecujici nedostatek sluzeb,

které by jim usnadfiovaly nebo umoZiiovaly vykon a setrvani

v zamé&stnani b&hem poskytovani pége. Setfeni University

of Leeds pro Carers UK, které probéhlo v letech

2006-2007%, prislo s témito hlavnimi zavéry:

+ priblizné tfi Etvrtiny zaméstnanych pedujicich mély podle
prizkumu k dispozici pomoc od rodiny a pratel, ktefi jim
pomahali kombinovat praci a péci;

+ dvé tretiny zaméstnanych pedujicich (ale jen asi polovina
téch, ktefi pracuji v soukromém sektoru) uvedly, Ze jejich
zaméstnavatel jim byl ndpomocen, a je vstficny k zamést-
nancum pecujicim o blizké (,carer-friendly");

+ pouze asi Ctvrtina zaméstnanych pecujicich uvedla, ze

méla dostateGnou podporu od formélnich sluzeb, které
jim umoznily skloubit préci a péci;

+ vétSina zaméstnanych pecujicich uvedla, Ze potfebuje
alespori jeden typ formalni (profesionalni) sluzby, kterou
v sou€asné dobé nevyuzivaji;

+ velmi malo zaméstnanych pecujicich mélo prestavky
v péci, a méné nez Ctvrtina méla pristup k odlehéovacim
(respitnim) sluzbam;

+ mnoho pecujicich zdlraznilo, ze by velmi rado i nadale
zlistalo zaméstnano, presto vice nez tretina zvazovala, Ze
kvali péci ukondi zaméstnani;

+ témér polovina z téch, ktefi pracuji na ¢astecny Uvazek,
uvedla, Ze ma snizeny Uvazek pouze z diivodu posky-
tovani péce;

+ vétSina zaméstnanych pecujicich uvedla, Ze jejich
peCovani ma vliv na jejich praci;

+ pecCujici, ktefi opustili zaméstnani, maji v porovnani
s peCujicimi se zaméstnanim vy3si pravdépodobnost
finan€nich problém0 a horsi zdravotni stav.

Pro podporu zaméstnanosti peéovatell, s ohledem na
vysledky téchto studii a ¢esky kontext, je mozné vydat
nasledujici doporuceni:

+ podporovat pristup k flexibilnim formam préace;

+ zvysit dostupnost respitni (odlehGovaci) péce poskytované
v ramci domécich (terénnich) a pobytovych socidlnich
a zdravotnich sluzeb (domaci péce, peCovatelska sluzba,
pobytové a ambulantni socidlni sluzby, zdravotnicka
zafizeni), a pfi poskytovani finanéni podpory z vefejnych
rozpoCtli zohlednit jeji zahrnuti do portfolia sluzeb;

+ monitorovat a hodnotit vyuZivani souCasnych nastrojl
v pracovné pravni legislativé, pokud jde o dopad a efek-
tivitu na soulad prace a péce, situaci pecovatelll a pra-
covni kariéru;

+ monitorovat a kontrolovat moznou diskriminaci neformal-
nich peCovatell na trhu prace ze strany zaméstnavatell;

+ sluzby zaméstnanosti by neformalnim pecujicim mély
vénovat zvySenou pozornost a nadstandardni opatfeni
tak, aby se pecCujici mohli vrétit piné na trh prace nebo
lépe kombinovat ekonomickou aktivitu a neformalni péci;

+ zlep8it socidlni ochranu a finanéni kompenzace pifi
poskytovani neformalni péce. Doba poskytovani nefor-
malni péce, zejména starSimi Zenami v pfeddichodovém
véku, by se neméla negativné promitat do nasledné vyse
jejich pfijmd ve stafi, t. neméla by vést ke snizeni
dlichodu poskytovaného v rdmci socidlniho pojisténi;

+ podporovat organizace neformalnich peCovateld, respek-
tive pacientl potrebujicich dlouhodobou pécéi a jejich
rodin, a podporovat jejich svépomocné, vzdélavaci, infor-
macni a dalSi aktivity.

53 - Data studie ,Carers, Employment and Services* (CES), citovano
dle Managing Caring and Employment Yeandle, S., Bennett, C. Buck-
ner, L., Fry, G., Price, C. 2007. Managing Caring and Employment.
Leeds: University of Leeds
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M4 se za to, Ze postoje k seniordim jako k socidlni skupiné ve
spole¢nosti jsou do znaéné miry formovany medidlnim obra-
zem, jejich medidlni reprezentaci. Role médii v tomto sméru
nelze precenovat, tyto do znacné miry ,pouze* odpovidaji na
poptavku po obsahu sdéleni. Jejich vztah viici spoleCnosti je
dialekticky. Zaroven, a v disledku tohoto vztahu, jsou obrazy,
které média vytvareji pomérmé dynamické a méni se, alesponi
do urCité miry s tim, jak se méni spolecnost. V nasledujicich
odstavcich zreprodukujeme nékterd zasadni zjisténi o medial-
ni reprezentaci seniord, kterd, byt jsou ve svém charakteru
spiSe obecna, mohou v mnohém napovidat jak o obrazu seni-
orl per se, tak prenesené i o obrazu starsich pracovnik(.
Vidovi¢ova a Sedlakova (2005) provedly prvni hloubkovou
analyzu Geské medidlni scény z pohledu véku a stari. Analyzo-
valy vybér sdéleni publikovany za rok 2004 v hlavnich zpravo-
dajskych relacich televizi CT1, Nova a Prima, a také v péti nej-
vétsich celostatnich denicich (MF Dnes, Pravo, Lidové noviny,
Hospodarské noviny a Blesk). Vybér byl vytvoren ze sdéleni
obsahujicich alespof jedno z kliGovych slov: senior, seniofi,
seniorsky, penze, penzista, dichod, diichodce, dichodkyné,
stéri, stary, stafenka, starecek, babicka, dédecek. Analyza byla
provedena metodou kvantitativni obsahové analyzy a kvalita-
tivni metodou interpretativniho Gteni (Kronick 1997). Mezi
hlavni zavéry této obsazné studie patii nasledujici:

+ deniky (a do znacné miry i zpravodajské relace televizi)
se vzajemné velmi li§i co do podilu sdéleni obsahuijicich
kliGova slova. Téma bylo nejCastéji zastoupeno v MF
Dnes (72 %), nasledovano s velkym odstupem denikem
Blesk (13 % vsech sledovanych sdéleni);

+ ve sdélenich tisténych médii naprosto dominovala téma-
ta ekonomicka (dichody 34 %) a kriminalita (28 9%);
v televizich byly nejCastéjsi prispévky tematizujici kriminal-
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itu (38 %), politickou ekonomii (27 %) a tragédie (12 %);
témata jako zdravotnictvi, socidlni politika i kultura byla
zcela okrajova;

+ vék hrdl vyznamnou roli ve zplsobech, jak se o urditych
udalostech referuje — pokud je napfiklad obéti dopravni
nehody senior, ma zprava 22 slov, pokud je obéti dité, je
zpravé vénovano 330 slov; pokud je pachatelem
néjakého trestného Cinu (napf. vinik dopravni nehody)
senior, je tak také nalezité oznaCen, zejména pfipojenou
informaci o véku; informace o véku jsou Casto v ramci jed-
noho sdéleni multiplikovany: ,osmaSedesatileta dichod-
kyné“, ,pétasedesdtilety ekonom v penzi‘; vék (Ci slovni
oznaceni — napf. dichodce) je ve sdélenich nezfidka
uvadeén, i kdyZz nema pfimou spojitost s udalosti, o které
se pojednava, a nepfinasi k ni Zaddnou novou informaci;*

+ infotainment (,zprdbava“) aneb kombinace zpravodaj-
ského a zabavného stylu sdélovani informaci byl v analy-
zovanych sdélenich pfitomen hned nékolika zplisoby:

+ volbou bulvérnich témat — udalost by se pravdépodobné
nestala zpravou, kdyby jejim aktérem nebyl senior;

+ volbou bulvarnich titulkd (pf.: ,Zabil babicku. Pomocila
se!“ Blesk 25. VI. 2004; ,Dédecku, fuj, na holCicky se
nesaha!“ Blesk 14. Il. 2004);

+ volbou bulvarniho jazyka (,krvavy fantom a postrach
diichodct” TV Nova 3. X. 2004);

54 — Oznacovani véku je velmi typické zejména pro zpravy obvykle nazy-
vané Gernou kronikou, a nejsou v zadném pripadé exkluzivni doménou
bulvarniho tisku. Jedna se o zplisob, jakym se chronologicky vék pripisuje
k ur€itym sociélnim situacim a vtiskavé se do podvédomi ¢tenartl, coz
muzZe vést az k definici ¢i modifikaci vékové specifickych roli ¢i norem.

91



92

PRACOVNI DLOUHOVEKOST: VYCHODISKA, PRILEZITOSTI, VYZVY

+ pouzivaji se jazykové vyrazy, které nepatfi do okruhu
vyraz( odpovidajicich danému Zanru, nebo oznaceni,
kterd nemaji v daném kontextu své opodstatnéni, napf.
,Utulek pro lidi postizené Alzheimerovou chorobou* (CT1
1. IV. 2004), nebo pouzivani oznaGeni ,babicka“, kdyz
nejde o vyjadreni generacniho vztahu;

+ tematizaci seniorl a stafi v Ceské medidlni kultufe opé-
tovné provazi tzv. elderspeak.”® Jedna se o anglicky termin
oznacujici zpUsob, jakym néktefi lidé mluvi s osobami
vy$siho véku, a ktery pripomind zplsob, jakym se mluvi
s malymi détmi (Stuart-Hamilton 1999). Ve sdélenich byl
identifikovan jak v jazyce, tak v tematickém kontextu (napf.
titulek ,Porodnice slouzi seniorim®) (Blesk 31. VII. 2004)
evokuje, Ze seniofi a novorozenci potfebuiji stejnou pédi);

+ sdéleni jsou plnd latentnich obsahl stavicich na stereo-
typech stéri jako obdobi bez programu, bez zdravi, bez
penéz a bez sexu;

+ je-li prezentovan néjaky aktivni senior (zfidkakdy senior-
ka) a jeho schopnosti, tak jediné jako rarita, jako néco
neobvyklého;

+ v téchto praktikach se tzv. bulvarni a seriézni média de
facto nelisi (Vidoviéova, Sedlakova 2005; 2007).

»Jako zdroj i projev verbélné-komunikacniho typu ageismu

lze chapat téZ zplsob, jakym je stéfi problematizovano ze

strany politické reprezentace a jinych nazorovych vidct ve
vefejném diskurzu. Uvedme napfiklad vyrok poslance

v deniku Blesk z 20. XII. 2001 hovofici o zdraZovani tele-

komunikacnich sluzeb: ,Pri takovém zdrazeni si dichodci

nebudou moci zavolat ani na pohrebni sluzbu. Je to neho-
raznost.*® Dal§im pfikladem mlzZe byt komentafr ministra
financi k postupu vlady, ktery starnuti ve zdanlivé nesouvi-
sejicim kontextu oteviené nazyva rizikem: ,Je to reakce na
starnuti populace, je to reakce na zostfenou mezindrodni
hospodarskou konkurenci, je to reakce na globalizaci, je
to prosté reakce na nova rizika, nové podminky zacatku
21. stoleti* (Pravo 7. XI. 2003, str. 6). Jiny pfiklad ilustruje,
jak muizZe byt otazka dlchodl implicitné vlozena do proble-
matiky s vékem nesouvisejici, a presto potencionalné
obraz seniordl ve spoleCnosti zdiskreditovat: v tisku kon-
cem brezna 2004 probéhla zprava o nevraZivosti mezi pre-
miérem a feditelem Sazka, a. s., ohledné neposkytnuti stét-
ni garance na dostavbu sportovisté. V Clanku je uveden
premiérdv vyrok s dodatkem: ,'Ceska republika musi roz-
hodné se svymi prostredky zachdzet co nejzodpovédnéji.

Sedm a pll miliardy je primérna ro¢ni valorizace dichodii!

To podle (...) Sazku poskodilo: (Pravo 26. lll. 2004) Takto

postaveny vyrok miiZze vytvaret dojem, Ze ddvodem, pro¢

Ceska vlada nepodpofi stavbu sportovist, jsou prehnané

naroky duchodcU. Jestlize uvazime, Ze sportovisté jsou pri-

marné investice do ,mladych” segmentd populace

a dichody do ,starych”, mize takovy vyrok nahravat (sym-
bolickym) generac¢nim konfliktdm. (Vidoviéova 2008:
140-143)

Medialni reprezentace mytu materialniho zabezpece-
ni/faleSnych predstav

Jiny piiklad uvadi Vidovicova s kolegy (2014) v souvislosti
s diskusi o mytech materialniho zabezpeceni/faleSnych pred-
stav. Tyto myty zmiruje Hagkovcova (1989) jako jedny z nejty-
piGtéjsich myth spojenych se stafim, tedy vedle mytu o sou-
vislosti stafi a nemoci, mytu zjednodusené demografie (Clovék
se stava starym odchodem do dlichodu), mytu homogenity
(o stejnorodosti stari) a mytu neuzitecného Casu (nepracujici
duchodci jsou neuzitecni). Mytus naroku na materidini zabez-
peceni (kdy pouhé materidlni zabezpedeni ma dat starym
lidem pocit spokojenosti) zaroveri oznaGuje i jako mytus fales-
nych predstav, tedy Ze ,vyborné, &i alespon vyhovujici materi-
alni zajisténi starych lidi je nejen predpokladem jejich osobni
spokojenosti, ale Ze dokonce tuto spokojenost zaklada“. Medi-
alni projev tohoto pristupu Ize ilustrativné prezentovat politic-
kou a medidlni kauzou, ktera provazela vystoupeni poslankyné
Gabriely Peckové ze dne 4.5.2012. Ve svém vystoupeni
poslankyné uvedla: ,At se ndm to libi, nebo ne, usporna opat-
feni pociti v tomto pripadé ve svych penéZenkéch seniori, ale
oni se tomu pfizplsobi. Ja to vim, protoZe s nimi pracuji cely
Zivot. ...Mnozi se narodlili za valky, a svij Zivot proZili v reZimu,
ktery jim Zadné extra zbohatnuti nedovolil... Nikdy jsem jesté
v ordinaci neslySela: ja uZ nechci Zit, ja uZ na to nemam! Ale
velmi Casto slycham ve své ordinaci: ja uz nechci Zit, protoZe
uZ nemam pro co, protoZe uz nemam pro koho, protoZe pre-
kazim, protoZe mé nikdo nepotfebuje.” Vystoupeni poslanky-
né vyvolalo ostrou kritiku zastupcli levicovych i pravicovych
stran, a v dlisledku mediaini pozornosti a zvoleného rdmovani
byly zretelné také kritické hlasy vefejnosti.

Domnivame se vSak, Ze vyrok poslankyné ve svém plvodnim
kontextu odpovida snahdm zaloZzenym na poznani SirSich
souvislosti seniorské problematiky v oblasti kvality Zivota,
a jeho kritika naopak posiluje stigmatizaci seniort jako osob
chudych a (strukturainé) zavislych. Perex k ¢lanku, ve kterém
je vyrok citovan, pak uvadi: ,SniZeni dichodu se seniofi pfi-
zpusobi, zazili uz horsi Easy, méli bychom radéji myslet na
Jejich duSevni pohodu. Takto by se dala shrnout argumen-
tace poslankyné...". Toto ramovani nespravné zaménuje kon-
cept pohody (angl. well-being) s exkluzi a nedostatkem
dustojnosti (angl. dignity), o kterém poslankyné mluvila.
V nasledném textu daného clanku® je pak také zahrnuta
anketa, kde z 6 803 hlasujicich pouze 18 % s argumentaci
poslankyné souhlasilo. Naopak vétSina, tedy 72 %, se zda
podléhat tomu, Ze seniofi potfebuji predevsim to, aby nékdo
vyresil jejich finanéni situaci, a tim se (snad/pravdépodobné)

55 — Bugentalova a Hehmanova [2007] chapou ,elderspeak" §ifeji jako ageisticky jazyk a styl fedi, ktery zahrnuje 1) pfehnané uzptsobeni pfedpo-
kladanym omezenim starsich osob (ziednoduseni obsahu, slovniku a vétné struktury — reakce na predpoklad kognitivnich omezeni, a pomalej$i a

(vysoky ton, pfehnana intonace). Autorky cituji vyzkum, ktery prokézal, Ze tyto procesy jsou aktivovany v reakci na percipovany vék, nikoliv v reakci

na skute¢né kompetence starsich jedinca.

56 — Zdroj: <http://www.blesk.cz/Clanek7053.htm>
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vyresi i jejich ostatni problémy. Argumentace pouzita poslan-
kyni v8ak byla obracena: bude-li na seniory nahlizeno s vétsi
Uctou, tj. v praktickych krocich, budeme se snazit o jejich vét-
§i socidlni inkluzi, bude to (snad/pravdépodobné) ucinnéjsi
nez zvySovani penzijnich davek v takové mire, jakou dovoluji
souCasné ekonomické poméry. Domnivame se, Ze se jedna
o pfiklad medidlni (ale i politické) podpory ztotozfiovani stafi
s chudobou a posilovani onoho zminéného mytu naroku na
materidlni zabezpeleni, a s nim spojeného mytu faleSnych
predstav (Vidovicova et al. 2014)

Do tretice si zde zreprodukujeme diskusi ke konkrétnimu
tématu pracuijicich diichodct (Vidovicova 2012). Ta se v sou-
Casné dobé dostava do pozornosti médii jako téma vyvolava-
jici uritou kontroverzi. Ve vyzkumu ageismu Vidovicova
(2008) konstatovala, Ze podil osob, které souhlasi s vyrokem
,Starsi by méli uvolfiovat sva mista mlad$im, protoZe ti jsou
vykonnéji a schopnéjsi* roste, v roce 2007 jich bylo dokon-
ce 47 %. Neprekvapi proto, Ze prace seniorl je ¢asto hodno-
cena v kontextu mentality nedostatku (pokud budes mit ty, na
mne se uz nedostane), a byva predstavovana jako nedostatek
mezigeneracni solidarity ze strany seniord. ,Nezaméstnanost:
Berou dtichodci praci mladym?*® nebo ,Generacni bitva
o préci: Mladi versus dtichodci*® jsou titulky ¢lankd, které toto
téma uvozuji jako problém generaéni valky mezi mladymi neza-
méstnanymi, jejichz poCty narlstaji, a seniory, ktefi se nespo-
kojuji s diichodovou davkou. On-line diskuse ¢tenart spojené
s témito Clanky® se pak prelévaji mezi nazory, Ze seniofi jsou
spolehlivéjSimi pracovniky s dobrou pracovni moralkou, a stiz-
nostmi na a) pfili§ vysokou ochranu senior(i na jejich pracov-
nich mistech, nebo b) jejich ochotu pracovat za nizsi plat, ,na
¢erno” bez smlouvy, ¢imz ,kazi* pracovni trh a vytvareji neka-
lou konkurenci pro mladsi zaméstnance €i uchazeGe o za-
méstnani. Postoj ,Pracujici duchodci jsou vzdy ve vyhodé™
prejala i fada personalistickych web0.

Druhym segmentem medialniho diskursu, ktery je v posledni
dobé mozné identifikovat, je vyuziti tématu pracujicich
dlchodct k obecné kritice spolecnosti nebo ke konkrétnim
vytkdm sméfovanym k viadé &i jednotlivym ministrim. Prikla-
dem neadresné kritiky je titulek a podtitulek ,Cesti seniofi
Jsou pasivni. Na aktivni starnuti nemaji penize. ... Neberte
seniorum préci, zni jeden z recept"®®, odkazujici ke zodpo-

védnosti spolecnosti za ekonomické potize seniori. Mizeme
si také povSimnout urcitého paradoxu, kdy je nedostatek pro-
stfedkdl postaven do pozice piiciny pasivity, nikoliv jejiho
dUsledku. Soucasny socidlné politicky diskurs, vyjadreny
mimo jiné i v Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady
o konani EY2012% (¢. 940/2011/EU), pfitom chape aktivni
starnuti predevsim jako ekonomickou aktivitu (Walker, Maltby
2012), a/nebo hospodarsky piinos seniorli pro spole¢nost.
Adresnd kritika se pak obvykle odviji od realizovanych C&i
zamySlenych opatfeni, jako je napiiklad zdanéni dichodu
v soubéhu s vysokym pfijmem, zruSeni dariové Ulevy pro pra-
cujici dichodce, manipulace s podminkami pro zvySovani
procentni vyméry diichodu apod. Ta jsou médii komentovana
jako Utoky na seniory, a je vypichovan zejména jejich potenci-
onélné demotivacni efekt: ,Kalousek likviduje dtichodce?
Penze zmrazit, privydélky zdanit!"; ,Babicko, nepracuj?
Kalousek snizi pfijmy pracujicich dichodcd* (i v genderové
upravené verzi ,Dédecku nepracuj...).**

Ale i samotnd forma diskursu mlize pUsobit kontraproduktiv-
né. Prikladem mUze byt stupriovani dillezitosti relativné mar-
gindlnich opatfeni, jako je zdanéni dlchodu v dusledku
opatreni se s platnosti od zdanovaciho obdobi 2011, vzhle-
dem ke stanovenym hladindm mési¢niho piijmu od 70 tisic
korun vySe, s velkou pravdépodobnosti dotkne pouze malého
mnozstvi pracujicich diichodct. Titulek ,Penzisté s vysokym
pfijmem musi zdanit i dichod“® v8ak mize evokovat dojem,
Ze prace v soubéhu s dlchodem je ,trestana“ zdanénim.
Podtitulek ,Lidé se snazili vejit do limitu” pak dava tusit, ze
existuji zplisoby, jak podobnd opatreni obejit a svym zpiso-
bem poskytnout legitimitu nedeklarované praci seniord.
Média maji velky potencidl jako platforma pro uceni a prenos
informaci. Jiz vy$e citované Vidovicova a Sedlakova (2005)
ukazaly, ze skandalizace a bulvarizace seniorskych témat,
a modus jejich vyuZiti ke kritice aktudlni viadni garnitury, je
relativné bézny. Lze se domnivat, Ze spolecnost jiz tuto argu-
mentaci absorbovala, a svym zptisobem piijala za vlastni. Je
otazkou, zda, a pripadné nakolik, tento vefejny diskurs pracu-
jici dichodce reélné poskozuje. A to at uz tim, Ze podporuje
neadekvatni obavy z komplikovanosti systému, anebo tim, Ze
je nalepkuje jako sobecké a nesolidami (Vidovicova 2012).

57 — Zdroj: http://www.lidovky.cz/poslankyne-gabriela-peckova-tvrdi-ze-duchodce-trapi-vice-spolecenske-vylouceni-nez-nedostatek-penez-iug-/zpra-
vy-domov.aspx?c=A120504_183609_In_domov_jkz (cit. 2013-12-09).

58 - http://www.blesk.cz/clanek/radce-prace/131557/nezamestnanost-berou-duchodci-praci-mladym.html (8.10.2010)

59 - http://www.blesk.cz/clanek/radce-prace/131610/generacni-bitva-o-praci-mladi-versus-duchodci.html (10.2.2010)

60 — Priklady je mozné nalézt napt. zde: http://www.blesk.cz/diskuse/55791/1nebo zde http://www.parlamentnilisty.cz/rss/zpravy/Babicko-nepra-

cuj-Kalousek-snizi-prijmy-pracujicich-duchodcu-225879/diskuse

61 - Plvodni aktualitu webu Ceské spravy sociélniho zabezpedeni ze dne 22.9.2010 prevzal napiiklad http://www.hrexpert.cz/pracovni-pravo/aktu-
ality/pracujici-duchodci-jsou-vzdy-ve-vyhode.html (23.9.2010), a fada dalich.

62 - (29.3.2012) http://www.novinky.cz/ekonomika/263237-cesti-seniori-jsou-pasivni-na-aktivni-starnuti-nemaji-penize.html

63 — Pozn.: Evropsky rok aktivniho stamuti a mezigenera¢ni solidarity 2012

64 - http://domaci.eurozpravy.cz/duchody/45715-duchodci-nepracujte-kalousek-snizi-prijmy-pracujicich-penzistu/;
http://www.parlamentnilisty.cz/rss/zpravy/Babicko-nepracuj-Kalousek-snizi-prijmy-pracujicich-duchodcu-225879
(14.3.2012); hitp://ekonomika.moneymag.cz/1295-dedecku-nepracuj-kalousek-snizi-prijmy-pracuiicich-

65 - http://www.novinky.cz/domaci/257921-penziste-s-vysokym-prijmem-musi-zdanit-i-duchod.html?ref=zpravy-dne (2.2.2012)
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9. Politicky ramec: Narodni akéni plan podporujici
pozitivni starnuti pro obdobi let 2013-2017

Néarodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi
let 2013-2017 (déle jen Nérodni akéni plan / NAPPS) je
strategicky dokument, ktery vznikl v Ceské republice v roce
2012, tedy v roce, ktery byl vyhlaSen Evropskym rokem
aktivniho starnuti a mezigeneraéni solidarity. Tento strate-
gicky dokument byl pfipraven Ministerstvem prace a socidl-
nich véci za uZiti komunitniho pfistupu, diky kterému se do
jeho tvorby mohli zapojit vSichni zainteresovani aktéfi.
Narodni akéni plan byl usnesenim vlady schvalen v dnoru
2013, a navazuje na Nérodni programy pfipravy na starnuti
na obdobi let 2008 a7 2012. (MPSV 2014, Tydenik Skol-
stvi 2012 in MPSV 2012).

Zamérem Narodniho akéniho planu je: ,komplexni pfistup
k FeSeni problematiky starnuti populace, koordinace a propo-
jovani jednotlivych strategii rezort(i v oblasti pristupli ke stér-
nuti a vytvoreni spolecnych priorit v8ech pfijatych opatreni.
Zakladnim rdmcem Néarodniho akéniho planu je zajisténi
dodrzovani a ochrany lidskych prav seniord (MPSV 2014a)
Narodni akéni plan se v ramci této komplexni problematiky
soustfeduje na jeji rdzné dimenze. Konkrétné se jedna
o zajisténi ochrany lidskych prav starSich osob, celoZivotni
uceni, zaméstnavani starSich pracovnikll a seniorli ve vazbé
na systém diichodového pojisténi, dobrovolnictvi a mezige-
nera¢ni spolupraci, kvalitni prostredi pro Zivot seniort, zdra-

vé starnuti a péCi o nejkrehci seniory s omezenou sobéstaé-
nosti. Ke kazdé z téchto dimenzi byly stanoveny strategické
cile a pfislusna opatreni k jejich naplnéni.

Zaijisténi a ochrana lidskych prav starSich osob
Problematika zajisténi ochrany lidskych prav starSich osob
byla stanovena jako jedna z priorit Narodniho ak¢niho pla-
nu s ohledem na to, Ze se starsi osoby potykaji se stereoty-
pizaci, znevyhodnénim a diskriminaci, a to predevSim na
pracovnim trhu, kde jsou Casto povaZzovany za: ,pracovné
méné vykonné, méne intelektualné schopné &i ochotné ucit
se novym vécem. (MPSV 2014a: 7).

Nérodni akéni plan si stanovuje pro zajisténi a ochranu lid-
skych prav starSich osob dva strategické cile. Prvni strate-
gicky cil zni: ,Zajistit informovanost spoleCnosti o potre-
bach starSich osob a zvySit jeji otevienost vGi&i jejich
potfebam za Ucelem jejich lepsiho napliiovani’ (MPSV
2014a: 8) K dosazeni tohoto strategického cile budou pfi-
jata dvé opatreni, a to podpora a Sifeni informacnich a vzdé-
lavacich materialQi, které budou zaméreny na ochranu prav
starSich osob, a podpora odbornikd, jako jsou soudci, stét-
ni zastupci, Ufednici, policisté apod., v problematice prav
seniorll a se specifiky jejich situace. (MPSV 2014a: 8).
Druhy strategicky cil v této oblasti zni: ,Zajistit ochranu
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starSich osob pred diskriminaci a véemi projevy nedustojné-
ho zachazeni, tyrani a zneuzivani* (MPSV 2014a: 8) Toho-
to cile bude dosaZeno napt. osvétou o predchazeni vékové
diskriminaci, podporou forem pomoci pro seniory, uzsi spo-
lupraci s neziskovym sektorem za Ucelem zvySeni informo-
vanosti odborné i Siroké verejnosti o problematice diskrimi-
nace star8ich osob. (MPSV 2014a: 8-10).

Celozivotni uceni

Celozivotni uceni je v Narodnim akénim planu stanoveno
jako jedna z priorit zejména proto, Ze formalni, neformalni
i informalni formy vzdélavani prispivaji k rozvoji jedince
a k osvojovani novych dovednosti v kazdém véku. CeloZivot-
ni vzdélavani Casto Uzce souvisi s pracovnim rozvojem
a podporou profesniho uplatnéni, coz je oblast, kterou je
nutné u seniorl podporit, vzhledem k vySe zminénému véko-
vému znevyhodnéni na pracovnim trhu. CeloZivotni u€eni ma
tedy i celospoleenskou Uroven, ktera spociva v posileni
a udrZeni konkurenceschopnosti narodni ekonomiky. (MPSV
2014a: 11-12) ,CeloZivotni uceni vak nekon¢i odchodem
z trhu préce, (...). Jeho vyznam se v§ak méni, cilem je udrZet
intelektualni svéZest, ziskat nové znalosti a dovednosti dle
individudlnich zajmid a jejich prostfednictvim zvySit aktivni
podil na ob¢anském Zivoté, prispét k socializaci jednotlivci,
a tim i k vétsi spokojenosti s touto Zivotni etapou a nasledné
k dusevnimu i fyzickému zdravi: (MPSV 2014b: 7).

K dosaZeni vize o celozivotnim uceni jako pfirozené a funké-
ni souGasti spolecnosti maji prispét dva strategické cile.
Jednak se jednd o vytvoreni funk&niho systému daliho
vzdélavani, ktery bude atraktivni pro zaméstnance i zamést-
navatele a bude odpovidat poptdvce po pracovni sile,
a také o zvySeni podilu seniord zapojenych do zajmového
vzdélavani prostrednictvim univerzit tretiho véku a akademie
seniorl, a to s ohledem na misti dostupnost. (MPSV
2014a: 12-14) Téchto strategickych cild bude dosaZeno
implementaci rliznych opatfeni, mezi kterd patfi priprava
podpuUrnych materidlt pro pedagogické pracovniky, pilotni
ovéreni sdileného pracovniho mista v ramci projektu na zvy-
Seni zaméstnatelnosti starSich pracovnikl, Setfeni o moz-
nostech rozsifeni univerzit tfetiho véku s orientaci na vyuziti
sité vefejnych knihoven apod. (MPSV 2014a: 13-16).

Zaméstnavani starSich pracovnikl a senioru ve vazbé
na systém dichodového pojisténi

Tato prioritni oblast Narodniho akéniho planu pocita s tim,
Ze: ,maximalni vyuZiti potencidlu pracovni sily je predpokla-
dem dlouhodobé finanéni udrZitelnosti a schopnosti systé-
mu (diichodového pojisténi) v budoucnu poskytovat pislibe-
né davky: (MPSV 2014a: 17) Narodni akéni plan povazuje
za klicové to, aby byla starS§im pracovnikiim ponechéana co
vytvareny pobidky k predéasnému odchodu do dlichodu ¢i
jiné prekazky v zapojeni seniorti na pracovnim trhu. Osoby
starsSi 50ti let jsou na trhu prace témi, kdo nejobtiznéji znovu
ziskéavaji praci, a tak Narodni akéni plan pocita s podporou
sebe-zamé&stnavani (podnikatelg, Zivnostnici, OSVC). Vzhle-
dem k demografickému vyvoji a pfichazejici zméné ve véko-

vém rozlozeni pracovnich sil, musi byt pracovni trh schopen
a ochoten zapojit osoby rGizného véku, coz bude Nérodni
akéni plan podporovat. (MPSV 2014a: 17-18) Podkladova
studie Narodniho akéniho planu ukazuje, Ze: ,osoby
v diichodovém véku, které pracuji na ¢astecny Gvazek, se po
zdravotni strance citi 1épe nezZ ti, ktefi nepracuji, jsou v lepsi
psychické pohodé a nemaji problémy se socidlni izolaci:
(MPSV 2014b: 21) Podpora zaméstnavani seniorl ma
nejen primy pozitivni efekt na ekonomickou situaci jedince,
ale i na komplexni Zivotni podminky.

V ramci priority zaméstnavani starsich pracovnikl byly stano-
veny tyto strategické cile: Zajistit kvalitni informovanost verej-
nosti o diichodové reformé a moznostech pracovni €innosti
v kombinaci s davkou v dlchodovém systému; ProdlouZit
pracovni kariéru pracovnikd, motivovat je k odhadu odchodu
do dichodu skrze Upravy legislativnich podminek a akcento-
vani konceptu Age managementu®® na pracovistich a bojovat
proti vyskytu vékové diskriminace. (MPSV 2014a: 19-20)
K témto strategickym ciliim budou pfispivat opatfeni jako zvy-
Sovéni povédomi o moznostech vlastniho podnikani véetné
monitoringu poc&tu osob starSich 50 let, které se diky podni-
kani vraci na trh prace, rozsifovani nabidky rekvalifikace star-
Sich pracovnikd, identifikace dobré praxe v podpore zamést-
nanosti starSich pracovnikl, rozvoj Age managementu na
Utadu prace CR atd. (MPSV 2014a: 19-24).

Dobrovolnictvi a mezigeneracni spoluprace

Soucasny demograficky vyvoj pfinasi tenzi mezi generace-
mi, kterou by podle Narodniho akéniho planu méla vyresit
priorita mezigeneracni spoluprace. Problém ageismu
a vékové diskriminace je otazkou mezigeneraéni. ,Prestoze
subjektivni pocity zaZitku vékové diskriminace jsou pritomny
i u mladych dospélych, sila negativniho prozitku je silnéjsi
pravé u seniorl' (MPSV 2014b: 28) Posileni mezigenerac-
ni spolupréace povede: ,k vytvoreni pozitivnich intergenerag-
nich socidlnich vazeb prospivajicich ob¢anské spole€nosti,
ovliviuje kvalitu rodinného Zivota, je pfinosem v sektoru
socidlnich a zdravotnich sluzeb a miize kladné ovliviiovat
i ekonomicky rozvoj* (MPSV 2014a: 25) Dobrovolnictvi je
zohledrovéano jako faktor, ktery jinak napomaha samotnym
seniorlim a také jako alternativa pro starsi obCany, ktefi se
chtéji do spoleCenského Zivota zapojit i po opusténi trhu
prace. V ramci této priority je nastolena vize seniord jako
nedilné, aktivni a samoziejmé soucasti nasi spoleCnosti.
(MPSV 2014a: 25).

K posileni dobrovolnictvi a mezigeneracni spoluprdce ma
dojit dosaZenim téchto strategickych cili: Posilovani stabilnich

66 — Koncept Age managementu je systémovou zménou: ,pohledu
zaméstnavatell a spoleGnosti na starsi pracovniky a seniory. (...) (T)edy
fizeni s ohledem na vék, schopnosti a potencial pracovnikd: (MPSV
2014b: 22) Byl stanoven Index pracovni schopnosti, ktery funguje jako
nastroj pro odhadovani schopnosti zvladat praci a nadéle byt zapojen

v pracovnim Zzivoté. Longitudinalni vyzkum pracovni schopnosti ukézal,
Ze pracovni schopnost jedince ovliviiuji zejména vedouci pracovnici

a jejich snaha hledat feSeni s ohledem na specifika a potreby jednotli-
vjch zamé&stnancd. (MPSV 2014b: 22-28, viz té7 Storova 2012).
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mezigeneracnich vztahl a spoluprdce v roding, komunité
i na celospolecenské urovni; Podpora zapojeni seniorli do
dobrovolnické ¢innosti a pfekonani mytd, Ze seniofi mohou
byt pouze ,pfijemci* dobrovolnych aktivit. (MPSV 2014a:
26-29) Kazdy strategicky cil ke svému nastoleni vyzaduje
implementaci rdznych opatfeni. V priorité dobrovolnictvi
a mezigeneraCni spoluprace se jedna o opatreni jako zvySo-
vani povédomi verejnosti o potencidlu a prinosech starsich
pracovnik(l a seniord pro spole¢nost, podpora projektt, ve
kterych bude pocitatova gramotnost seniordim predavana
zéky zakladnich a strednich 8kol, uzakonéni benefitli pro
dobrovolnickou €innost, iniciace a podpora projektu ¢aso-
vé banky, ktery bude fungovat na principu vzajemné vypo-
moci s ohledem na schopnosti a moZnosti jednotlivce.
(MPSV 2014a: 26-29).

Kvalitni prostredi pro Zivot senior(

Kvalita Zivotniho prostredi seniorl by se méla fesit na komunit-
ni Urovni, a to vylepSenim dil¢ich oblasti, jako je zvySeni UCas-
ti seniorG na formalnim i neformélnim spoledenském Zivote,
zajisténim bezpecnosti a ochrany zdravi senior(, zaji§ténim
vhodné drovné bydleni a zdravotnich Ci socidlnich sluzeb,
zajisténim dopravni obsluznosti, prfedevsim v rdmci hromadné
dopravy. (MPSV 2014a: 30) NedostateGnym zabezpedenim
jednotlivych slozek kvalitniho prostredi se prostor pro seniory
stava plnym jen obtizné prekonatelnych bariér. Kumulace
téchto bariér pak vede k izolaci a posileni diskriminace této
vékové skupiny. Izolace senior(i je pak Casto provazena poci-
ty osamoceni. Samota nabyva subjektivni a objektivni dimen-
ze, které musime odliSovat. Pocity samoty se mohou subjek-
tivné objevovat i u seniord, kterym jsou dostupné socidlni sité.
At uz se jednd o jakykoliv typ samoty, tento stav prispiva ke
zhorSeni kvality Zivota a rozvoji depresivnich stavll a rizika
sebevrazednych sklond. (MPSV 2014b: 45)

Narodni akéni plan v ramci této priority stanovuje tyto stra-
tegické cile: ZvySovat aktivni zapojeni senior(i do komunitni-
ho Zivota a vytvaret prostfedi s odpovidajici infrastrukturou,
vhodnou nabidkou rdznych forem bydleni a dostate¢né
obcanské vybavenosti. (MPSV 2014a: 32-33) Opatreni
k zajisténi téchto strategickych cilli spoCivaji ve snaze o zfi-
zeni poradnich rad seniorG v jednotlivych obcich a krajich
CR, zapojeni seniorll do sousedskych a dalsich irSich
komunit s podporou vzajemné kooperace. Dale se jedna
o0 opatreni podporujici zkvalitnéni (vefejné) dopravy s ohle-
dem na specifické pozadavky seniorské populace, vzdéla-
vani architektonické obce v otazkach specifickych bytovych
potieb seniorll, vyhlaSeni projektd feSeni kvalitniho senior-
ského bydleni &i opatfeni zaméfujici se na prevenci v otaz-
kach doméaciho nasili, krimindlnich utokd, nekalych obchod-
nich praktik ¢i silniéniho provozu. (MPSV 2014a: 32-35).

Zdravé starnuti

Otézka zdravého starnuti je propojena zejména s predpo-
kladem prodlouzeni aktivniho Zivota do co nejvyssiho véku.
,Zdravi je zdsadnim predpokladem pro aktivni zaclenéni na
trh préace, do spolecenskych i dobrovolnickych aktivit. (...)

ZlepSovani zdravotniho stavu obyvatelstva je tzce spojeno
s ekonomickym rlstem, zvySovanim konkurenceschopnosti
a rastem redlnych prijmd seniord! (MPSV 2014a: 36)
Narodni akéni plan v rdmci této priority zdGraziiuje vyznam
prevence, a to jiz v détském véku, ze kterého se tyto forma-
tivni zkuSenosti pozitivné presouvaji do dalSich Zivotnich
obdobi. (MPSV 2014a: 36) Podpora zdravého starnuti oby-
vatel je zalozena na dostupnosti zndmych informaci
a vysledk( vyzkumi vS§em osobam, a také na ochoté lidi
zménit Ci prizpUsobit svij Zivotni zplsob tak, aby bylo zdra-
vého starnuti dosaZeno na jejich individudlni trovni. (MPSV
2014b: 50).

Strategickymi cili pro dosaZeni zdravého starnuti populace je
zvySovani informovanosti nejen seniorli o zdravém Zivotnim
stylu a jejich motivace k odpovédnosti za své zdravi, ale také
vytvareni nabidky preventivnich programl v komunité a ve
spolecnosti s akcentem na holisticky pristup. (MPSV 2014a:
37-38) Opatieni prijata k naplnéni téchto cilti budou nabyvat
podoby informaénich kampani o dopadu podpory zdravi seni-
orl realizovanych prostfednictvim socidlniho marketingu,
analyzy cost-benefit o ndvratnosti investic do zdravého star-
nuti, vytvoreni dotaéniho programu na podporu zdravi a zdra-
vého Zivotniho stylu pro seniory &i zahrnuti otazek zdravého
starnuti do stredoskolského vzdélavani a podpory rekvalifi-
kacnich kurzi v oblasti zdravého Zivotniho stylu pro neza-
méstnané starsi 50ti let. (MPSV 2014a: 37-39).

Péce o nejkrehci seniory s omezenou sobéstacnosti
Demograficky vyvoj ukazuje na vyznamny narGst podilu seni-
orl v populaci. Tato skutenost klade poZadavky na adapta-
ci a reformu systému zdravotnich a socidlnich sluzeb. Z toho
dlivodu je oblast pé&e o seniory jednou z priorit Narodniho
akéniho planu. ,Sirokéa nabidka provazanych sociélné-zdra-
votnich sluzeb vCetné zapojeni pecovatelll, kterd bude
reagovat na specifické potreby nejkfehcich seniorti s ome-
zenou sobéstacnosti* (MPSV 2014a: 40), to je stav, které-
ho se snazi tento plan dosdhnout, a to nejen se zamérenim
na formalni péci, ale také s ohledem na duleZitost zapoje-
ni rodinnych pfislusnikil do péce. Rozvoj terénnich sluzeb
a podpora neformalni péce je vyznamna také proto, Ze Cesti
seniofi jsou podle dat SHARE z roku 2007 silné vazani na
své bydlisté — 90 % osob starSich 65ti let Zije ve stejném
domé &i byté alespon 20 let. (MPSV 2014b: 55).

Opatreni, jako je nastaveni fungujiciho systému kvalitnich
a komplexné propojenych zdravotné socialnich sluzeb, zvy-
Seni dostupnosti geriatrické péce, uvedeni narodniho planu
pée o osoby s demenci, zdkonné ustanoveni minimalni
urovné kvality sociélni prace a podpora otevienosti pobyto-
vych sociélnich sluzeb $ir§i komunité, povedou k roz8ireni
skaly sluzeb na zakladé specifickych potreb seniort. (MPSV
2014a: 41-43) Otazka zvySeni informovanosti neformalnich
peCujicich bude zabezpe&ena informaéni osvétovou kampa-
ni, zaméfenou na motivaci a zvySeni prestize pecujicich
a rozsifenim terénnich a odlehcovacich sluzeb pro neformal-
ni pecovatele, v€etné zvySeni nabidky e-learningového vzdé-
lavani téchto peGovatelt. (MPSV 2014a: 44).
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Jestlize existuje spole¢nd linka skrze rlizné studie, je to
poznani, Ze starsi pracovnici zakouseji Sirokou $kalu pracov-
nich historii, a v dUsledku toho maji riizné oCekéavani ohledné
zaméstnani a dlichodu. Jinymi slovy, neni nic jako jednotna
ystarsi pracovni sila“, ktera by uniformé reagovala na programy
zamérené na podporu delsiho pracovniho Zivota. S tim, jak lidé
starnou, jejich zkusenosti a postoje k praci maji tendenci se
spiSe vice rozvrstvovat a odliSovat (angl. diverge), nez aby se
stavaly podobnéjgimi! (Flynn 2010: 308-309) Flynn (2010)
shromazdil studie realizované v prostredi Velké Britanie, které
se pokousely identifikovat individuélni prediktory pracovnich
a duchodovych vzorcl. Rozdélil je na Ctyfi obecné skupiny:
demografické charakteristiky, socidlni kapitél, ddchodovou
zkuSenost, pracovni zkuSenost, ,pull a ,push* faktory ze
strany zaméstnavateld. Nam jejich prehled poslouzi jako svého
druhu inventura faktor(, vychodisek, vyzev a prilezitosti pro
pracovni dlouhovékost.

Prvni jsou demografické charakteristiky: vliv pohlavi je
nejasny, nebot na jednu stranu Zeny Ziji v prdméru déle
a maji niz§i prijmy, které by jim umoznily pohodiny Zivot
v dichodu, zéroven ale jejich prerusované kariéry a dvojita
diskriminace mohou pro Zeny znamenat ztizenou pozici na
trhu prace a obtiZe zajistit si zaméstnani az do a po véku
odchodu do dlchodu. Muzi mohou byt zvyhodnéni lepSimi
prilezitostmi na po-dichodovém pracovnim trhu. Také
makroekonomické potize a ekonomické krize mohou
ovliviovat nékteré genderové vyprofilovangjsi sektory vice

nez jiné (napf. dtlum pramyslové vyroby vs. sektor sluzeb
apod.). Podobné nejednoznacné vysledky ukazuje
zkoumani vlivu rodinného stavu. ManZelstvi je povaZzovano
za pfinosné, zejména pro muze, co do rozvoje a udrzeni
socialnich siti, které mohou zaméstnani v pozdéj$im véku
podporovat. Partnefi také mohou vzdjemné prizpisobovat
Casovani svého odchodu do dichodu, a to jak jeho
uspiSeni, tak pfipadné presluhovani. Pfitomnost
déti/vnoucat v rodiné mlze plisobit na jednu stranu jako
potfeba po prodlouzené kariéfe, ktera by zajistila (financni)
podporu déti, na druhou stranu potfeba péce o vnoucata
miize naopak plsobit jako pobidka odejit do dlchodu
(dfive). VEék, a to zejména vék odchodu do dichodu, byl
Casto uvadeén jako kliCova proménna pro to, zda byl jedinec
ochoten se vratit do zaméstnani a/nebo vyuZit pozvolného
odchodu do dlichodu. Cim déle je jedinec penzionovan, tim
vice se v dichodu aklimatizuje, a tim mensi je pravdé-
podobnost jeho navratu na pracovni trh. V pfipadé kariérné
orientovanych jedincl s rostoucim odstupem od bodu
prfechodu do penze mize rist nespokojenost s Zivotem
v dichodu a touha znovu ziskat zaméstnnani, jak to naz-
naCovaly i vysledky ndmi testované preferencni teorie.
V Ceském kontextu, jesté v zdsadé nepopsany fenomén, je
také vliv etnicity, kterd ovliviiuje jak vzorce zaméstnanosti,
tak socialni sité, nebo treba zkuSenost s diskriminaci. Flynn
sice nejmenuje vzdélani, z Ceskych zkuSenosti ale vime, Ze
tento faktor vzorce odchodu do diichodu ovliviiuje, presluhuiji,
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resp. zlstavaji déle aktivni na trhu prace, zejména jedinci
s vy$§im vzdélanim. Ddvodem pro tato nékdy aZ protichiidna
zjiSténi mize byt nepfimy, zprostfedkovany vztah mezi praci
a demografickymi charakteristikami. Druha skupina predik-
torl se proto zabyva lidskym kapitalem, ktery je s pracovni
zkuSenosti spojen tésnéji. Napriklad vlastnictvi dovednosti
potfebnych k vykonu zaméstnani ma pfimy vliv na zamést-
natelnost starSich zaméstnanc(, ktera jim umoziuje odlozit
odchod do dichodu. Zarover ochota pracovnikl zvazit pro-
dlouZenou Kkariéru ovliviiuje zaméstnavatelovo rozhodnuti
udrzet starSiho pracovnika s odpovidajicimi dovednostmi.
Také zaméstnanci s vétSi socidlni podporou jsou lépe
vybaveni k tomu, aby balancovali zaméstnani s jinymi povin-
nostmi (responsibilities); podobné duleZita se zda byt husto-
ta socidlnich siti, kterd mize generovat pracovni pfileZitosti.
Samotné postoje k zaméstnani, jako je svédomitost, efektivi-
ta a loajalita, jsou v nepfimé Umére k riziku predcasného
dichodu. Vyzkumy ukazuji také na tzv. ,generativitu®, tj.
prileZitost sdilet a predavat své znalosti mlad$im generaci,
coz je jedineCna charakteristika zaméstnanct pred dlcho-
dem, zvySujici atraktivitu pozdéj$iho odchodu do diichodu.
Jiné studie ovSem zjistily, Ze postoje k mentoringu neovliviio-
valy kariérni motivaci starSich zaméstnanci. Pozdéjsi
odchody do ddchodu jsou typické pro podnikatele
a remesiniky.

Treti skupinou prediktord prodlouzeného pracovniho Zivota
jsou zkuSenosti jak v zaméstnani, tak v dlichodu. Zcela
dle ocekavani, prevazuiji-li pozitivnéjsi zkuSenosti ze zamést-
nani nad zkuSenostmi z Zivota v diichodu, je pravdépodob-
v dlchodu a s urcitou rutinou demotivuje ddchodce od
znovu zapojeni do ekonomické aktivity, ale negativni
zkuSenosti mimo pracovni trh, jako napt. obdobi nezamést-
nanosti nebo ekonomické potize, mohou naopak zvysit
touhu zUstat na pracovnim trhu co nejdéle to bude mozné.
Svoji roli hraje i zaméstnaneckd historie, kdy prerusovana
kariéra (jak jiz bylo zminéno napf. v pfipadé Zen) mize vést
jak k predCasnému dichodu, tak, z dlvodu finanéni
nedostatecnosti, k potrebé prodlouzené ekonomické aktivi-
ty. Adekvatnim indikdtorem v tomto pfipadé mlze byt
i (ne)dosazeni potfebné doby dichodového (pfi)pojisténi.
Vali k delsi kariéfe podporuji i vékové pozitivni HR (person-
alni) praktiky, o kterych byla v nasem textu také fec. Flynn
(2010) cituje zvySovani moznosti ohledné dichodu,
zlepSovani prileZitosti pro celozivotni vzdélavani, rozvoj
zdravotni prevence a péce, zlepSovani podpory Zen na pra-
covnim misté a rozsifovani nabidky flexibilniho zaméstnavani.
Ctvrtou skupinou indikatord, testovanych co do vlivu na
prodlouzenou pracovni kariéru, jsou specifické tzv. push
a pull faktory, které vedou k (pfedéasnému) ukoncéeni eko-
nomické aktivity. Velkou oblasti, ktera je témér jednoznaéné
identifikovana jako definitivni divod konce ekonomické
aktivity, jsou odchody do diichodu ze zdravotnich dlvodu.
Zdravotni potize byvaji také provazeny na jedné strané eko-
nomickym znevyhodnénim, a na strané druhé malou
sebeddvérou snizujici schopnost nalezeni nového zamést-
nani. Podle Flynna se ale v pfipadé zdravi a ukon&eni eko-

nomické aktivity ve vy8§im véku nejednd o pfimy, ale
zprostiedkovany vztah. Mensi pfedpoklady pro névrat na trh
prace maji také osoby s povinnosti peovat o osobu blizkou.
Zejména star§i Zeny, které nemaji k dispozici flexibilni pra-
covni prilezitosti, Casto nesou jak zatéZ pécle, tak zatéz
zaméstnani do té doby, neZ je s tim spojeny stres ,vytlaci®
predCasné z pracovniho trhu. Takovy tlak mize vytvaret
i pocit diskriminace nebo neobdrzeni ocekavaného
povySeni, byt i v tomto pripadé zjisténi nékterych studif tvrdi
spiSe opak, tedy Ze lidé s touto zkuSenosti nejsou od nové,
resp. dalSi prace odrazovani. SpiSe tedy plati, Ze ,univerzal-
ni* opatreni na prodlouzeni pracovni aktivity starSich zamést-
nanct neplati ani v HR praktikdch, ani v pfipadé narodnich
a lokalnich politik (Flynn 2010: 309-3013).

Pfesto jeden vyznamny koncept se v nékolika podobéch
a Uhlech pohledu v Ceském kontextu jevi jako v soucasné
dobé vyrazné podcefiovany, ne prili§ dostupny, a pfitom,
prinejmensim nékterymi segmenty starnouci pracovni sily,
preferovany. Jedna se o flexibilni formy prace. Typicky je
vyznam flexibility pracovnich Gvazkd zmifiovan pro udrZeni
zaméstnani a usnadnéni kombinace pracovnich Ukold
a poskytovani péCe o blizké, kde hraji svoji roli, vétSinou
kratkodobé ¢&i doCasné, flexibilnéjsi pracovni podminky.
Mezi takové podminky patii flexibilni ¢i snizend pracovni
doba, &aste€¢nd nebo Uplnd zména mista vykonu prace
(napfiklad prace z domova - ,home working*), prace na
smény (,shift swapping®), sdilené pracovni misto (,job
sharing), kratkodoba dovolend, neplanovana dovolena
v pfipadé akutni situace (,emergency leave”), volno pii
onemocnéni nebo Umrti blizké osoby (,compassionate
leave®). Flexibilizace pracovnich podminek umozni zamést-
navateli i zaméstnanci setrvani v dané pozici pfi plném nebo
shizeném pracovnim Uvazku a zachovani zaméstnani po
ukonéeni poskytovani péce. Kromé prace na &asteCny
Uvazek mezi flexibilni formy organizace prace vyuZivané
napriklad ve Velké Britanii patfi prepoétend ro¢ni pracovni
doba, stlacend pracovni doba - plny pocet hodin pfi
snizeném tydennim poCtu pracovnich dni (,compressed
hours®), flexibilni délba a koordinace prace v ramci
tymu (,self-rostering; dohoda zaméstnanci na
potrebném poctu a druhu pracovniki na pracovisti
potfebné béhem pracovniho dne, ktera pak zaméstnancim
davd moznost spole¢né naplanovat svij pracovni den
s cilem splnéni pracovnich pozadavk(); individualni pra-
covni doba (,staggered hours*; zaméstnanec ma odlisny
zaCatek a konec pracovni doby i dobu prestavek v praci od
ostatnich zaméstnanc(), prace/dovolena béhem urcitych
prfedem stanovenych ¢astech roku (napf. béhem skolniho
roku) s vyuZzitim neplacené dovolené v nepracovnim obdobi
(sterm-time working“; umoZiiuje zaméstnancim vzit si
neplacené volno béhem stanovenych terminl, Skolnich
svatki atd.), podpora na pracovisti (interni firemni
skupiny - ,in-house networking groups“ — programy na
podporu zaméstnanct pecujicich o blizké).”

67 — Zdroj: Glossary of Flexible Working [online]
http://www.flexibility.co.uk/helpful/glossary.htm.
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Flexibilni pracovni Gvazky a podminky prace jsou
samoziejmé jen jednim z oblastnich doporuceni, které je
mozné na zékladé prezentovanych dat uCinit. Néktera
dalsi jsou obsahem i nasledujiciho, posledniho oddilu. Na
tomto misté se vSak jeSté struéné pozastavme u toho, co
obsahem nasi studie neni, presto Ze by pod nazev ,pra-
covni dlouhovékost: vychodiska, pfileZitosti a vyzvy"
zafazeno byt mohlo, a v pokracovani analyz také byt mélo.
A tim je celd velka oblast Age managementu (srov.
Storova 2012). Rizeni lidskych zdrojii s ohledem na vék je
velkym tématem Narodniho akéniho planu na podporu
pozitivniho starnuti, a vypracované metodiky konaji velkou
sluzbu zaméstnavatellim, ktefi chtéji tento ,problém* zadit
reSit na svych pracovistich jiz dnes.®® Svym zplsobem se
ale stale jedna o analyzu véci ,jak jsou“. S ohledem na

mozna opatfeni v podporfe udrZeni zaméstnatelnosti
s ohledem na tzv. index pracovni schopnosti si zaslouzi
nasi pozornost je$té do budoucna. Téma je z pohledu
potfreb zaméstnavatell FeSeno v soucasnosti v ramci
pfipravované publikace.”® Ta mj. predstavi novy nastroj
LEA (Lifelong Employability Assessment)” na méfeni nas-
taveni Age managementu v rdmci HR proces( ve firmach
a vysledky pilotniho méFeni v CR.

68 - Pro vice informaci viz napt. http://www.agemanagement.cz/ nebo
http://www.aivd.cz/agemanagement-informace

69 — Age management — Jak fidit a rozvijet lidské zdroje v kontextu
véku a demografickych zmén, kolektiv autorl, KZPS, Praha, 2015

70 - Pro vice informaci www.byznysprospolecnost.cz

Identifikované vyzvy a mozna reseni — shrnuti

Analyza ukazala, nikoliv pfekvapivé, Ze budeme na pracovnim
trhu zlstavat déle nez predchozi generace. Zvysit zamést-
nanost a prodlouZit pracovni Zivot je na jedné strané dllezité
pro fiskdlni udrZitelnost zejména dichodového systému, ale
i socidlniho a zdravotniho systému, na druhé strané pro pra-
covni trh, na kterém populace 50/55+ predstavuje rostouci
ekonomicky potencidl. Dal$im divodem je potieba reagovat
na potencialni nedostatek pracovnich sil. Komplexni a dynam-
icka problematika a provazanost faktort plsobicich v této
oblasti a dichodovy vék jako takovy jsou vyrazné politikum,
dotykaji se v priibéhu Zivotniho cyklu celé populace, budto
na prijmové nebo ,vydajové" strané, tj. jednou jako platcd,
a podruhé jako prijemcl penzi. Na efektivni zaméstnanost
a udrzitelnou zaméstnatelnost nebude mit viiv jen demo-
graficky vyvoj, ale zejména vzajemna interakce faktorl jako je
zdravi, vzdélavani a struktura trhu prace, dale pak zejména
efektivita vzdélani a celoZivotniho vzdélavani, soulad nabidky
a poptavky na trhu prace, motivujici aktivni politika zamést-
nanosti a celkové pozitivni klima vici delSi kariéfe na makro-,
mezo- a mikro- Urovni vyjadrené medidlnim klimatem, az po
konkrétni praxi a osobni postoje jednotlivych zaméstnavateld
a zaméstnancl.

Pocet a vyznam Sedesatniku na trhu prace rychle
poroste

v Jak ukazuji demografické udaje, vékova kategorie 55-64
let tvofi vice neZz 1 466 tis. obyvatel, fj. 14 % obyvatel,
resp. 22 % z celkové populace v ,produktivnim® véku
(20-64 let). Kromé Prahy a Stfedoceského kraje by méla
populace ve vSech krajich klesat, zejména osob 20-64
let, celkové v CR do roku 2050 o 1,5 mil, riist bude
naopak pouze populace 65+, do roku 2050 o 1,3 mil.
Na jednu osobu ve véku 65+ by mély v roce 2050
pfipadat méné nez dvé osoby (1,8) ve véku 15-64 let.

Soucasny pomér 1,7 osoby v produktivnim véku (20-64
let) na jednu osobu v pfed a ,postproduktivnim* véku se
snizina 1,1,

Podil osob ve véku 65+ by mél tvofit 30 % populace.
Pocet osob 85+ by se mél do roku 2050 zvysit 3,5krat
na 590 tis. ze 2 na 6 % populace a poCet osob 90+
vice nez Bkrat na 266 tis.

V roce 2050 bude populace 55-64 let tvorit ve vét§iné
kraji vice nez Ctvrtinu populace v produktivnim véku
(20-64 let). Podil populace 20-64 let poklesne ze
souCasnych necelych dvou tfetin na polovinu celkové
populace.

Da se ocCekavat, Ze stale vétsi roli na trhu prace budou
hrat osoby v Sestém decenniu, pro které bude pracov-
ni uplatnéni stale vyznamné;jsi z hlediska udrzeni Ziv-
otniho standardu a kvality Zivota. Tato skupina bude
soucgasné tvorit rostouci zdroj pracovni sily a potencial pro
trh prace, tedy jeden ze zdrojli feSeni potencidlnich
nedostatk( pracovnikd v nékterych profesich.

Role chronologického véku u mladSich seniorl se bude
snizovat, naopak bude narlstat diverzita ,seniorské"
populace a primérenosti hranice dichodového véku
vzhledem ke zdravotnimu stavu a zaméstnatelnosti.
Prizpsobeni se demografickym zménam se proto stava
do znaéné miry spole€nym zdjmem zaméstnancl
a zaméstnavatell a dileZitym tématem socidlniho dialogu.

Je treba umoznit flexibilni formy prace a pracovni pod-

minky, a prodlouzit aktivni kariéru Zen

vV roce 2018 bylo podle VSPS (CSU) celkem témé&F 1,4
mil. osob z celkového poCtu zaméstnancl (4,94 mil.)
starSich 50ti let. Tato vékova skupina tak tvorila 28 %
v8ech zaméstnanych osob v ndrodnim hospodarstvi.

v" Mezi lety 1993 a 2012 se pocet zaméstnanych muzii ve
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véku 55-64 let zdvojnasobil na 431,5 tis. a pocet zamést-
nanych Zen ve véku 55-64 let ztrojnasobil na 298,3 tis.
Roste prliimérny vék pracujicich a zvySuje se vzdélanost
pracovni sily (podil osob s vy$sim vzdélanim).

Pretrvava vyrazné niz8i zaméstnanost zen 55-64 let
oproti muziim. PrestoZe v uplynulych 15ti letech rostla
zaméstnanost Zen 55-64 let rychleji neZ zaméstnanost
mizu, stéle z(stava vyrazné niz8i, rozdil v zaméstnanos-
ti &ini zhruba 20 procentnich body.

Diky relativné vysoké zaméstnanosti muzi 55-64 let,
v mezinrodnim srovnani je CR na priimémych hod-
notach EU-15.

Po dosazeni statutarniho dlichodového véku dochézi
k velmi strmému poklesu Urovné zaméstnanosti, postup-
né penzionovani zlstava naprostou vyjimkou, diivodem
je mimo jiné nedostupnost flexibilnich a snizenych
Uvazk(, a ziejmé také nedostatec¢nd motivace ze strany
zaméstnancU i zaméstnavateld.

Pracovni trh (zaméstnanost) je vyrazné genderové pro-
filovan — oproti zapadnim a severskym zemim Ceskou
republiku odliSuje zejména nizkd zaméstnanost Zen
s malymi détmi, nizkd zaméstnanost starSich Zen,
respektive kratky pracovni Zivot Zen a obecné nizkd
sluitelnost rodinného a pracovniho Zivota.

Rozdil mezi zenami a muzi (gender gap) v zaméstnanos-
ti ve véku 55-64 let je v Ceské republice nejvy$si v EU
(21 procentnich bodl), za nim néasleduje Polsko,
Nizozemsko, Recko a Italie (20 p.b.). Naopak nejnizsi je
v severskych a pobaltskych zemich.

Skutecny primérmy vék odchodu z trhu préace Cinil
v Ceské republice 63,1 let u muzti a 59,8 let u Zen (primér
pro OECD Ginil 64,2 let pro muze a 63,1 let pro Zeny).
Demograficky vyvoj ukazuje neudrzitelnost stavu,
kdy trh prace vyuziva predevsim osoby ve stfednim
produktivnim véku (CSU).

Od roku 2004 se pocet evidovanych nezaméstnanych
ve véku 55-64 let zdvojnasobil (na 978 tisic), poCet
nezaméstnanych ve véku 60-64 let vzrostl témér
Ctyfnasobné na 21,4 tis. a poCet uchazeCl o zamést-
nani ve véku nad 65 let vrostl 4,6krat na 588 osob (stav
ke konci roku 2013).

Pokud jde o vztah ,seniority”, produktivity a finanéniho
hodnoceni, existujici argumenty ukazuji, Ze sniZeni prin-
cipu seniority v odménovani muze zvysit flexibilitu,
odstranit rigidni vékové postupy na trhu prace
a nastolit otevienéjSi prostredi a pracovni trh.
Zaméstnavatelé tak mohou byt motivovanéjsi k prijeti
a udrZeni starsich zaméstnancu. Ve verejné sfére pak
méné rigidni vékova schémata mohou motivovat
vstup mladych kvalifikovanych osob.

Je tfeba se vice orientovat na individualitu a jedince,
a jeho lidska a socialni prava
v' VEk je duleZitym prvkem interpersondlnich vztahd,

mezilidské komunikace a vnimani — vnimany, fakticky ¢i
pripisovany vék (spolu)rozhoduje o pfijeti do zamést-
nani, propousténi, kariérnim postupu atd.

v" VEk je ,univerzalnim“ divodem diskriminace, protoZze

v pribéhu Zivota postihuje vSechny bez ohledu na
pohlavi, socidlni status nebo etnicky plvod atd.

Vék zlstava silnym stratifikaGnim a organizacnim
kritériem ve spole€nosti a na trhu prace, Casto rigidné
vymezuje prilezitosti a Sance, a je kvalifikaCnim kritériem
vstupu a pfistupu do socidlnich programi (diichodovy
systém, politika zaméstnanosti).

Chronologicky a statutarni diichodovy vék mize vzhledem
k rostouci diverzité zdravotniho, socidlniho i profesniho
potencidlu starSich pracovnikli predstavovat pro rostouci
poCet osob psychologickou a diskriminacni bariéru uplat-
néni na trhu prace, pracovni seberealizace a fizeného
odchodu z trhu prace podle vlastnich preferenci.

Role véku na pracovnim trhu spiSe posilila, je proto
treba vice individualizovat opatfeni, pfistupy i poli-
tiky na trhu prace, posilit povédomi zaméstnanct
a zaméstnavatelll o moZnostech vyuZiti potencialu
zaméstnancu, a posilit nastaveni mechanismu, které
umoziuji predem konzultovat pracovni perspektivu
zaméstnancl a mozZnosti a potfeby flexibilnich
forem prace pro vytvoreni vstricnéjSich podminek
pro delsi kariéru a aktivitu.

Socialni dialog by se mél proto zaméfit komplexné
a preventivné na zlepSeni celkové pozice starSich
osob na trhu prace, diraz na lidska prava a ne-
diskriminaci.

Kazda generace je odliSna, dalSi generace ,starsich
osob” na trhu prace budou vzdélangjsi, s vétSimi
naroky na flexibilitu a sladéni soukromého

a pracovniho Zivota

v" PovéleCny baby-boom, generace mladych dospélych

revoluce, baby-boom 70. let dospivajicich v porev-
oluénim kvasu a absorbujicich nové trendy a zkuSenosti
ze zahraniCi jiz béhem vzdélavaci/pocatecni profesni
socializace.

Na trh prace nevstupuiji jen odligné velké kohorty (s riiz-
nou populacni velikosti), ale tyto skupiny v kontextu
historického a popula&niho vyvoje CR pFedstavuji také
svébytné generace formované obdobnymi vlivy
a udalostmi, které mély vliv na jejich dalsi osudy vcet-
né pozice na trhu prace, flexibilitu a dopad spolecen-
skych zmén a pulsobeni verejnych politik, v tomto kon-
textu zejména zmén v diichodovém systému a politice
zaméstnanosti zaméfené na prodlouZeni pracovni
aktivity.

Socialni programy by se mnohem vice mély zamérit
na udrZeni zdravi
v ZhorSené télesné a duSevni zdravi vede ke sniZzené

produktivité, vykonnosti a pracovni spokojenosti, vede
k CastéjSi absenci, predéasnému odchodu z trhu
prace. Tyto ztrdty nenesou jen zaméstnavatelé a
zaméstnanci, ale nasledné cely socidlni a zdravotni
systém, ekonomika a spoleénost — na pfijmové strané
vypadkem pfijmi do téchto ,redistributivnich® sys-
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tému, sekundarné naklady na 1é€bu a socidlni ochranu
v disledku sniZzené, predcasné Ci ukoncené ekonom-
ické a pracovni aktivity.

Pri pokracovani trendu zlepSovani zdravotniho stavu
a zdravé délky zivota se bude do vyssSiho véku
posouvat také praceschopnost, soucasné s nardstem
podilu vysokoskolsky vzdélanych osob a osob pracu-
jicich v sektoru sluzeb a nemanuadlni fyzicky nendrocnou
praci se muze zvySovat i potencidl zaméstnatelnosti
0sob 60+.

Bude dale rast heterogenita zdravotniho stavu popu-
lace 50+ a 60+ vyZadujici individualizované pfistupy
jak v hodnoceni zdravi, praceschopnosti a zamést-
natelnosti, tak prevence nemoci, podpory zdravi,
redukce disability (invalidity) a zdravotné podminé-
nych odchodli z trhu prace.

Rostouci vyznam bude hrat zdravotni stav a vékova
hranice nastupu disability, respektive nemocnosti
s dopadem na invalidizaci &i pracovni produktivitu pro
udrzitelnou zaméstnatelnost a zabranéni nardstu podtu
a podilu osob v preddlchodovém véku opoustéjicich trh
prace ze zdravotnich divodu (invalidita), respektive pro-
fesné limitujici disabilitou a nemocnosti.

S vékem se prodluzuje primérnad délka pracovni
neschopnosti, ktera je u chronickych nemoci a drazl ¢i
akutnich zhorSeni zdravotniho stavu predstupném
trvalé invalidity. Ve vékové skupiné 50+ nejvy$si pocet
pripadll pracovni neschopnosti na 100 tisic pojisténych
pfipadd na nemoci svalové a kosterni soustavy
a pojivové tkané.

Dulezité bude klast duraz na sektorové a profesné
specifickou podporu zdravi, evaluaci jeji efektivity,
vétsi spolupraci socialnich partnerid na pro-
gramech podpory zdravi na pracovisti a prevence
pracovné relevantni nemocnosti, v obecném
méfitku jsou prioritou na jedné strané prevence
nemoci pohybového ustroji, na druhé strané
dusSevni zdravi.

Je tfeba hledat bonifikace a finanéni néstroje podpory
zaméstnavatell pfi vytvareni zdravého prostredi, pod-
minek a zdravotni stranky age-managementu a Upravy
prostiedi v souladu se zdravotni kondici, potfebami
a omezenim.

K lepSimu zohlednéni zdravotniho pilife pracovni pro-
duktivity, vykonnosti a stability bude dllezité vytvaret
kapacity zaméstnavatell pro ochranu a podporu zdravi
s dlirazem na posileni praceschopnosti, vytvareni speci-
fickych opatreni a programi reflektujici specificka rizika
zaméstnanc.

Na obecné, populani drovni hraji zaméstnavatelé
dilezitou roli pfi podpore zdravého Zivotniho stylu oby-
vatel na pracovisti i v rdmci socialnich/bonifikaCnich pro-
gram(l, hlavnimi determinantami zdravi v oblasti Zivot-
niho stylu jsou pohybova aktivita, stravovani, redukce
koureni a konzumace alkoholu.

S rlistem vzdélani roste flexibilita i potfeba flexibilnich
podminek. CelozZivotni vzdélavani a uceni je kliCovou
oblasti pro udrzeni zaméstnanosti starSich osob

a spolupraci socialnich partnert

v

v

Roste a déle poroste pocet a podil osob s vysokoSkol-
skym vzdélanim v pracovni sile.

Rist podilu osob s formalnim vysokoskolskym vzdélanim
znamend na jedné strané vyssi flexibilitu a mobilitu, a tedy
8anci na prodlouZeni kariéry a zvySeni zaméstnanosti osob
50+ a 60+. Na druhé strané struktura vysokoskolsky
vzdélanych nemusi vést ke snizeni nesouladu mezi pop-
tavkou a nabidkou v jednotlivych sektorech. Struktura
absolventli i poZadavky zaméstnavateld ukazuji na nedo-
statek technickych profesi a pracovnikii obecné. Soucas-
né se bude zfejmé zvySovat podil osob s vysokoskolskym
vzdélanim ve vzdélanostni strukture nezaméstnanych.

V konkurenénim prostredi s dynamickymi zménami ros-
te potfeba celoZivotniho vzdélavani orientovaného nejen
na udrZeni zaméstnatelnosti, ale také prohloubeni
zdravotnich a finan¢nich kompetenci a gramotnosti.
Celozivotni vzdélavani prispiva nejen k vyssi produkti-
vité, ale také spokojenosti, k prodlouZeni pracovniho
Zivota je potfeba formulovat motivaéni nastroje na strané
zaméstnavatelt a zaméstnancd (véetné v rdmci socidl-
niho dialogu).

Zaméstnatelnosti mohou pomoci sektorové a pro-
fesné orientované programy celozivotniho vzdéla-
vani s uplatnénim principli age-managementu.

Aktivni politika zaméstnanosti by méla byt skute¢né
aktivni a proaktivni

v

v

Aktivni politika by méla byt proaktivni, zamérovat se i na
osoby ohrozené ztratou zaméstnani, méla by byt vice
preventivni a neorientovat se jen na nezaméstnané.
Dosud vSak prevlada spiSe skupinové pojeti
a postaktivni pristup k zaméstnanosti 50+ v ramci
programu aktivni politiky (ne)zaméstnanosti. Cilem
intervenci je vékové vymezena skupina. CeloZivotné
nebo preventivné orientovana opatreni zamérena na
podporu zdravi a predchozi vzdélavani s cilem
zachovani zaméstnatelnosti a prodlouzeni pracovni
drahy casto chybi.

V pribéhu Zivota je nutné aktualizovat kvalifikaci
a udrZovat zaméstnatelnost. Pro lidi v preddu-
chodovém véku je pomoc po ztraté jejich zamést-
nani Casto obtizna, protoZe prichazi Casto prilis
pozdé. Socialni partnefi by méli poradenstvi a pro-
gramim na podporu pracovnikil ohroZenych ztra-
tou zaméstnani, praxi propousténi a najimani
starSich osob vénovat vétsi pozornost.

PfestoZe je uzndvana negativni role vékovych predsudka,
stereotypl a vékové diskriminace, nedostatku motivace
k daldimu vzdélavani atd., oficidlni ,aktivni* politika
zaméstnanosti se na tyto kliCové faktory zfidka zaméruje.
Socidlni partnefi by méli hledat inovativni komunikacni
kandly, které zvySuji informovanost a snizuji predsudky
spojené s vékem a starnutim.
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Zaméstnavatelé mohou podporou zaméstnancl
pecuijicich o blizké zvysit jejich loajalitu, spokojenost
a stabilitu. S rlstem poctu seniori nad 80 let rychle
poroste poptavka po vétsi vstficnosti zaméstnavatell
k pecujicim. PeCujicim na trhu prace, které tvori
zejména zeny nad 55 let, neni vénovana adekvatni
pozornost.

v

v

Potfeba dlouhodobé péce bude s riistem nejstarsich
kategorii osob (80+ a 90+) déle rist.

Pro socialni systém i trh prace (zaméstnance i zamést-
navatele) je vyhodné umoznit sladéni neformaini péce
a zaméstnani u pecujicich osob 50+, které tvofi zejmé-
na Zeny, a poskytnout jim benefity, které umozni udrzeni
zaméstnance s pecCovatelskymi zavazky, a které nevedou
k penalizaci pecujicich v socidlnim systému (ddchodovy
systém, politika zaméstnanosti atd.).

Pecujici zaméstnanci ¢asto ukonéi zaméstnani
nedobrovolné, protoZze nemaji k dispozici podporu
pfi zvladani pracovnich a rodinnych zavazku a povin-
nosti.

Socialni partnefi by v ramci socialniho dialogu
a socialnich program( méli vénovat vétsi pozornost
peéujicim zaméstnancum.

Opatreni na podporu pecujicich nemusi byt naro€na ani
nakladnd, a mohou mit velky efekt a pfinos pro pecu-
jicho zaméstnance a zprostrfedkované pro zaméstna-
vatele. Mohou jim nékdy vyznamné pomoci jednoducha
opatreni, napriklad poskytnuti moznosti soukromych
telefonnich hovorii a soukromého prostoru (Casu pro
telefonovani) v pfipadé nahlé potreby.

Socialni partnefi by méli pfijmout opatfeni a zvysit
povédomi zaméstnavatel a zaméstnancl o pfino-
sech podpory tohoto typu zaméstnancl, o moZnos-
tech feseni této zivotni situace a o zdrojich
a moznostech podpory ze strany zaméstnance, sta-
tu, obce nebo jinych subjektd.

DalSi doporuceni inspirovana NAPPS

v

Celostatni politické programy s dopadem na star-
nuti je tfeba vice implementovat na regionalni
a mistni drovni a ve vétSim dialogu, komunikaci
a spolupraci se socidlnimi partnery. Obecna opatreni
je treba vice konkretizovat a specifikovat ve spolupraci
se socidlnimi partnery. Zdroje pro realizaci programd
a projektd by nemély byt financovény jen nebo prevazné

v

v

z evropskych zdroji (fondd), ale méli by se na nich
solidarné a tripartitné podilet, kromé statu a Uradd
prace, zaméstnavatelé a zaméstnanci (odbory).
Prevence vékové diskriminace, povédomi o vékové
diskriminaci, osvéta.

Informaéni kampané o dopadu podpory zdravi seniorl
realizovanych prostrednictvim socialniho marketingu.
Analyzy cost-benefit o ndvratnosti investic do zdravého
starnuti, vytvofeni dotaéniho programu na podporu
zdravi a zdravého Zivotniho stylu pro osoby 50+ Ci
zahrnuti otézek zdravého starnuti do stredos$kolského
vzdélavani.

Podpora rekvalifikanich kurzii v oblasti zdravého Zivot-
niho stylu pro nezaméstnané starsi 50ti let.

Nardstd vyznam podpory Ucasti na celoZivotnim
vzdélavani a sdilené neseni téchto nakladl socidlnimi
partnery, respektive konsensudlni feSeni v ramci
celospolecenskych nékladll a prinost. Je to také otazka
spolecenské odpovédnosti zaméstnavatel.

Socidlni partnefi by méli zaméstnance motivovat riznymi
benefity k aktivnimu pfistupu ke kontinudlnimu
vzdélavani.

Socidlni partnefi by se méli podilet na zvySeni
finanéni gramotnosti a povédomi o dichodovych
pravech jako cesté k odpovédné pripravé na star-
nuti, planovanému ukonc¢eni pracovni kariéry a eko-
nomické motivaci k prodlouzeni aktivni kariéry
a pracovniho Zivota. Tyto programy mohou snizit
nasledna rizika vyplyvajici z ukonéeni zaméstnani
a sniZeni pfijma.

Zdravotni a socialni kompetence jsou na jedné strané
zdjmem i odpovédnosti a predpokladem uspésné
pracovni drahy zaméstnancl, na druhé strané zaj-
mem zaméstnavatell na produktivnich, stabilnich
a flexibilnich pracovnicich. Spole¢ny zajem socialnich
partner( by se mél promitnout do socialniho dialogu,
vladnich politik umoZAuijicich reagovat na strukturdini
a celospolecenské zajmy a vytvareni konsensu.

Socialni dialog lze vidét jako klicovy prostfedek nejen
pro akceptaci, ale i formovani politik a opatreni, kterd
vedou ke zvySeni a vyuziti potencidlu strukturalné
odlisné a demograficky starsi pracovni sily, vyuZziti poten-
cidlu ,pracovni dlouhovékosti“ na flexibilni bazi a vyjed-
navani podminek na Urovni organizace, sektoru
a spole€nosti.
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Tabulkové a grafické prilohy

Tabulka I. Mira Vékova skupina
zamestnanosti ve 15-24 let | z toho: 25-54 let | 55-59 let | 60-64 let | 65 a vice let
vybranych véko-
Vy’Ch skupinéch 15-19 let 20-24 let
v letech 1993 1993
a 201?1 o celkem 46,9 31,3 65,9 86,3 46,2 17,5 5,6
Zdroj: CSU-VSPS mufi 55,5 34,0 81,6 92,9 69,8 24,8 8,9
(CSU, 2019). Feny 37,9 28,5 49,4 79,7 24,9 11,4 3,7
2013
celkem 25,6 3,4 42,4 83,5 73,5 30,1 51
mufzi 29,9 4,2 49,5 91,2 82,0 42,7 7,0
Zeny 21,0 2,5 34,9 75,5 65,3 18,6 3,7
rozdil v procentnich bodech (2013/1993)
celkem -21,4 -27,9 -23,5 -2,8 27,3 12,6 -0,6
muzi -25,6 -29,8 -32,1 -1,7 12,3 17,9 -1,8
Zeny -17,0 -26,0 -14,5 -4,2 40,4 7,2 -0,0
Tabulka II. | | | v tis.
z:)::incich veR Vekove Skupina
ve vybranych 15-24 let | 25-54 let | 55-64 let | 65 a vice let
vékovych 1993
skupinach celkem 778,4 3704,6 315,1 75,4
v letech 1993 mufi 470,9 2000,6 219,4 44,6
a2013 Feny 307,6 1704,0 95,7 30,8
2013
celkem 293,5 3802,3 750,0 91,2
muzi 175,8 2126,5 439,8 52,0
Zeny 117,8 1675,8 310,2 39,2
rozdil v tis.
celkem -484.9 97,7 4349 15,8
muzi -295,1 125,9 220,4 7,4
Zeny -189,8 -28,2 214,5 8,4
Tabulka Ill. Poéty ekonomicky aktivnich osob ve vybranych odvétvich dle pétiletych vékovych skupin (2011)
Zdroj: CSU; SLDB 2011. (Vlastni zpracovéni).
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
zemédélstvi,
lesnictvi,
rybarstvi 684 5686 8642 12 605 16 807 15548 18 204 20710 20 546 9275
tézba a
dobyvani 64 1142 1964 3221 4889 5593 6 437 5761 4934 1667
zpracovatelsky
primysl 7978 84336 120452 156 322 174139 139 605 135687 126 818 116 270 35598
doprava a
skladovani 816 15157 25803 35531 43187 36 364 36624 32323 31671 11638
vzdélavani 435 7462 24093 30492 35723 35488 44 287 41228 36771 16 002
zdravotnia
socialni péce 444 14572 32416 36679 44702 38520 37812 38784 37539 14 282
kulturni, zabavni
a rekreaéni
¢innosti 541 6564 10148 10907 9992 7587 7560 6662 6788 3886
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Graf I. Poéty ekonomicky aktivnich osob ve vybranych odvétvich dle pétiletych vékovych skupin (2011)
Zdroj: CSU; SLDB 2011. (Vlastni zpracovani).
Pozn.: PoCty EA ve zpracovatelském pramyslu jsou vykresleny na vedlejsi (pravé) ose.
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Graf I1. Podil vybranych desetiletych vékovych skupin v odvétvich (%) - 2001: vékové modely pracovni drahy
Zdroj: CSU; SLDB 2001. Tabulka 18 pramenné publikace. (Vlastni zpracovani).
Pozn.: 100 % = soucet v8ech EA v daném odvétvi ve véku 15+.
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